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Carta aos leitores

Ha uma pergunta que atravessa o trabalho de qualquer Escola Judicial e que néo se resolve em um Gnico curso,
em um Unico evento ou em uma tinica publicagdo: o que precisamos aprender para julgar melhor e para conviver
melhor em sociedade? E o que do contetido programético serd levado para nossa vida, para nossa familia, para
nossos afetos? Foi essa pergunta que orientou a decisao da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho
da 2° Regido de reunir, em uma coletdnea, trés cartilhas dedicadas ao letramento em equidade: racismo,
capacitismo e diversidade LGBTQIA+.

Escolhemos publica-las em conjunto porque, apesar de tratarem de temas distintos, elas compartilham um
mesmo movimento de leitura. Todas mostram como a desigualdade sobrevive menos no insulto declarado
e mais naquilo que passou a parecer rotina: um critério de avaliagdo que ninguém explica, uma barreira
arquitetdnica que ninguém questiona, uma piada que sempre se contou, uma expressao que se repete sem que
se pergunte de onde veio. Nenhuma dessas préticas exige ma intengao para produzir efeito.

E exatamente por isso que essas praticas precisam ser nomeadas e é exatamente por isso que a formagdo
continuada, e ndo a boa vontade individual, constitui o caminho institucional adequado para enfrenté-las.

Este esforco ndo parte do vazio. Ele se apoia no compromisso constitucional com a dignidade da pessoa humana,
na Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e na Lei Brasileira de Inclusdo, nas diretrizes
do Conselho Nacional de Justica e, de modo particular, no Programa de Equidade de Raca, Género e Diversidade
no ambito da Justica do Trabalho, institui(ﬁ) pela Resolugdo CSJT n® 368/2023. O que a norma estabelece
como dever, a formagdo precisa transformar em capacidade concreta de analise. Muitas vezes, todos os titulos
e profunda formacdo académica ndo realizam a transcendéncia neste tipo de conhecimento. E essa a funcao
destas cartilhas.

Ha ainda uma razao especifica para que esse trabalho seja feito na Justica do Trabalho. Julgamos, todos os dias,
relagdes em que a desigualdade se materializa: quem é contratado, quem é promovido, quem é dispensado,
quem é constrangido, quem é acomodado e quem é excluido. Mas o Tribunal ndo é apenas o lugar onde essas

uestdes chegam para julgamento, é também uma organizagdo, com suas proprias praticas de selecdo,
ge atendimento, de comunicacdo, de escuta e de convivéncia. Uma instituicdo que examina a conduta alheia tem
o dever de examinar também a prépria. Reconhecer isso ndo enfraquece a autoridade judicial; ao contrario,
€ 0 que a torna coerente. O letramento é uma ferramenta para transcender questdes essenciais para a sociedade
e entender o ser humano em situagdes que muitas vezes nao vivenciamos pessoalmente, mas que nos atingem
como humanidade, como pessoas que buscam igualdade, respeito e dignidade.

Peco que estas cartilhas sejam lidas com a expectativa correta. Elas ndo sao um repertério de palavras proibidas,
nem um roteiro de condutas que absolve quem o cumpre a risca. Também ndo pretendem esgotar temas que
mobilizam décadas de producao académica, de jurisprudéncia e, sobretudo, de luta dos préprios grupos sobre
os quais falam. Por isso, presenca, ao longo dos textos, de indicacoes de leitura, dados e referéncias que
convidam ao aprofundamento. Sdo materiais de entrada: firmes no enfrentamento da discriminagdo e rigorosos

na explicacdo, deliberadamente escritos para quem estd comecando a olhar para esses temas com atencao.

E provével que a leitura produza algum desconforto. Pego que ele no seja evitado. O incémodo diante de uma
prética 3ue sempre nos pareceu natural costuma ser o primeiro sinal de que algo estd sendo efetivamente
aprendido, e a Escola Judicial existe, entre outras coisas, para oferecer um espago seguro onde esse aprendizado
possa acontecer sem constrangimentos.

Agradeco as autoras e aos autores, todos eles carregando autenticidade em suas falas, com vivéncia das questoes
tratadas, as equipes técnicas e a todas as pessoas que colaboraram com a concepgdo, a pesquisa e a produgdo
desta coletdnea. Que ela cumpra seu propésito: ndo o de encerrar a discussao com um documento publicado,
mas o de sustentd-la como politica permanente de formagdo, capaz de alterar praticas, critérios e culturas.
Esse, e ndo outro, é o compromisso desta Escola.

Boa leitura.

Desembargadora Bianca Bastos
Diretora da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido



0 racismo atravessa trajetorias, linguagens, critérios de avaliacdo, formas

de tratamento e modos de reconhecer competéncia. Por isso, falar de antirracismo
institucional exige produzir letramento racial: criar instrumentos para perceber
como a raca participa da organizacdo da vida social brasileira.

Quando usamos raca nesta cartilha, falamos de uma categoria social e politica
que passou a organizar classificagdes, lugares, expectativas e desigualdades.
Ela ndo tem fundamento biolégico, mas produziu efeitos concretos na histéria.

A sociedade brasileira foi organizada por mais de trés séculos de escravidao.
Em 1888, o cativeiro foi extinto juridicamente sem reparacéo, sem distribuicéo
de terras, sem integracdo econdmica e sem reconhecimento politico

da populacdo negra como parte legitima do projeto nacional.

No pés-abolicdo, as elites politicas e intelectuais buscavam
modernizar o pais a partir de referéncias europeias. Nesse processo,
o branqueamento tornou-se projeto de Estado, expectativa de futuro
e critério de pertencimento.

A brancura passou a funcionar como sinal de civilizacdo,

autoridade e competéncia. A presenca negra, por sua vez,

foi associada ao atraso, a desordem e a inadequacdo ao novo
mundo do trabalho.




Aideia de democracia racial ofereceu outra linguagem para o mesmo problema.
0 Brasil passou a narrar a si mesmo como pais da mistura, da cordialidade

e da convivéncia harmoniosa entre ragas. Essa narrativa dificultou

o reconhecimento do racismo. Se pessoas negras estavam concentradas

nos trabalhos mais precarizados, falava-se em falta de preparo. Se ndo chegavam
aos espacos de decisao, falava-se em mérito. Se denunciavam violéncia racial,
eram vistas como exageradas. Se recusavam uma piada, eram acusadas de néo
entender brincadeira.

A negacdo tornou-se parte do funcionamento do racismo brasileiro. Por isso,

o racismo precisa ser lido para além do insulto explicito. Ele aparece em critérios
subjetivos de avaliacdo, em ideias de "boa aparéncia” e “perfil adequado”,

na desconfianca dirigida a corpos negros, na ridicularizacdo de cabelos crespos
e religides de matriz africana, na associagdo entre negritude e subalternidade,
na palavra repetida sem reflexdo e na violéncia suavizada como brincadeira.

Praticas racistas sobrevivem porque se protegem na auséncia de
intencdo: "nao foi por mal", "

" n nnu

sempre falei assim”, “era s6 brincadeira”, "ndo vi

racismo nisso”. Esta cartilha propde um percurso formativo em quatro se¢des:

1 Ainvencdo da raca e a formacao do Brasil

2 Palavras nao sao neutras:

linguagem, meméria e racismo cotidiano

3 0 racismo no mundo do trabalho:
quando a desigualdade parece rotina




O que é
letramento

¥

raCla




Letramento racial é uma pratica de leitura da vida social.

Ele permite compreender como raca organiza relacgoes,
instituicoes, linguagens, oportunidades e formas

de tratamento. Esse letramento envolve quatro movimentos.

O primeiro é conhecer a histéria:
escravidao, pés-abolicdo, branqueamento, democracia
racial e desigualdades contemporaneas.

0 segundo é dominar conceitos:
raca, racismo, preconceito, discriminacdo, branquitude, racismo
estrutural, racismo institucional e racismo cotidiano.

0 terceiro é ler o cotidiano:

palavras, piadas, suspeicdes, siléncios, critérios

de aparéncia, ideias de mérito e formas de desqualificacdo
que reproduzem desigualdades raciais.

procedimentos, escutas, decisdes, atendimentos e culturas
organizacionais que podem enfrentar ou reproduzir racismo.

Letramento racial ndo é uma lista mecénica de palavras
proibidas. E uma responsabilidade diante dos efeitos
do que se diz, decide, repete, normaliza ou ignora.
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PERGUNTA PARA REFLEXAO

Quando uma pratica é chamada de

brincadeira, mérito ou costume, que
desigualdades podem estar sendo
preservadas?




A INVENCAO
DARACA
EAFORMACAO
DO BRASIL

0 racismo vem de uma confusao
produzida historicamente: a ideia

de que raca seria uma diferenca

natural entre seres humanos. Essa ideia
sustentou teorias, politicas e institui¢des
durante séculos. Hoje, sabemos que
nao existem racas humanas em sentido
biolégico. Nenhuma diferenca genética
autoriza classificar grupos humanos
como superiores ou inferiores.

A desigualdade racial, portanto, nao
nasce da biologia. Nasce da histéria.




“Raca” pode ser interpretada como uma categoria social. Foi construida para
classificar pessoas, organizar hierarquias e justificar formas de dominagdo.
A palavra ndo descreve uma esséncia bioldgica; ela indica uma relacao de poder.
Cor da pele, cabelo, tracos fisicos, origem familiar, territério, religido e cultura
foram usados para produzir distin¢des entre pessoas consideradas plenamente
humanas e pessoas tratadas como disponiveis a exploracdo, a suspeicdo e a morte.

A modernidade europeia produziu uma ideia de humanidade em torno de si
mesma. A Europa ndo apenas explorou territdrios e povos. Ela produziu
explicagdes sobre essa exploracdo.

Ao afirmar que determinados grupos eram menos racionais, essas teorias
ofereceram justificativas para a exclusdo dos espacos de poder. A abolicdo
encerrou formalmente a propriedade de pessoas, mas ndo desmontou
as hierarquias produzidas pela escravidao.

A populacdo negra entrou no chamado trabalho livre em desvantagem radical.
Era livre em termos juridicos, mas sem terra, sem indenizacdo, sem protecao
social, sem politicas de integracdo e sob o peso de estigmas produzidos durante
a escraviddo. Ao mesmo tempo, o Estado e as elites brasileiras incentivaram
projetos imigrantistas, valorizando trabalhadores europeus como simbolo
de modernizacdo. O projeto de branqueamento deve ser entendido nesse
contexto. Ndo se tratava apenas de uma preferéncia estética. Era um projeto
politico, cultural e demografico. A partir de 1930, a identidade nacional deixa
de identificar o racismo sob o prisma bioldgico - o foco passa a ser a cultura.
O conflito racial é deslocado por uma narrativa de convivéncia, mesticagem
e harmonia.

A inferiorizacdo bioldgica foi sendo substituida por explicagdes culturais, morais
e sociais que mantiveram a populacdo negra em posicdo desigual. O Brasil passou
a se imaginar como pais sem segregacao racial, sem ddio racial estruturante, sem



A
)4

conflito racial profundo. A auséncia de apartheid ou de leis segregacionistas
foi usada como prova de uma convivéncia democratica entre racas.

Dai a forca do mito da democracia racial. Ele ndo nega apenas o racismo; ele
organiza uma forma de nao vé-lo. Se todos pertencem a uma mesma cultura
nacional, politicas especificas para a populacdo negra parecem privilégio.

Se a desigualdade é explicada apenas pela pobreza, a dimensdo racial desaparece.

O racismo a brasileira opera, portanto, por uma combinacdo particular:
desigualdade profunda e negacdo persistente.

Esse modo de funcionamento exige atengdo: o racismo nao se resume ao ddio
declarado. Ele atua na distribuicao desigual de valor, na associacéo histérica entre
brancura e competéncia, na suspeicdo dirigida a corpos negros e na baixa
expectativa sobre sua presenca em cargos de prestigio.

A branquitude precisa ser analisada. Durante muito tempo, os estudos sobre
relacdes raciais olharam para pessoas negras como objeto de explicacdo:
sua pobreza, sua identidade, sua cultura, sua mobilidade, sua excluséo. O lugar
branco permaneceu como medida silenciosa.

Falar de branquitude é deslocar o olhar para uma posicdo social. A brancura
foi construida como capital simbélico, credencial de confianca, aparéncia
de neutralidade e parametro de pertencimento. Em uma sociedade organizada
por hierarquias raciais, quem ocupa o lugar racial dominante costuma ser menos
convocado a pensar sobre sua prépria raca. Preconceito racial é uma percepcao
negativa dirigida a uma pessoa ou grupo. Discriminacdo racial é o tratamento
desigual baseado em raca, cor, origem étnica ou pertencimento. Racismo é mais
amplo: envolve estruturas, instituicdes, praticas, saberes, imagens e formas
de linguagem que produzem e reproduzem desigualdades entre grupos
racializados.



Esta cartilha trabalha com trés dimensoes articuladas do racismo.

A primeira é o racismo estrutural:
os padroes historicos que distribuem de modo desigual trabalho,
renda, moradia, educacdo, seguranca, satide, prestigio e poder.

A segunda é o racismo institucional:
a reproducao dessas desigualdades em rotinas, critérios,
procedimentos, formas de atendimento, culturas organizacionais.

A terceira é o racismo cotidiano:
a atualizacdo diaria do racismo em palavras, piadas, suspeicoes,
siléncios, interrup¢des, comentarios e constrangimentos.

Uma dentincia pode ser enfraquecida quando a pessoa negra
é interpretada como ressentida, agressiva ou pouco objetiva.
0 cotidiano revela a estrutura; a instituicao pode interrompé-la ou reproduzi-la.

Raca ndo é uma verdade biolégica, mas foi transformada em verdade social.
A escraviddo ndo ficou restrita ao passado, pois organizou formas duradouras
de desigualdade.

I ) CE I () =0 (




PALAVRAS NAO

SAO NEUTRAS:
LINGUAGEM, MEMORIA
E RACISMO COTIDIANO

Uma sociedade ndo transmite racismo somente

por leis, institui¢des e indicadores sociais.

Também o transmite por palavras. Expressdes,
piadas, apelidos, elogios, siléncios e formas

de tratamento ensinam lugares sociais. Indicam
quem pode ser reconhecido como autoridade,
quem serd visto como suspeito, quem aparece como
belo, quem precisa justificar sua presenca e quem
circula sem ter sua existéncia interrogada.
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A linguagem guarda meméria. Ela conserva marcas de relagdes sociais antigas
e de conflitos ainda presentes. Ha termos que nasceram de classificacdes raciais.
Ha expressdes que aproximam negritude de negatividade. Ha brincadeiras que
parecem inocentes para quem nunca foi ferido por elas. Ha elogios que reduzem
pessoas negras a corpo, exotismo, forca fisica ou desempenho excepcional.

0 racismo cotidiano se manifesta em situa¢des pequenas apenas na aparéncia:
a piada no corredor, 0 comentario sobre cabelo, a surpresa diante da competéncia,
o apelido que animaliza, a desconfianca lancada sobre uma pessoa negra
em posicdo de autoridade, a pergunta insistente sobre "de onde vocé é”",
a associacdo imediata com funcbes subalternas, o elogio que parece
reconhecimento e, a0 mesmo tempo, reafirma excegdo.

0 episddio passa; a estrutura permanece. Quem sofre racismo cotidiano aprende
a medir o tom da voz, controlar a reacdo, antecipar acusacdes de exagero,
escolher quando responder e quando se proteger pelo siléncio.

No Brasil, essa dimensdo é decisiva porque a negacdo do racismo compde seu
proprio funcionamento. Muitas violéncias aparecem protegidas por férmulas
conhecidas: “foi s6 uma brincadeira”, “sempre falei assim”, “ndo tive inten¢ao”,
“vocé entendeu errado”, "hoje tudo é racismo”. Essas frases ndo encerram
o problema. Ao contrério, deslocam a atencdo do efeito produzido e devolvem

a pessoa atingida a responsabilidade pelo constrangimento.

No racismo cotidiano, a violéncia ndo termina no ato racista. Muitas vezes,
ela continua na forma como a situagao é recebida. A pessoa negra que denuncia
pode ser vista como exagerada, conflitiva, ressentida ou incapaz de “levar
na brincadeira”. £ a negacdo do racismo: o constrangimento causado pela
dentincia parece pesar mais do que a violéncia que tornou a dentncia necesséria.
Uma cartilha de letramento racial precisa enfrentar esse ponto sem reduzir
a discussdo a uma lista de palavras proibidas. O objetivo ndo é trocar reflexdo por
interdicdo lexical. O ponto central é compreender que a linguagem participa
da vida social: classifica, autoriza, diminui, aproxima, exclui, protege e expde.



Nem toda explicacio que circula sobre a origem de uma expressao
é historicamente segura. Algumas etimologias populares, mesmo
bem-intencionadas, transformam hipéteses frageis em certezas. Isso fragiliza
o debate antirracista. Uma cartilha institucional precisa ser firme no
enfrentamento do racismo e rigorosa na explicacéo.

“Servico de preto”, por exemplo, associa negritude a trabalho malfeito.
“Cabelo ruim” transforma textura capilar em defeito. “Nao sou tuas negas” carrega
a ideia de disponibilidade e desrespeito sobre mulheres negras. “A coisa estd
preta” associa o preto a situacdo indesejavel.

Outros termos exigem explicacdo histérica mais cuidadosa. A palavra "escravo”,
por exemplo, ainda aparece como se descrevesse uma identidade.
0 uso de “pessoa escravizada”, “africanos escravizados” ou “trabalhadores
escravizados” desloca a leitura: ninguém nasce escravo; pessoas foram
escravizadas por sistemas econdmicos, politicos e juridicos. A mudanca nao
é detalhe gramatical. Ela impede que uma violéncia histdrica seja transformada
em atributo natural da pessoa violentada.

A palavra "mulato” também deve ser evitada em materiais institucionais.
No Brasil estd ligada as classificacdes raciais da mesticagem, ao apagamento
da identidade negra e a légica do branqueamento. Durante muito tempo,
termos desse tipo serviram para ordenar proximidades e distancias em relacdo
a brancura. Nomeavam gradagdes de cor como se fossem gradacbes de valor
social.

Quando uma pessoa negra é chamada de “morena” para evitar a palavra negra,
a linguagem pode funcionar como fuga.

Ha expressdes cuja origem racial é discutida, como “criado-mudo” e “fazer nas
coxas”: por que tantas pessoas reconhecem nelas a possibilidade de uma
memoria escravista? Que sociedade torna plausivel imaginar que objetos,
trabalhos e corpos negros tenham sido historicamente aproximados?



0 caso de "Escravos de J0" exige tratamento semelhante. A presenca da palavra
“escravos” em uma brincadeira infantil ja merece reflexdo: brincadeira para
quem? Quem pode cantar sem incdmodo? Quem carrega outra meméria quando
escuta a palavra escravo?

Tradicdo oral, meméria e experiéncia também importam. O rigor histérico nao
deve desautorizar a dor social. Ao mesmo tempo, a dor social ndo dispensa
cuidado com a afirmacdo histrica.

Em ambientes profissionais e organizacionais, certas palavras produzem
enquadramentos. Uma pessoa pode ser descrita como "dificil”, “alterada”, “sem
perfil”, “pouco polida”, “agressiva” ou “desajustada”. Esses termos ndo sao raciais
em Si mesmos.

0 mesmo vale para expressdes como "boa aparéncia”, “postura adequada”
e “perfil institucional”. Isoladamente, parecem critérios neutros. Na pratica,
podem aparecer como avaliacdo.

Uma instituicdo racialmente letrada aprende a ler esses deslocamentos.
Ndo conclui automaticamente que toda palavra é racista, mas também ndo trata
toda dendincia como exagero.

0 trabalho com a linguagem é uma das portas de entrada do antirracismo.

Palavras carregam histéria. Algumas precisam ser abandonadas. Outras precisam
ser contextualizadas. Muitas precisam deixar de circular como brincadeira.
O primeiro passo é recusar a inocéncia automdtica da linguagem. Em uma
sociedade formada pela escraviddo, pelo branqueamento e pela negacdo
do racismo, até o cotidiano precisa ser reaprendido.
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Glossario critico:
palavras, expressoes
e usos para rever

“Mercado negro”

Expressdo de uso corrente para se referir a comércio ilegal.
Embora sua origem e circulacdo devam ser analisadas com
cuidado, seu uso reforca a associacdo simbélica entre negro/preto
e ilegalidade. Em textos institucionais, prefira “mercado ilegal”
ou “comércio clandestino”.

lllista negra"

Expresso associada a excluss
~ xcluso, bloguei .

Em linguagem instityci 0queio ou punicgo.

onal, prefira “lista de restrics
nstitucional, estricdo”,
lista de bloqueio” oy cadastro de impedimento”g

“Inveja branca”
Expressdo que opde branco/positivo a preto/negativo.

Sugere uma inveja “"boa”, "limpa” ou aceitavel.
Melhor dizer apenas "admiracdo”, "desejo

semelhante” ou “inveja sem hostilidade”.



“Denegrir”

No uso corrente, aparece como sindnimo de difamar ou
manchar reputacdo. O problema esta na associacao simbélica
entre tornar negro/escurecer e degradar. Prefira “difamar,
“caluniar”, "desqualificar” ou “prejudicar a reputacéo".

nsamba do crioulo doido

S . "
Expressdo racista. Usa "crioulo” de forma pe]ora’uva‘e zissocfla Eulfu
negra a desordem, confusio e irracionalidade. Prefira “confusao’,
izaca i situacdo.
"desorganizagao” ou descreva diretamente a situag

n

“Crioulo/crioula”

Termo que exige contexto. Em alguns usos histdricos e culturais,
pode ter sentidos especificos. No Brasil contemporaneo, quando
dirigido a pessoas negras fora de contextos de autodefinicdo ou
estudo historico, costuma ter carga pejorativa e deve ser evitado.

F4 1/
"Chuta que é macumba
Expressao racista e de intolerancia religiosa.
afro-brasileiras a algo que deve ser afastado, de

Associa praticas religiosas
struido ou ridicularizado.




u

Casar para lim
Expressdo racista eugen
alimpureza e brancyra 3

Par o sangue”

ista. Associa negritude
melhoria familjar.

“Cor de pele” para tons bege/rosados

Uso problematico. Quando lapis, roupas intimas, curativos

ou maquiagem chamam apenas tons claros de “cor de pele”, tratam
a pele branca como universal. Prefira nomear a cor especifica: bege,
rosa-claro, marrom, caramelo, etc.

“Vocé nem parece negro/negra”
Expressdo racista. Pretende elogiar afastando a pessoa

da negritude. Sugere que competéncia, beleza, inteligéncia
ou refinamento ndo combinariam com ser negro.

"Posso tocar no seu cabelo?”

Pergunta invasiva. O cabelo de pessoas negras nao € objeto p .
0 pedido revela exotizacao e falta de reconhecimento de limites corporals.

bjeto publico de curiosidade.




“Racismo reverso”
Formulagdo inadequada. Racismo ndo é antipatia entre individuos.
E uma forma histérica de organizago do poder, sustentada por
estruturas, instituicdes, praticas sociais e distribuicdo desigual de
oportunidades. Pessoas brancas podem sofrer ofensas ou
hostilidades, mas essas experiéncias ndo equivalem ao racismo que
marcou grupos racializados como inferiores e organizou, por
séculos, sua exclusdo, exploracao e desumanizagdo.

G n
“Na minha época Isso era norfmadl _—
-~ oraticas discriminatorias. O fato de algo
Frase que naturaliza praticas d|scr! torias
comu:1 0 0 torna aceitavel. Muitas violéncias permanecem porque

foram ensinadas como costume.

“Hoje tudo é racismo”

Expressao que desqualifica o letramento racial. 0
que mudou néo foi a existéncia do racismo, mas a
disposicao social e politica para nomea-lo.



0

Y |
\g' .
\\%\\;’ - \ ’ > <
— V ¥

O RACISMO

NO MUNDO

DO TRABALHO:
QUANDO

A DESIGUALDADE
PARECE ROTINA

A questao nao se limita ao acesso

ao emprego. Envolve também a porta

pela qual se entra, a funcao que se

ocupa, o salrio que se recebe, a protecio
disponivel, a possibilidade de promocao,
a credibilidade atribuida e o reconhecimento
da competéncia profissional.

Sua formacao nao pode ser separada

da escravidao, da abolicao sem reparacao
e das formas posteriores de exclusao

da populacdo negra do trabalho protegido.
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A passagem ao trabalho livre ndo colocou todos os grupos diante das mesmas
oportunidades. A populacdo negra foi lancada na nova ordem juridica sem terra,
sem indenizacdo, sem politica consistente de integracdo econdmica e sob
estigmas produzidos durante séculos de escravidao.

0 mercado de trabalho ndo apenas recebeu desigualdades raciais anteriores;
ele passou a reorganizé-las por meio da escolarizacdo desigual, das redes
de indicacdo, dos critérios subjetivos, da segregacdo ocupacional e das formas
distintas de reconhecimento.

A ideia de mérito precisa ser lida nesse contexto. A pessoa negra que nao chega
a lideranca é interpretada como pouco preparada; a que denuncia racismo
é tratada como conflitiva; a que reivindica promoggo € vista como impaciente;
a que adoece diante de um ambiente hostil é entendida como frégil. A estrutura
desaparece, e a responsabilidade é deslocada para o individuo.

A dimensdo de género aprofunda esse quadro. Mulheres negras ocupam posicdo
particular na organizacdo racial do trabalho porque enfrentam, simultaneamente,
racismo, sexismo, desigualdade de classe e responsabilizacao pelo cuidado.

A interseccionalidade ajuda a ler essa combinacdo. Uma mulher negra
trabalhadora ndo vivencia o racismo do mesmo modo que um homem negro, nem
0 sexismo do mesmo modo que uma mulher branca. A experiéncia concreta
resulta da articulacdo entre raca, género, classe, territério, escolaridade, idade
e posicao ocupacional.

A 4
A




¢ Trabalhadores brancos recebiam rendimento-hora médio de RS 20,00;
» Trabalhadores pretos ou pardos recebiam RS 12,40;

e A informalidade era maior entre homens e mulheres pretos
ou pardos do que entre trabalhadores brancos;

* Pessoas pretas ou pardas estavam mais presentes em atividades
de menor rendimento, como agropecuaria, construcao
e servicos domésticos;

* Mulheres pretas ou pardas estavam entre os grupos mais afetados
pela informalidade, pela menor participacdo no mercado
de trabalho e pela sobrecarga de cuidados.

Os dados ndo explicam tudo sozinhos, mas ajudam a ver que
a desigualdade racial no trabalho nao é excecéo. E padrdo.

0 ponto central, para esta cartilha, é observar quem fica mais exposto aos vinculos
menos protegidos. Quando pessoas negras estdo mais presentes nos postos
instaveis, nos servicos de baixa remuneracdo, nas ocupagdes de menor protecdo
e nos setores de maior desgaste, a precarizacao ndo pode ser discutida sem raca.
Ela tem cor, territério e género.
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0 racismo no trabalho também aparece em critérios aparentemente subjetivos.
Expressdes como “boa aparéncia”, “perfil adequado”, “postura profissional”,
“tom equilibrado” e "capacidade de comunicacdo” podem funcionar como

filtros de branquitude. Esses termos ndo séo racistas em si mesmos.

0 ambiente de trabalho também produz experiéncias de racismo cotidiano.
0 isolamento em equipes majoritariamente brancas pode produzir siléncio,
autocontrole e desgaste psiquico.

Essas situacdes constroem uma pedagogia da contencdo. A pessoa aprende
a escolher palavras, medir reacdes, engolir constrangimentos, sorrir diante
de comentdrios ofensivos, evitar ser vista como problema e provar
continuamente que merece estar onde estd.

O letramento racial no mundo do trabalho exige atencdo aos padrdes.
Um episédio isolado pode parecer ambiguo; a repeticao revela a estrutura.

Quem é advertido com mais frequéncia?
Quem é promovido?

Quem aparece nas fotos institucionais?
Quem representa a organizacao em eventos?
Quem é considerado lideranca?

Quem é substituivel?

Quem é escutado quando denuncia?







Uma pessoa pode ndo desejar produzir racismo e, ainda assim, repetir uma pratica
racista. Uma chefia pode ndo se considerar racista e, ainda assim, avaliar
pessoas negras a partir de critérios atravessados por branquitude. Uma equipe
pode defender a igualdade e, a0 mesmo tempo, tolerar piadas, expressdes
e informalidades que constrangem pessoas negras. Uma organizacdo pode
invocar técnica, imparcialidade e neutralidade enquanto deixa de observar
desigualdades que estruturam a vida concreta das pessoas.

Escuta qualificada ndo é concordancia automética. E método. Envolve atenciio
ao contexto, a repeticdo, a assimetria, aos efeitos e as formas de silenciamento.

Escutar requer atencdo as condicbes em que pessoas negras chegam
as instituicdes. Muitas ja tiveram suas experiéncias diminuidas em outros espacos:
ouviram que exageraram, que entenderam errado, que eram sensiveis demais,
que a piada ndo tinha intencdo ou que deveriam relevar. Essa pedagogia
da negacdo produz medo, autocontrole e siléncio.

Nomear é parte decisiva desse processo. O racismo se fortalece quando recebe
nomes mais suaves do que suas praticas: uma piada racial vira "brincadeira
inadequada”.

Transformar é o movimento que dad consequéncia institucional ao
reconhecimento, a escuta e a nomeacdo. Sem alteracao de praticas, o antirracismo
permanece no plano declaratério. A transformacdo pode envolver revisdo
de protocolos internos, formacéo continuada, mudanca nos critérios de selecéo
e promocdo, protecdo contra retaliacdo, registro adequado de denincias,
responsabilizacdo de condutas, producdo de dados, acompanhamento de casos
e revisao da linguagem institucional. Antirracismo institucional ndo é evento

pontual; é politica continuada.




» A deniincia foi tratada como possivel racismo ou foi reduzida
a conflito comum?

* A auséncia de intencao foi usada para encerrar a analise?
* A pessoa atingida recebeu protecao contra retaliacio?

* Havia historico de episddios semelhantes?

* A linguagem usada no registro minimizou a violéncia?

n nu

* Critérios como "perfil”, “postura”, "boa aparéncia” ou "tom adequado”
foram explicados objetivamente?

e A instituicao observou quem costuma ser promovido, punido,
vigiado ou desacreditado?

* A resposta dada contribuiu para evitar repeticio ou apenas
administrou o desconforto produzido pela deniincia?

Essas perguntas ajudam a deslocar o olhar. O antirracismo institucional ndo pede
abandono da técnica, dos critérios, da apuracao cuidadosa ou do devido processo.

Pede aten¢do ao modo como a produgdo de evidéncias, a escuta, a credibilidade
e a interpretacdo sdo atravessadas por relagdes sociais desiguais. Uma instituicdo

racialmente letrada ndo substitui anélise por conviccao moral. Ela amplia a analise
para que a desigualdade ndo seja invisibilizada.




Aformacdo continuada tem papel estratégico nesse processo.

0 antirracismo institucional exige permanéncia. Nao se realiza em uma semana
temdtica, em uma palestra isolada ou em uma campanha visual. Essas a¢des
podem ser importantes, desde que facam parte de uma politica mais ampla.

* Produzir formacao continuada em letramento racial.
* Rever canais de deniincia e garantir protecao contra retaliacao.
* Registrar adequadamente episédios de racismo e discriminacao racial.

e Acompanhar dados de raca/cor em sele¢ao, promocao,
cargos, remuneracdo, desligamentos, denuncias e adoecimento.

* Revisar critérios subjetivos de avaliacao, promocao
e representacao institucional.

» Construir protocolos de escuta qualificada.

» Garantir responsabilizacao de condutas racistas.

comunicacdes, campanhas, avaliacdes e atendimentos.

* Revisar a linguagem institucional em documentos, l

» Valorizar a presenca de pessoas negras em espacos
de decisao, formacao, gestao e representacao.




Também é preciso evitar a transformacdo do antirracismo em linguagem
institucional vazia. Palavras como diversidade, inclusdo e equidade podem
perder forca quando ndo produzem consequéncia. Uma instituicao pode afirmar
compromisso com a diversidade e, ao mesmo tempo, manter critérios
de promocdo opacos. Pode celebrar datas simbélicas e ndo proteger pessoas
negras que denunciam racismo. Pode publicar cartilhas e ndo rever seus canais
de atendimento. O antirracismo se mede menos pela intencdo declarada e mais
pela capacidade de alterar praticas.

A responsabilidade institucional ndo elimina responsabilidades individuais.
Pessoas seguem responsaveis pelo que dizem, fazem, toleram e reproduzem.
A diferenca é que uma instituicdo antirracista ndo reduz o problema ao individuo.
Ela pergunta o que sua cultura permitiu, o que seus procedimentos deixaram
de prever, que respostas foram insuficientes e como evitar a repeticdo. O foco
deixa de ser apenas punir um episédio e passa a incluir a transformacdo
das condicdes que o tornaram possivel.

0 percurso desta cartilha comegou pela formacdo histérica do racismo brasileiro,

passou pela linguagem e pelo racismo cotidiano, examinou a desigualdade racial
no mundo do trabalho e chega a responsabilidade institucional.
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