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Apresentacao

E comimenso orgulho e profundo respeito a trajetoria que apresento esta edicdo especial
dedicada a celebracdo dos 30 anos da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido.

Neste marco historico, somos convidados a refletir sobre os avancos e desafios que
moldaram a nossa instituicdo, desde sua criacdo, até o papel fundamental que exerce na
formacao continuada de juizes do trabalho, servidores e de toda a comunidade juridica.

Ao longo de trés décadas, a Escola Judicial consolidou-se como um espaco de exceléncia
académica e de formacao, tornando-se referéncia no ambito juridico-trabalhista.

Desde os primeiros anos, buscamos incentivar o aprimoramento técnico, cientifico e
humanistico dos magistrados, servidores e operadores do Direito. Este compromisso com o
conhecimento e a ética na prestacao jurisdicional tem sido um pilar para garantir o fortaleci-
mento da Justica do Trabalho e sua missdo de pacifica¢do social.

A edicao que ora apresentamos reune artigos que, além de homenagear essa rica traje-
toria, também exploram temas contemporaneos de relevancia. O propésito é fomentar o
debate e o intercambio de ideias.

O sucesso de nossa Escola ao longo desses 30 anos deve-se ao esforco conjunto de
inimeros magistrados, professores, servidores e colaboradores, cuja dedicagdo e compromisso
com a exceléncia sao inegaveis. A eles, dedico o mais sincero agradecimento e reconhecimento.

Desejo a todos uma excelente leitura e que os textos aqui apresentados sirvam de fonte
de reflexdo e inspira¢do para 0os novos tempos que virdo.

Alvaro Alves Noga

Diretor da Escola Judicial
Tribunal Regional do Trabalho da 29 Regido
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Consideracoes iniciais

Tive aimensa alegria de estar a frente da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido exatamente no periodo em que ocorreram os festejos de 25 anos; e a isto se soma
0 honroso convite para participar desta obra coletiva em comemorac¢ao aos seus 30 anos de
existéncia, agora sob a direcao do estimado amigo e colega do XIV Concurso, desembargador
Alvaro Alves Noga que, apoiado pelo Conselho Consultivo, torna realidade a iniciativa desta
publicacdo, que marcara indelevelmente a trajetdria desta nossa Escola Judicial.

Sabemos das dificuldades que costumam atormentar a Justica do Trabalho e o exercicio
da propriajudicatura, mas também ndao desconhecemos o destemor das pessoas que investem
na vocacao de distribuir justica social num pafs tdo desigual, com indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) correspondente a 0,754, no ranking entre 191 paises que integram a Organi-
zacao das Nac¢des Unidas, ocupando a 872 posicaol. Trata-se de indicador importante pois
revela as condi¢des da populacdao em termos de renda, escolaridade e salude.

Neste cenario, afigura-se a Justica do Trabalho com a missdo de contribuir para tornar
efetivos os principios constitucionais do valor social do trabalho e da dignidade da pessoa
humana, sem olvidar a premissa do Estado Democratico de Direito. A tarefa é ardua e nem
sempre bem compreendida, e dai a necessidade de atualizacdo permanente e da interlocucao
com diversos setores da sociedade, emergindo a importancia das escolas judiciais como
espaco de convivéncia, de aprendizado e de troca de experiéncias.

Sobre a importancia e conteudo da formacao continuada
de magistrados do trabalho

Praticamente n3do se questiona a frase atribuida a Alvin Toffler, de que "o analfabeto do
século XXI ndo sera aguele que nao consegue ler e escrever, mas aquele que nao consegue
aprender, desaprender e reaprender”?, e suas varias versdes para expressar a mesma ideia’, e
que se alinha ao conteddo do livro que publicou em 1970: "0 choque do futuro € um fenémeno
temporal, um produto do ritmo grandemente acelerado das mudancas na sociedade™. E neste
mesmo sentido, o livro intitulado "A terceira onda”, publicado em 1980, em que traz a lume
reflexdes que vao da vida em sociedade, na familia e no trabalho, com todos os desafios
impostos pelas inovagdes tecnologicas.

1 INDICADORES sociais: Indice de Desenvolvimento Humano — IDH e IDHM. In: Atlas Sociecondmico - Rio Grande do Sul. 7. ed. Porto
Alegre: Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo, 2022. Disponivel em: https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/indice-de-de-
senvolvimento-humano-idh-e-idhm. Acesso em: 8 maio 2023. Trata-se de informagdo constante do relatério de Desenvolvimento
Humano 2021/2022.

2 ALVIN TOFFLER. In: PENSADOR. Matosinhos, Portugal, [20--?]. Disponivel em: https://www.pensador.com/autor/alvin_toffler/. Acesso
em: 8 maio 2023.

3 ALVIN TOFFLER. In: WIKIPEDIA: a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2023. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/
wiki/Alvin_toffler. Acesso em: 9 maio 2023.

FUTURISMO: as ideias de Alvin Toffler. Revista Exame, S3o Paulo, 4 jul. 2016. Disponivel em: https://exame.com/negocios/futurismo-as-
-ideias-de-alvin-toffler/. Acesso em: 8 maio 2023.

4 TOFFLER, Alvin. O choque do futuro. Rio de Janeiro: Record, 1970. p. 23.



O autor mencionado, sem favor algum, deve ser considerado um grande visionario, na
medida em que muitas de suas previsdes acabaram se confirmando. Verificamos que, em
contraposi¢do ao inicio do século passado, em que o conhecimento humano dobrava a cada
100 anos, atualmente a velocidade de duplicacdo oscila em torno de 12 meses, havendo
areas do conhecimento em que essa duplicagdo ocorre em tempo menor, principalmente pelo
impulso da inteligéncia artificial®.

E certo que ninguém fica a margem e imune a essa duplicacdo do conhecimento, que
alcanca os métodos de producao, modifica as necessidades humanas, interfere nos mecanismos
de formulacdo das relagdes juridicas (e nestas, incluem-se as relacdes de trabalho) e até
mesmo 0s mecanismos de resolu¢do dos conflitos advindos dessas mesmas relacdes juridicas,
nos quais se incluem o processo do trabalho, hoje desenvolvido em ambiente virtual por meio
do processo judicial eletrénico (Ple).

Neste contexto de rapidas transformacoes € que emerge a importancia das escolas
judiciais, com a missdao de promover a formacdo continuada, na medida em que o conheci-
mento revelado por ocasidao da aprovagdao em concurso publico de provas e titulos se torna
superado em curto espaco detempo, nao se harmonizando com as exigéncias de uma sociedade
cambiante e cada vez mais exigente. E dai a formacdao continuada que deve acompanhar o
magistrado ao longo da carreira, com vistas a entrega da prestacado jurisdicional segura e que
se aproxime do ideal de justica sempre perseguido.

A formacao continuada nao deve olvidar a vocac¢ao primadria da Justica do Trabalho, que
€ a de tornar efetivo o0 acesso a justica social por aqueles que possuem, na sua forca de
trabalho, o maior patriménio. Trata-se, pois, de um dever ético e profissional que acompanha
os integrantes da magistratura do trabalho ao longo da carreira, com vistas a constante atuali-
zacao e ao aperfeicoamento de suas habilidades, para melhor se desincumbir da tarefa de
distribuir justica.

Vislumbra-se, portanto, na formacao continuada o objetivo de contribuir para a melhoria
na atuacao da Justica do Trabalho, com énfase aos principios da eficiéncia, celeridade e
seguranca juridica, e assim possibilitando que seja uma Justica especializada que inspire a
confianca e a credibilidade dos jurisdicionados. Por isso ndo pode desaparecer do itinerario
dessa formacdo continuada as disciplinas que revelam o foco nos direitos fundamentais, nas
condutas éticas e nas relacdes intersubjetivas, e que deve priorizar as metodologias ativas de
aprendizagem.

As metodologias ativas consubstanciam estratégias de aprendizagem que se contrapoem
ao método tradicional das aulas meramente expositivas, e que colocavam os alunos na posicao
de objetos da aprendizagem, sem a oportunidade de critica ou reflexdo acerca do conteddo
abordado. Trata-se de uma concepc¢do que valoriza o conhecimento ja adquirido pelo discente,
que vai sendo ampliado de forma gradativa e, dependendo da estratégia utilizada, muitas
vezes de forma colaborativa, por meio da participagao dos proprios colegas e nao necessaria-
mente do professor, que assume a posicao de facilitador da aprendizagem.

5 COLEGIO SAQ JUDAS. Caminho para despertar conhecimento. Sao Paulo: Colégio Sdo Judas, [20--?]. Disponivel em: https://www.
colegiosaojudas.com.br/caminho-para-despertar-conhecimento/. Acesso em: 8 maio 2023.



Em sintese, o0 uso das metodologias ativas consiste na insercdo de técnicas que colocam
0 magistrado-aluno na condicao de protagonista da propria aprendizagem, a exemplo da
realizacdo de oficinas, seminarios, grupos de estudo (inclusive por meio de redes sociais),
e até mesmo da exposicao dialogada, em que o professor assegura a participagdo discente.
Em verdade, sdao estratégias que colocam os magistrados e magistradas do trabalho como
protagonistas do processo de aprendizagem, valorizando o conhecimento que ja possuem
e dando-lhes a oportunidade para a troca de experiéncias, com as solu¢ées de problemas
partindo da propria reflexao, em que o professor funciona como facilitador do aprendizado, e
nao como detentor absoluto do conhecimento.

A necessidade de formacdao continuada dos magistrados e magistradas do trabalho
emerge da avassaladora transformacao das rela¢des de trabalho e do uso das novas tecno-
logias, inclusive no ambito processual. E ndo se olvide que os integrantes da magistratura
do trabalho s3o protagonistas na entrega de uma prestacdo jurisdicional que precisa ser
adequada e célere; e, para isso, precisam estar atualizados e sensiveis a necessidade de
respostas diferentes na medida em que sdo transformados os contextos em que se estabe-
lecem as relacdes de trabalho e os conflitos delas decorrentes.

Porisso nao temos dlvidas em afirmar que compete a magistratura do trabalho reafirmar
a condicao de protagonista na prépria formacao continuada, e na qual se inclui o ato de
repensar o papel da Justica do Trabalho e de que forma deve incidir a competéncia que lhe
reservou o texto constitucional. Sabemos que as relacdes de trabalho continuam em franca
transformacao, mas é preciso identificar e acompanhar os processos legislativos que vao
regular essas novas relagoes, discutir se serdo alcangadas pela legislagao trabalhista, neste
momento capitaneada pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e, consequentemente,
pela competéncia da Justica do Trabalho, ndao se podendo conceber que um ramo especia-
lizado do Poder Judicidrio possa morrer de inani¢ao.

Por 6bvio, ndao estamos defendendo o abandono das formas tradicionais de aprendi-
zagem, muitas vezes necessarias e enriguecedoras, notadamente diante da inovacgao tecno-
légica ou até mesmo de alteracOes legislativas profundas, em que had necessidade de ouvir
vozes mais experientes antes de uma tomada de posicao. No entanto, acreditamos que ser3
cada vez mais exigivel o exercicio de empatia daquele que assume a condicao de facilitador
da aprendizagem, com inser¢des pertinentes, de forma a valorizar o conhecimento prévio da
sua assisténcia.

A formacao continuada no ambito do TRT da 22 Regiao

A pandemia de covid-19, que vitimou quase um milhdo de pessoas no Brasil, acelerou
um processo inexoravel de trabalho a distancia com o uso das tecnologias de informacao. E,
mais uma vez, pedimos licenca para dar voz ao pensamento visionario de Alvin Toffler, que
acabou se concretizando no mundo inteiro: "A manufatura da Terceira Onda, ndao obstante
Marx, nao exige 100 por cento da forga de trabalho concentrada na oficina®”. E, mais adiante,
0 mesmo autor, agora se referindo aos trabalhadores intelectuais, acrescentou:

6 TOFFLER, Alvin. A terceira onda. 21. ed. Rio de Janeiro: Record, 1995. p. 201. Salientamos que a primeira edi¢do deste livro é de 1980.



Em suma, enquanto a Terceira Onda se espraia através da sociedade, encon-
tramos cada vez mais companhias que podem ser descritas, nas palavras de um
pesquisador, como nada mais que "pessoas aglomeradas em volta de um compu-
tador”. Ponha-se o computador nas casas das pessoas e eles ndo mais preci-
sardo se aglomerar. O trabalho dos colarinhos brancos da Terceira Onda, como

a manufatura da Terceira Onda, ndo exigirad 100 por cento da for¢a de trabalho
concentrada na oficina’.

A Escola Judicial do TRT da 22 Regido, instituida pela Resolu¢ao Administrativa n. 01,
de 19 de janeiro de 19938, chegou aos 30 anos com espirito renovado, tendo presente o
fato de que as novas tecnologias da informac¢do se mostram como grandes aliadas na conse-
cucdo de seus objetivos institucionais. Inicialmente vocacionada apenas a capacitacao dos
integrantes da magistratura, teve seus objetivos ampliados no estatuto que veio a lume na
Resolucdao Administrativa n. 05/2008, de 30 de junho de 2008°, para possibilitar a realizacao
de atividades que pudessem alcancar os servidores e estagiarios, bem como o publico externo
vinculado a Justica do Trabalho, disposicao que persiste no art. 188, Ill do atual Regimento
Interno do TRT da 22 Regiao.

Neste pequeno ensaio, empreendemos reflexdo acerca da formagdo continuada no
ambito da magistratura, ndo obstante a voca¢ao ampliada a que nos referimos no paragrafo
anterior. Nessa vereda, a EJUD2 promove eventos hibridos ou totalmente telepresenciais,
que facilitam a participacdao de magistrados e magistradas que estao na baixada santista e
cidades da grande S3ao Paulo, cuja participacdao em eventos presenciais demandam um esfor¢o
adicional.

A possibilidade da transmissao ao vivo dos eventos jd havia sido cogitada na gestao
2016-2018, em que se completou o jubileu de prata da EJUD2 mas, na época, ainda nao se
contava com as funcionalidades das plataformas digitais, que sé foram alavancadas a partir
da necessidade do isolamento social imposto pela pandemia de covid-19, em meados de
2020. No entanto, ja na gestao 2016-2018, foram iniciados os cursos que eram gravados,
para posterior disponibilizagao no site da Escola, num verdadeiro exercicio de formacdo conti-
nuada no modelo assincrono, além dos eventos que eram gravados e ficavam disponiveis a
quem tivesse interesse.

7 Ibid., p. 204. Conforme ja observamos alhures, a expressao "Terceira Onda” é utilizada para identificar a civilizagdo a partir da
revolugdo pés-industrial, identificada pelo autor como Era da Informacao.

8 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (Regido, 2.). Resolu¢do Administrativa GP n. 1, de 19 de janeiro de 1993. Criacdo. Escola da
Magistratura no TRT/22 Regido. Sao Paulo: TRT2, [1993]. Disponivel em: https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/11692. Acesso em:
10 maio 2023.

9 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (Regido, 2.). Resoluc¢do Administrativa n. 5, de 30 de junho de 2008. Estatuto da Escola

Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 2. Regido — EJUD. Sao Paulo: TRT2,[2008]. Disponivel em: https://basis.trt2.jus.br/
handle/123456789/11738. Acesso em: 10 maio 2023.



A necessidade do isolamento social, com impossibilidade de atividades presenciais,
alavancou o ensino a distancia nas diversas instituicdes de ensino pelo Brasil afora, e isso
nao foi diferente com as Escolas judiciais no ambito dos tribunais trabalhistas, por meio de
diversas plataformas disponiveis, também utilizadas para audiéncias nos 6rgdos de primeira
instancia e sessdes nos tribunais. As licoes advindas desse periodo precisam ser aprovei-
tadas e facilmente se percebe que foram bem assimiladas no ambito da Escola Judicial do TRT
da 23 Regido.

A realizacao de eventos de formacao continuada, com o uso das plataformas digitais, é
instrumento de democratiza¢ao, na medida em que viabiliza a participagcdo mais expressiva
de publico e acreditamos que serd a tbnica nos anos vindouros, pois veio para ficar, nada
justificando o abandono da expertise ja adquirida nesta seara. Trata-se de instrumento que
deve ser prestigiado, pois demanda economia de recursos do erario publico, dispensando o
pagamento de didrias e passagens aéreas de professores e palestrantes, além de facilitar a
participacdo da magistratura do trabalho da 23 Regido e até mesmo integrantes de outros
tribunais.

Por 6bvio que nado se deve perder de vista a vocagao precipua de formag¢do continuada
de integrantes da magistratura, mas ndo se pode desconsiderar que muitas propostas de
formacao podem contemplar servidores publicos do judiciario trabalhista, em especial do
proprio Tribunal Regional do Trabalho da 2@ Regido e publico externo que integra a advocacia
e estagiarios, conforme disciplinado no proprio Estatuto da entidade.

Consideracoes finais

Por todo o exposto neste breve ensaio, ndo se vislumbra a necessidade de maior defesa
da importancia da formacgdo continuada dos integrantes da magistratura do trabalho, pois se
trata de um pressuposto para o cumprimento da funcdo jurisdicional com seguranca, efici-
éncia e senso de justica. Ja ndo se concebe eventual ilagdo de que estariamos diante de uma
exigéncia descabida dos 6rgaos de controle interno.

A formacdo continuada se expressa como necessidade constante, com vistas ao aprimo-
ramento e atualizacdo dos magistrados e magistradas do trabalho, facilmente identificavel
pelas rapidas transformacdes nas relacdes de trabalho e nos mecanismos de resolu¢do dos
conflitos dai advindos. A valorizacdo da Justica do Trabalho e a defesa intransigente de
sua competéncia material pressupde a existéncia de magistrados e magistradas com plena
disposicdo para “aprender, desaprender e reaprender”, e que ndo permanec¢am refratarios as
mudancas impostas pelas transformacoes sociais.

E 0 que se espera para os proximos 30 anos de nossa existéncia, enquanto institui¢do de
um Estado Democratico de Direito, vocacionada a efetivacdao dos principios constitucionais
da dignidade da pessoa humana e valor social do trabalho. Viva a Escola Judicial do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regiao!
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Introducao

A magistratura, sem ofensa ou menosprezo as demais carreiras juridicas, é aquela que
permite a seu operador realizar-se plenamente nas perspectivas pessoal, social e profissional.

Sempre me perquiri sobre o que, de fato, me tornaria feliz no campo profissional. E foi
através da conceituacdo de felicidade de Eduardo Giannetti!, que descobri que seria exata-
mente ocupando o cargo em questao que contribuiria para que ela - a felicidade - me habitasse.

E é a partir dessa devog¢do que trago algumas linhas sobre interessantes aspectos que
envolvem a carreira, sobretudo a preocupacao com a necessaria formacao ética do magistrado.

O Homem e o Magistrado — Compromisso e Valores

N&ao é raro no pensamento coletivo o idedrio de que o magistrado € um individuo diferen-
ciado na sociedade, seja porque dele é exigido grande preparo intelectual para ingresso na
carreira, mediante criteriosa sele¢do por concurso publico, seja porque habita o imaginario
popular (talvez cada vez mais, em menor intensidade...) que s3o seres dotados de sabedoria,
ja que para bem desempenhar o seu mister — julgar a conduta humana — deveriam possuir
habilidades nas mais diferentes areas do conhecimento humano.?

Talvez seja essa mistica que envolve a magistratura, a responsavel pela percepcao
distorcida de alguns candidatos a juiz (e, consequentemente, de alguns juizes, que, ressal-
te-se, constituem uma minoria) de que galgar tal cargo passa a representar um fim em si
mesmo?, 0 que poderd (certamente) trazer prejuizo a concrecao de principios e valores aos
quais se vinculou constitucionalmente (jd que, independentemente da classificacdo doutri-
naria em agente publico ou agente politico, o juiz € um servidor publico em seu sentido mais
abrangente).

Assim, como Gabriel Chalita, também me pergunto e sonho:

1 "Afelicidade ndo é algo ligado ao ter, mas ao fazer. Ela ndo é um humor ou um estado de animo, por mais exaltados e duradouros
que sejam, mas o resultado de uma vida bem conduzida, ou seja, das escolhas e valores que definem o nosso percurso. A felicidade,
em suma, jamais serd um estado final que se possa adquirir e dele tomar posse de uma vez por todas. Ela é uma atividade —algo que
se cultiva e constroi, algo que, por alguns momentos, se conquista e se desfruta, que é fonte de contentamento, mas que esta sempre
a exigir de nés empenho e amor, sempre recomecando outra vez. E impossivel conceber felicidade humana sem algum sentido de
realizagdo. Acreditar no contrario equivale a negar a nossa humanidade. E o supra-sumo da alienacdo” (GIANNETTI, Eduardo. Felicidade:
didlogos sobre o bem-estar na civilizagdo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2002. p. 177).

2 "0 aspecto mitolégico impregna a literatura judicial mais classica. Hd um sabor epopéico no desempenho do juiz. Este é transfi-
gurado como um ser diferenciado, autoridade incontrastavel provida de todos os poderes, poupado ao risco de errar e revestido de
tonalidades demilrgicas” (NALINI, José Renato. A rebelido da toga. 2. ed. S0 Paulo: Millenium, 2008. p. 99).

3 "0 sentimento difuso entre a maior parte da populacdo de destituidos de escolarizacdo e de bens da vida suscetiveis de assegurar
existéncia digna é compartilhado por boa parte do universo dos alunos de Direito. A garantia de emprego vitalicio e o bom salério sdo
0s motivos que levam ao concurso publico milhares de bacharéis” (NALINI, ref. 2, p. 101).



O que leva um médico a optar pela arte de curar as pessoas? O que leva um
advogado ao oficio de lutar pela justica? O que leva um professor a querer servir
de guia a outras pessoas? O que leva um politico a optar pela construcdo da
felicidade coletiva?

Essas inquietacdes ndao podem abandonar os sonhadores que resolveram
converter o sonho em realidade. A perda do sonho leva ao desperdicio de talento.
A perda do sonho leva ao comodismo e a corrup¢ao; quem nao sonha se converte
em perigo para si e para a sociedade, porque ja ndo tem mais o que ganhar ou
perder.*

O que leva um estudante de direito a optar pela carreira da magistratura? O que leva um
juiz a buscar a verdade dos fatos e a partir deles, ao menos tentar trazer uma soluc¢do justa e
pacificadora as partes e, por reflexo, a sociedade?

Acreditar que preencher uma vaga na magistratura trard notoriedade, destaque social
e prestigio, sendo esse seu escopo, pode contaminar o candidato (e, se bem-sucedido na
selecdo publica, o magistrado), de forma que o compromisso publico assumido quando de sua
posse seja rapidamente esquecido e os valores que jurou cumprir, simplesmente apagados.

Dai a necessidade de que a formacao do individuo magistrado, ser humano suscetivel
aos mais diversos interesses e influéncias, como qualquer outro, seja balizada por principios
e valores morais, como ética, temperanca, prudéncia e honestidade. Nao que estes sejam
prescindiveis aos demais profissionais, mas ao magistrado sao imperiosos?, afinal, sua principal
funcdo consiste em valorar a conduta humana, langando sobre ela qualificativos de bondade
ou maldade, legalidade ou ilicitude, razoabilidade ou reprovabilidade.

A legitimidade moral de julgar o comportamento de seu semelhante estd amparada na
retiddo de sua propria conduta.

Inegavel que aquele aprovado em selecdo de indiscutivel dificuldade é dotado de
preparo intelectual, de conhecimento compilado de leis, doutrina e jurisprudéncia. Contudo,
nem sempre, este vem acompanhado de outros qualificativos, de igual ou superior impor-
tancia®. Assim dispde Dalmo de Abreu Dallari:

A afericao do preparo intelectual dos candidatos a juiz € um ponto de extrema
relevancia, que se liga diretamente as concepcodes relativas ao papel social do
juiz. Nao basta verificar se o candidato tem bons conhecimentos técnico-juridicos,
pois 0 juiz que oferecer apenas isso, ainda que em alto grau, ndo conseguira ser

4 CHALITA, Gabriel. Os dez mandamentos da ética. 2. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009. p. 37.

5 Codigo de Etica da Magistratura Nacional, art. 16.

6 "Quem se propuser a estudar direito tem que saber que o diploma pouco importa. E uma formalidade que ndo supre a necessidade
de um conhecimento profundo, o que nao significa decorar textos de lei, doutrina e jurisprudéncia. Os conhecimentos devem ser
centrados na légica, na psicologia, na argumentacdo, na hermenéutica, na filosofia e, principalmente, na ética” (NALINI, José Renato.
Justica. S3o Paulo: Cangdo Nova, 2008. p. 96).
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mais do que um eficiente burocrata. E indispensével, para a boa selecdo e, conse-
quentemente, para que se tenha uma boa magistratura, que sejam selecionadas
pessoas que, a par de seus conhecimentos juridicos, demonstrem ter consci-
éncia de que os casos submetidos a sua decisao implicam interesses de seres
humanos. O candidato a juiz devera demonstrar que tem condicdes para avaliar
com independéncia, equilibrio, objetividade e aten¢ao aos aspectos humanos e
sociais, as circunstancias de um processo judicial, tratando com igual respeito a
todos os interessados e procurando, com firmeza e serenidade, a realizacao da
justica.’

Da mesma forma, ao referir-se a relevancia do concurso publico (para ingresso na magis-
tratura trabalhista) e externar sua preocupagao com a formagao moral do magistrado, Cesar
Asfor Rocha afirma:

Sem embargo dessas notaveis vantagens institucionais, é inegavel que a apuracao
da qualificacao intelectual, calcada no mérito de cada um, embora necessaria, nao
se mostra suficiente para dar conta do amplo plexo de virtudes que a sociedade
espera de seus juizes, dentre os quais esta a temperanca, qualidade que torna

0 homem sereno, capaz de agir com sobriedade e parcimdénia nos juizos sobre a
conduta dos outros homens, seus direitos e interesses, controlando suas gigan-
tescas paixdes e apetites exacerbados ou sua ansia desmedida de poder, que,
segundo dizem, s6 termina com a morte.?

Ainda sobre o tema, José Renato Nalini:

Em que lugar deste sistema de recrutamento fica a urgente redefinicao da ética na
magistratura? Qual a preocupacdo dos mantenedores da sistematica em relacao a
dramatica escolha de um profissional que, neste século XXI, trabalhara com uma
Unica certeza: a incerteza? Aferira esse modelo o equilibrio emocional do juiz para
o enfrentamento de angustias, pressoes, lobbies, misérias, falsidades, trai¢oes,
quebras de promessas e outras evidéncias de que o ser humano é formado,
miséria e fragil matéria??

Esse debate ndo é novo'®, mas a necessidade de rediscuti-lo se impoe, pois a partir de
discussdes consistentes e bem-intencionadas, sera possivel pensar em modelos de avaliagao
mais consentaneos com as exigéncias inerentes ao cargo.

O modo de afericao destes requisitos necessarios a configuracdao do bom magistrado é
polémico e ndo serd aqui tratado, por auséncia de embasamento técnico (e de pretensdo) para
tanto. Busca-se apenas instigar a comunidade juridica a refletir sobre o tema, 0 que ndo deixa
de constituir uma autorreflexdo.**

7 DALLARI, Dalmo de Abreu. O poder dos juizes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. p. 27-28.

8 ROCHA, Cesar Asfor. Cartas a um jovem juiz: cada processo hospeda uma vida. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. p. 10-11.

9 NALINI, ref. 2, p. 70.

10 Embora o Cédigo de Etica da Magistratura tenha sido aprovado em 26 de agosto de 2008.

11 “Agora, mais do que nunca, é indispensavel que os juizes participem ativamente das discussdes a respeito de seu papel social e



As escolas judiciais para formacao e aperfeicoamento de magistrados tém impor-
tancia crucial nesse papel. Afinal, a atual metodologia do concurso publico para a magis-
tratura, diferentemente do que ocorre em outros paises, prevé que a nomeacao e a posse do
candidato ocorram antes da participacdo nestes cursos (que se da durante o periodo para
obtenc¢do de vitaliciedade), sendo invidvel aos examinadores no sistema atual (sobretudo 3
banca composta para avaliagao da prova oral, ja que a identificacdo dos candidatos s6 ocorre
nessa fase do concurso) avaliarem se os candidatos sdo ou ndo dotados de caracteres tdo
intrinsecos. Nesse sentido, dispoe Cesar Asfor Rocha:

As escolas de magistratura, esté reservado um papel fundamentalmente estra-
tégico, do mais alto valor: completar o processo de selecao publica dos magis-
trados, preparando-os para o exercicio da fun¢do julgadora e escolhendo, pelo
critério do desempenho global, ap6s aprovacao intelectual, os que demonstram
preparo emocional e perfil para a judicatura e os que ainda demandam o desen-
volvimento de outros aspectos pessoais. E evidente que dessa complementacdo
da selecdo publica precisa ser eliminada a nota de subjetivismo; entretanto, a
dificuldade de tal implementacao ndo deve servir para desalentar os que sao
responsaveis por sua realiza¢do.'?

Além da preocupacgdo com a sele¢do dos candidatos e a formacdo inicial dos magis-
trados, é necessario avancar: é imprescindivel seu constante aprimoramento e a permanente
vigildncia quanto ao cumprimento de seus deveres éticos e morais.*?

Quando se fala em vigildncia n3o estar-se a se referir necessariamente (ou apenas) 3
controles interno ou externo da magistratura através de seus 6rgaos de natureza adminis-
trativa e disciplinar, de importancia inegavel, mas (também) ao apelo a mais eficiente forca
coatora e repreensiva (a0 menos para aqueles que sdo dela dotados): a consciéncia, da qual ja
se referia Fiédor Dostoiévski, em Crime e Castigo.*

Assim também dispde Gabriel Chalita:

[..] mesmo que ninguém saiba do mal que eu fiz ao outro, mesmo que minha ac¢ao
tenha sido cuidada nos minimos detalhes, eu, autor da a¢do injusta contra o outro,
continuarei sabendo. E é a minha consciéncia que vai garantir que eu ndo passe
impune diante da injustica. E é essa mesma consciéncia que fard com que eu
aprenda o tempo todo que sem o outro eu nunca seria feliz.*

procurem, com serenidade e coragem, indicar de que modo poderdo ser mais Uteis a realizagdo da justica” (DALLARI, ref. 7, p. 166).

12 ROCHA, ref. 8, p. 11.

13 “E claro que as virtudes podem ser desenvolvidas, do mesmo modo que os conhecimentos cientificos, mas como estes, pressupdem
que exista no sujeito individual a predisposi¢do consciente para se deixar contaminar dessas qualidades, que trazem consigo a tranqui-
lidade e outros atributos, inclusive a fortaleza diante das adversidades e das tempestades comuns na vida profissional do magistrado”
(ROCHA, ref. 8, p. 11).

14 A obra trata de maneira detalhista os dramas psicolégicos sofridos pelo protagonista, autor de um homicidio, Raskélnikov, cujo
algoz é sua prépria consciéncia.

15 CHALITA, ref. 4, p. 17.
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Da mesma forma, José Renato Nalini:

Juiz comprometido eticamente com a missao a ele outorgada pela nacionalidade
ndo precisa de comandos normativos, nem de mandamentos, nem de recados,
menos ainda de admoestacoes.

O melhor corregedor para o juiz € uma consciéncia ética. Consciéncia eticamente
afinada com os valores sem o0s quais nao havera Estado de Direito, nem harmonisa,
nem democracia, nem vida digna de ser vivida.*®

Um dado se impoe: ndo é apenas na selecdo de candidatos a magistratura que a afericao
dos valores e principios éticos e morais deve ser efetuada, mas sobretudo quando sua conduta,
adotada em razdo do exercicio do cargo, possa evidenciar o afastamento daqueles, ou seja,
durante todo o exercicio da judicatura, sejam os julgadores substitutos (vitalicios ou ndo),
titulares, desembargadores e ministros.

Sei que nao sao poucos 0s colegas magistrados que se estremecem apenas com a
abstrata ideia de serem avaliados quanto a retidao de sua conduta (ndo necessariamente por
temor pessoal mas porque, a depender do modo como seja efetuada tal avalia¢ao, poder-se-ia
pbOr em xeque a propria instituicdo) mas a outros, dentre os quais me incluo, que mantem uma
relacdo de dependéncia apenas com ela —a consciéncia — (ndo seria esse o verdadeiro sentido
do principio da independéncia, prerrogativa do magistrado?), essa é apenas mais uma forma
de demonstrar a sociedade a seriedade do Poder Judiciario, sobretudo numa era de tanto
ceticismo quanto a credibilidade nas instituicoes publicas.!’

Para abandonar a inércia e a rigidez de sua formacao classica e assumir esse novo
protagonismo de indiscutivel rigidez, o juiz precisara convencer-se de que povo

e sua historia postulam novo comportamento. Exigem ambos um juiz de valentia
suficiente para arrostar as vicissitudes de uma verdadeira agonia moral. Ou
alguém duvida de que a vida publica brasileira parece encontrar-se numa UTI da
ética?'®

Afinal, seja no desempenho do cargo de ingresso na carreira, seja em seu mais alto posto,
o intento da judicatura € um so: entregar a sociedade prestacdo jurisdicional justa, o que s6 é
possivel com material humano moralmente capaz e eticamente comprometido com a justica,
e que deseje vivé-la.*?

16 NALINI, ref. 2, p. 231.

17 Cédigo de Etica da Magistratura Nacional, art. 15.

18 NALINI, ref. 2, p.

19 “Viver a justi¢a, sem ddvida, é um dever inquestionavel. Mas em si representa um desafio, diante da dificuldade inerente ao estabe-
lecimento de regras de conduta e das mais variadas obrigagdes, por meio de palavras escritas. Dizem que o papel aceita tudo, e isto é
verdade, também no sentido de que, por melhores que sejam, as leis precisam ser vivificadas pelo espirito humano, pelas a¢des reais
das pessoas que partilham um espago geografico e social”, Ibid., p. 23.
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Principio da Independéncia do Juiz - Consideracoes

Como tudo ou quase tudo em Direito, sao vastas as interpretacdes dadas ao principio em
tela. A grande maioria delas, contudo, atribui-lhe natureza de prerrogativa e ndo de privilégio
ou capricho, vinculando seu regular exercicio ao imprescindivel dever de julgar sem restricoes
indevidas.

Sdo praticamente unanimes as assertivas de que o principio é indivisivel, e porque nao
dizer, indisponivel. Em outros termos, ao magistrado é garantida a prote¢do contra interfe-
réncias externas em seu oficio. Assim prevé o Codigo de Etica da Magistratura Nacional, em
seu artigo 5° (Impde-se ao magistrado pautar-se no desempenho de suas atividades sem receber
indevidas influéncias externas e estranhas a justa convic¢do que deve formar para a solu¢éao
dos casos que lhe sejam submetidos).

Deve obediéncia tao somente ao ordenamento juridico e, ainda assim, quando este nao
se mostra, pontualmente, violador de valores e principios constitucionais e (a0 menos para a
maioria) a sua consciéncia.

Contudo, a interpretacdo dada ao principio em tela deve ser, a meu ver, repaginada.
Cores novas devem ser lancadas sobre a tela. Ndo seria o principio da independéncia uma
garantia da propria sociedade? Afinal, e se o ser humano ocupante do cargo ndo s permite
ingeréncias em seu mister como as provoca? A independéncia nao poderia ser cobrada por
seus pares ou pelos jurisdicionados?

Acredito que sim. O principio da independéncia do juiz, previsto no art. 1°, do Estatuto
Universal do Juiz, aprovado pelo Conselho Central da Unido Internacional de Magistrados em
Taipei (Taiwan), em 17 de novembro de 1999, nos da a exata nocdo de que este sé constitui
prerrogativa do magistrado, enquanto agente publico, se utilizado para o bom desempenho de
suas atribuicdes. Nao é outro o significativo que se extrai da redacao, logo em suas primeiras
palavras (Art. 1°- Independéncia - No conjunto das suas atividades, os juizes devem garantir os
direitos de todas as pessoas a um processo justo...).

Ora, ndo se garante um processo justo atuando de forma desidiosa, negligente ou
maliciosa. Ndo se garante o devido processo legal quando este é utilizado com fins outros que
ndo a pacificacdo social. Ndo se da (ou ao menos se tenta) justica através do processo judicial
quando este é utilizado apenas como propaganda para a ascensao profissional do magistrado.
O processo ndo é um fim em si, da mesma forma que nao € instrumento para galgar vantagens
descabidas aquele que o conduz.?®

Muitas vezes, indevidamente, o processo é o meio de se alcancar prestigio, de alimentar
a vaidade ou mesmo de obter beneficios patrimoniais ilicitos. Dai a necessidade premente de
condicionar a independéncia do magistrado a obediéncia aos principios morais e éticos.

E perfeitamente cabivel a afirmacdo de José Renato Nalini:

20 Cédigo de Etica da Magistratura Nacional, art. 13.
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Ha operadores do direito que procuram fazer justica a despeito de todas as vicis-
situdes proprias a um universo positivista, procedimentalista, ritualista, hermético
e provido da mais ignébil dentre as vaidades: aquela de quem se considera o
detentor da verdade e encara todos os demais como desprovidos de qualquer
valor. Enfrentam incompreensdes, sao rotulados, folclorizados, neutralizados e
dificilmente ascendem a funcoes de relevo. Outros, desde cedo, se rendem aos
mandamentos do éxito profissional: bajulam, ndo se afastam da neutralidade do
servilismo em todas as suas manifestacoes — desde a copia da jurisprudéncia
dominante até as citacdes daqueles a quem interessa agradar -, ndo se preocupam
com a justica, mas com o aplainar caminhos rumo a uma carreira de sucesso. A
tatica das homenagens é uma das estratégias costumeiras, e as demandas sao
consideradas palco para o brilho pessoal, com total abstracao das pessoas nelas
envolvidas.??

Assim como se exerce o papel de julgador da sociedade, nas acdes judiciais levadas
a apreciacao do Poder Judiciario, nas quais avaliamos comportamentos e n3o a completude
dos seres humanos envolvidos, somos capazes de valorar nossas préprias condutas e as dos
demais julgadores.?? N3o significa repartir-nos em grupos de mocinhos e bandidos, como se
fosse possivel se abstrair a complexidade e a falibilidade humanas, mas sermos capazes de
reconhecer condutas inadequadas, refuta-las e repreendé-las.

Mais uma vez José Renato Nalini nos da a licao:

E-se tentado a simplificar a superficial reflexdo e a indagar: De que lado vocé
estd? Reconheceu-se em algum estereétipo? Para onde foi o seu idealismo, a sua
esperanca, a sua promessa de mudar o mundo?

[.]

A verdade cruel é que todos est3do nos dois lados da moeda. N3o existe o
modelo puro, nem garantia alguma de que alguém direcionado as praticas justas
persevere nessa trilha e nunca venha a cometer uma injustica.

Essa é a complexidade do ser humano: riqueza e vulnerabilidade, densidade ética
e porosidade moral. A vida haverd de ser o duelo permanente entre os dois lados.
Como elevar um deles e rebaixar o outro?

Esse é o grande desafio que estimulard a imaginacao de todos os que estao
insatisfeitos com o estagio atual da sociedade humana: a conversao dos homens
rumo a consciéncia, a seu exame permanente, a geracao de uma sociedade
autoconsciente, constituida por aqueles que se indignam com a pratica da

injustica e procuram elimina-la da face da Terra.?®

21 NALINI, ref. 6, p. 140.

22 “Se o individuo tem um papel a desempenhar, havera um sistema de valores capaz de criar principios de agdo moral e um padrao
para a critica do comportamento. O individuo normal tem capacidade de julgar seu desempenho na representacao do papel como
bom ou falho papel. Aquele que se munir da ideologia da justica poderd saborear os frutos da arvore do saber e estard habilitado a
distinguir o bem do mal. Saberd quem é bom e quem é mau e se aliarg, é claro, aos bons” (NALINI, ref. 6, p. 113-114).

23 NALINI, ref. 6, p. 140-141.
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Aqueles que optaram pelo exercicio da judicatura, suponho eu, o fizeram porque de
algum modo ela os atrai e encanta. Sacrificar, muitas vezes, o convivio familiar e social e a
propria salide (para aqueles que cumprem com afinco prazos e metas), em nome de um simples
servico burocratico, sinceramente, ndo valeria a pena. Se for para doar-se a uma causa, que ela
seja justa e ndo simplesmente defensavel.

] disse Ricardo Reis, em Ode, 1933, “Para ser grande, sé inteiro: nada teu exagera ou
exclui. Sé todo em cada coisa. Pée quanto és no minimo que fazes. Assim como em cada lago a
lua toda brilha, porque alta vive. ”

“A nova magistratura” - ldade ou Maturidade?

Do léxico, maturidade significa “perfeicdao, exceléncia, primor; firmeza, precisao,
exatidao; circunspecc¢ao, siso, prudéncia; fase do ciclo vital de um lago no qual se registra
certo equilibrio entre o recebimento de suas aguas e a perda delas."*

E comum associar-se maturidade a idade biolégica do individuo. E hé razdo, ainda que
parcial, nessa conjugacao, afinal, o tempo é fator fundamental na aquisicao de experiéncias e
no surgimento das reflexdes acerca daquelas.

Contudo, limitar-se o conceito de maturidade a data de nascimento seria subestimar a
forca criativa da vida e a infindavel capacidade humana. A assimilacdo da realidade alcanca
cada ser humano de forma diferenciada. Isso porque cada um apreende o mundo a partir de
fatores proprios, como criagdo, educacao formal, religiosa e moral, contexto social e politico
em que esta inserido. Esses sao determinantes para que um ser humano possa ser consi-
derado ou ndao maduro, nos dois primeiros significados acima expostos.

A complexidade das atribuicdes a cargo do juiz justifica a preocupacgado de juristas quanto
a fixagdo de um limite minimo para ingresso na magistratura. Mas, talvez, essa preocupagao
seja mais intensa do que deveria, 0 que decorre, @ meu ver, da auséncia atual de avaliagao
consistente do perfil do individuo durante a selecdo, apos o ingresso e por que nao dizer até
seu afastamento do cargo publico. A preocupacado se justifica. Entretanto, a fixacdao de critério
simplista — faixa etaria minima — ndo a dissolve.

Como o texto de nossa Constituicao Federal afirma, em seu preambulo, que ela foi
promulgada sob a protecdo de Deus, ndo poderia deixar de citar a primeira epistola de Sao
Paulo a Timéteo (4:12:16), que assim dispoe:

Ninguém te despreze por seres jovem. Ao contrario, torna-te modelo para os fieis,
no modo de falar e de viver, na caridade, na fé, na castidade. Enquanto eu nao
chegar aplica-te a leitura, a exortacdo, ao ensino. Nao negligencies o carisma que
estd em ti e que te foi dado por profecia, quando a assembléia dos Ancidos te
impds as maos. Poe nisto toda a diligéncia e empenho, de tal modo que se torne
manifesto a todos o teu aproveitamento. Olha por ti e pela instru¢cdo dos outros. E
persevera nestas coisas.

24 MATURIDADE. In: NOVO dicionario Aurélio da lingua portuguesa. Curitiba: Positivo, 2004. p. 1295.
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A pouca idade geralmente estd associada a imprudéncia, intolerancia, arroubos, carac-
teristicas proprias daqueles que ainda possuem estreita visao do horizonte. Contudo, esses
qualificativos nao sao proprios dos jovens, mas do individuo imaturo, seja um jovem de 20
anos ou um idoso de 80 anos. Dai a necessidade, se quisermos magistrados aptos a desen-
volver suas atribuicbes com maestria, de perquirimos seu carater, sua personalidade, seus
ideais.

Cesar Asfor Rocha assim expde a problematica:

Mas se os juizes chegam cada vez mais jovens ao exercicio da magistratura, sera
que se pode esperar deles a prudéncia ou o saber prudente dos mais velhos?

Sinto-me tentado a dizer que a juventude do juiz ndo lhe impede o discernimento
prudente — hd magistrados jovens de grande prudéncia e magistrados mais velhos
dela altamente carecidos; entretanto, se a falta de experiéncia cura-se com o
tempo, a falta de aplicagdao parece que nao tem cura. Conheco muitos jovens
juizes e outro tanto de juizes maduros que carregam em si as revoltas do mundo,
sdo insensiveis, indiferentes e distantes, exercendo as fun¢des da magistratura
com a mais perfeita consciéncia de sua particular propriedade — e isso é deveras
lamentavel, porque mais desservem do que ajudam a constru¢ao da confianca no
Judiciario.

Vejo tanta desatencao e desapreco a problemas cruciais e graves, auténtico alhea-
mento a realidade da vida social, que me pergunto e ndo me respondo o que se
passa na mente desses juizes —jovens e velhos — empenhados em demonstrar
mais poder do que autoridade, mais for¢ca do que razao, mais conhecimento
formal do que saber juridico, entendendo o Direito por vieses curtos e incom-
pletos, quando podem ter a frente uma ampla avenida de realiza¢des concretas e
positivas.?

A juventude ndo pode ser Obice a se alcangar, de forma consciente e segura, a magis-
tratura. Experiéncia de vida nem sempre significa exceléncia no viver.

Por falar em exceléncia, esse é o termo mais utilizado, no meio juridico, sobretudo
na rotina forense, quando ha referéncia ao magistrado (utilizado de preferéncia, com letra
mailUscula!l). Sera que este é apenas mais um designativo cotidiano, que de t3o repetitivo foi
incorporado ao vocabulario juridico, uma simples praxe? Creio que ndo.

Embora todos nbés sejamos passiveis de falhas e erros na apreciacdao de provas ou da
propria lei, ainda que culposamente, o termo ‘Exceléncia’ mais que termo reverencial, significa
que se espera daquele que julga esmero e primor no desempenho de suas atividades.

25 ROCHA, ref. 8, p. 62.
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Sob este prisma, seria demasiado fantasioso acreditar-se em uma "nova magistratura”?
Segundo Dalmo de Abreu Dallari, isto nao so6 é possivel, como é fato:

Felizmente ja sao bem perceptiveis o0s sinais de aparecimento de uma nova
magistratura, que deseja realmente a independéncia e que ndo tem medo de

se expor e de assumir responsabilidades. O sinal mais evidente é a existéncia
de juizes sensiveis as exigéncias da justica social, que demonstram em suas
decisoes judiciais e em todos 0s seus atos um comprometimento auténtico com
a dignidade da pessoa humana e com a democracia, sem fazer discriminacoes

e passando das afirmacdes formais a pratica. E preciso que todos os que, de
alguma forma, convivem com os juizes ou podem influir sobre seu desempenho,
reconhecam a nova magistratura e apdiem seu esfor¢o inovador, que tem pela
frente enormes obstaculos, especialmente a resisténcia da velha magistratura.

O crescimento do nimero de juizes adeptos da nova magistratura significa o
inicio de uma nova fase na histéria do Judiciario, em que n3o terdo sucesso 0s
juizes que se comportam como simples burocratas, as vezes até bons burocratas,
preocupados com o respeito as formalidades e com a quantidade de trabalho
produzido, mas desligados do compromisso de agir com firmeza e coragem para
a realizacdo da justica, sobretudo quando esta é negada aos pobres e aos que
sdo tratados como integrantes de categorias sociais inferiores. Prevalecendo a
nova magistratura, ndo havera ambientes para cupulas dirigentes que utilizam as
pompas exteriores como biombos majestosos, atras dos quais se ocultam a busca
inescrupulosa de satisfacdes pessoais, 0s acordos e as acomodacgdes contrarios
aos interesses do povo, as praticas administrativas autoritarias e antidemocra-
ticas, que agridem os juizes e contrariam os verdadeiros interesses da justica.?®

A "nova magistratura” prefere alcangar o mérito dos processos que se apresentam a seu
julgamento ao processualismo exacerbado e sem finalidade pacificadora; prefere o forma-
lismo razodvel a solenidade pura e desprovida de sentido; prefere o contato com as pessoas
envolvidas no litigio, a fim de sentir os dramas que as envolvem ao distanciamento fisico e
psiquico da lide; prefere a cortesia e o carisma ao exercicio do poder e da forca; prefere expor
seus sentimentos e fragilidades a esconder-se na incerteza e na inseguranca.

Assim dispOe José Renato Nalini:

A longo prazo, o juiz brasileiro sera aquele prefigurado por todos os idealistas.
Juiz humano, ético, polivalente, atento as consequéncias de sua decisao e
pronto a servir. Enquanto ndo se instaura essa promissora realidade, prevalece a
pregacao da benéfica rebeldia. Rebeldia salutar, suscetivel de moldar um novo
magistrado para a sofrida patria brasileira. Um juiz de coragem, rebelde e atento
a adverténcia de Kierkegaard, profeta das angustias: ‘Atrever-se, assumir riscos,
€ poder o pé momentaneamente. Nao arriscar-se é perder-se a si proprio para
sempre.”?’

26 DALLARI, ref. 7, p. 62-63.
27 NALINI, ref. 2, p. 339.
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Afinal, independentemente do ano de nascimento, se maturidade pode ser entendida
como “fase do ciclo vital de um lago no qual se registra certo equilibrio entre o recebimento
de suas dguas e a perda delas”, poderiamos, numa analogia, buscar nosso equilibrio, fazendo
com que os rangos da letargia, da apatia, do conformismo, da vaidade, da inconsequéncia nos
deixem a fim de dar vazao as aguas da "nova magistratura”, sempre acreditando que

E preciso reabilitar as utopias. Sem sonho ndo se vive, ndo ha constrangimento
em reiterar. Subtraia-se quase tudo ao ser humano. Preserve-se, porém, sua
possibilidade de sonhar. O sonho é o alimento da espécie. O sonho permite que
se persigam, sem medo de fracasso e sem esmorecimentos mais intangiveis
utopias. Utdpico, afinal, € apenas aquilo em que nossa esperang¢a ndo nos permite
acreditar.?®

Conclusao

Mais que acreditar na mudanca de paradigmas, é necessario contribuir para que ela
venha e que alcance (oxald supere) as expectativas, nossas, enquanto operadores do Direito,
e de toda a sociedade.

Lembrei-me daquela melodia que diz: “Voocé pode até dizer que eu estou por fora ou entdo
que eu estou inventando. Mas é vocé que ama o passado e que ndo vé, é vocé que ama o passado
e que ndo vé que o novo sempre vem...” (Belchior)

E 0 novo virad. Quica seja acompanhado de responsabilidade social, comprometimento,
de ética e, por que ndo, de muita inspiracao.
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Introducao

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (EJUD2) comemora os
trinta anos de sua criagdao em 2023: foi com muita honra que recebi o convite para participar
de uma obra coletiva e comemorativa dessa marcante efeméride, colaborando com algumas
reflexdes.

Esse artigo, assim, propde-se a analisar a criagao e evolu¢ao dos cursos juridicos no
Brasil e a experiéncia da Faculdade de Direito da Universidade de S3o Paulo (USP), para buscar
projetar o que teremos pela frente em termos de formacao judicial pelos préximos anos.

Criacao e evolucao dos cursos juridicos no Brasil

A ideia da criacdo dos cursos juridicos no Brasil comecou a ser debatida apds a decla-
racdo da Independéncia, tendo como pano de fundo a necessidade de formacao dos quadros
que viriam a compor a nossa estrutura politica e administrativa.

A proposta foi apresentada inicialmente por José Feliciano Fernandes Pinheiro, o
Visconde de S3o Leopoldo, em sessao da Assembleia Constituinte de 14 de junho de 1823:

O propo6sito de Fernandes Pinheiro era ressaltar o quanto os estudantes brasi-
leiros eram ridicularizados, naquela época, em Coimbra. Epoca em que Portugal
ndo havia ainda se acostumado em considerar o Brasil como independente.?

Propunha que no Império do Brasil se criasse, quanto antes, uma Universidade, pelo
menos, com uma Faculdade de Direito Civel, sendo que

[...] em vez de multiplicadas Cadeiras de Direito Romano, se substituam duas, uma
de Direito Publico Constitucional, outra de Economia Politica.?

Teixeira de Gouveia se referia a falta que uma Escola de Direito fazia ao Brasil:

[..] nés em breve seremos reduzidos a alternativa de estarmos na dependéncia de
paises estrangeiros, aonde ird a nossa mocidade mendigar ciéncias e pagar grosso
tributo.?

1 CAMPOS NETO, Antonio Augusto Machado de; MENDONCA, Andrey Borges de. A fundagdo dos cursos juridicos no Brasil. Revista da
Faculdade de Direito [da] Universidade de Sdo Paulo, S3o Paulo, v. 95, p. 191-201, 2000. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/
rfdusp/article/view/67463. Acesso em: 20 jun. 2023.

2 Ibid., p. 191-201.

3 BASTOS, Aurélio Wander. Os cursos juridicos e as elites politicas brasileiras. Brasilia, DF: Editora Camara dos Deputados, 1978. p. 73.
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Garcia de Almeida falava da importancia das Faculdades de Direito como

[..] estabelecimentos necessarios, essenciais a nossa independéncia politica.*

Mas a Assembleia Constituinte entrou em confronto com o imperador D. Pedro |, que ndo
aceitou a tentativa de reduc¢dao do seu poder e a dissolveu em 12 de novembro de 1823. O
imperador nomeou um Conselho de Estado que elaborou a Constituicdo outorgada em 1824,

Seguiu-se entdo nos anos seguintes acalorado debate sobre a conveniéncia da criagao
dos cursos juridicos, uma vez que, conforme aponta Joaquim Falcdo, a Independéncia tinha
trazido para o Brasil a necessidade de

[..] integrar e consolidar um territorio, um povo, e um governo — torna-los nagao,
sob a forma de estado soberano.’

Diante desse contexto, as Faculdades que seriam criadas teriam duas grandes funcoes:

A primeira, bem mais complexa e menos evidente, situa-se ao nivel cultural-
ideologico. As Faculdades de Direito constituiram-se nas principais instituicoes
responsaveis pela sistematizacdo teorica, ou cientifica, como entdo entendiam,
da nova ideologia politico-juridica, o liberalismo, a quem se confiava a integracao
ideoldgica do Estado Moderno que a elite projetava. A segunda, mais perceptivel,
nem por isso menos importante, tratava de operacionalizar essa ideologia.

Vale dizer, formar os quadros para a gestdo do Estado nacional. E o prelddio da
burocracia federal.®

Sendo assim, em 11 de agosto de 1827 a Assembleia Geral aprova e D. Pedro | decreta

a criacdo de dois cursos de ciéncias juridicas e sociais, um na cidade de Sao Paulo/SP, e outro
na de Olinda/PE.

Comentando o momento vivido a época, Antonio Junqueira de Azevedo observa:

O fato é que a Provincia de Sao Paulo ndo tinha sido favorecida pelo séc. XVIII;
nossa populacdo, em 1827, era pequena, por for¢a da migracao, no século
anterior, para Minas Gerais. Segundo Saint Hilaire, a Provincia toda, incluindo,
entdo, o Parang, tinha 258.901 habitantes (sendo, mais ou menos 2/3 de pessoas
livres, portanto, mais ou menos 173 mil livres). A cidade era atrasada, ndo tinha
hotéis, as ruas eram sem cal¢camento, - e é de admirar que tivesse sido decidido
haver cursos juridicos em S3o Paulo. De 1772 a 1827, Sao Paulo enviou a Coimbra
apenas 37 estudantes, enquanto Minas Gerais, 164. Especialmente os deputados
baianos e mineiros - estes queriam S. Jodo Del Rey - haviam se oposto a insta-
lacdo dos cursos juridicos em S3o Paulo. Diziam que o dialeto de Sao Paulo era o
pior do Brasil; que Sao Paulo ndo tinha edificios proprios para uma universidade,
"a cidade (é) tdo pequena que nem os estudantes achardo casas para viver”
(Casimiro da Cunha).”

4 Ibid., p. 73.

5 FALCAO, Joaquim. Os advogados: ensino juridico e mercado de trabalho. Recife: Editora Massangana (Fundacdo Joaquim Nabuco),
1984. p. 17.
6 FALCAO, ref. 5, p. 17.

7 AZEVEDO, Antonio Junqueira de. XI de agosto. Revista da Faculdade de Direito [da] Universidade de Sdo Paulo, S3o Paulo, v. 95, p.
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O modelo inspirado na Faculdade de Coimbra atravessa todo o periodo do Império até
que em 2 de janeiro de 1891 o Chefe do Governo Provisoério da Republica dos Estados Unidos
do Brasil, Manoel Deodoro da Fonseca, resolve aprovar o regulamento proposto por Benjamin
Constant Botelho de Magalhdes (Ministro e Secretario de Estado dos Negocios da Instrugdo
Piblica, Correios e Telégrafos) para as Instituicdes de Ensino Juridico, dependentes do Minis-
tério da Instrugao Publica.

Para difusao do ensino juridico estabelecia-se que a partir daquela data o Governo
Federal manteria as Faculdades de Direito existentes e ainda poderia fundar ou subvencionar
outras que julgasse necessarias, sendo que em cada uma das Faculdades de Direito seriam
ministrados trés cursos: o de ciéncias juridicas, o de ciéncias sociais e o de notariado.

O curso de ciéncias juridicas compreenderia o ensino das seguintes matérias: Filosofia e
histdria do direito; Direito publico e constitucional; Direito romano; Direito criminal, incluindo
o direito militar; Direito civil; Direito comercial, incluindo o direito maritimo; Medicina legal;
Processo criminal, civil e comercial; Pratica forense; Histéria do direito nacional; Nocdes de
economia politica e direito administrativo.

O curso de ciéncias sociais constaria das seguintes matérias: Filosofia e histéria do
direito; Direito publico; Direito constitucional; Direito das gentes; Diplomacia e histéria dos
tratados; Ciéncia da administracdo e direito administrativo; Economia politica; Ciéncia das
financas e contabilidade do Estado; Higiene publica; Legislacdo comparada sobre o direito
privado (nogdes).

Para o curso de notariado, a diferenca residiria apenas nos exames, com maior restricao
(uma explicacdo sucinta do direito patrio constitucional e administrativo, do direito patrio
criminal, civil e comercial e do direito patrio processual).

O estudo das cadeiras de direito constitucional, criminal, civil, comercial e administrativo
deveria sempre ser acompanhado da comparacao da legislacao do Brasil com a das outras
"nacgoes cultas”.

Quase um século depois do modelo estruturado por Benjamin Constant, Joaquim Falcao
falava de uma “crise” do ensino juridico no Brasil e observava que ela residia na perpetuacao
do modelo importado de Portugal por D. Pedro I:

Em 1827, os cursos juridicos foram imaginados a partir de uma estrutura curri-
cular extremamente rigida. Era a mesma tanto para Olinda, quanto para S3o Paulo.
Todas as matérias eram obrigatorias, comuns a todos os alunos e se distribuiam
de forma estanque por um periodo de cinco anos. Hoje em dia, apesar das possi-
bilidades reestimuladas pela ultima resolu¢do do curriculo minimo, a estrutura
permanece idéntica. A quase totalidade das matérias é obrigatdria. Inexiste a
possibilidade de curriculo individualizado. Todas as matérias sdo comuns e (...)
ainda se distribuem em compartimentos estanques. Quanto a formacdo oferecida,
continua antes como agora, formacao uniforme, dogmatica e unidisciplinar. Quer
dizer, continua-se a desconhecer a demanda por profissionais diferenciados, o
desenvolvimento das ciéncias humanas e sociais através do conhecimento empiri-
co-cientifico, e a necessaria interpenetracao que faz progredir as disciplinas.®

469-477,2000. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67482. Acesso em: 20 jun. 2023.
8 FALCAOQ, ref. 5, p. 41.



Houve uma expressiva ampliagdo da oferta de vagas nas faculdades de direito a partir de
1968, com a crise de legitimidade politica e social do regime militar: atendia-se a demanda da
classe média por um titulo universitario, mas o0s cursos seguiam a atender, prioritariamente, a
formacdo da tecnocracia estatal, numa moderniza¢ao do padrdo criado em 18277

Esse modelo, no entanto, viria a se esgotar nos anos 80, quando a pressao pela reforma
do ensino se acentuava: vale dizer, com o passar do tempo foi ficando mais evidente que o
curso de direito precisaria lidar com as variaveis da formacdo pessoal almejada pelos seus
diferentes alunos.

A redemocratiza¢ao do Brasil e a enorme demanda de acesso a cidadania gerada apos
a Constituicao de 1988 passam a exigir a flexibilizagao da estrutura curricular do curso de
direito. Direito ambiental, direito do consumidor, coletivizacdao do processo, direitos sociais,
meios alternativos de solucdo de controvérsias, novas tecnologias: cada vez mais se fazia
necessaria a revisao do modelo, na passagem do século XX para o XXI.

Em 1994 o Ministro da Educac¢ao e do Desporto publicou a Portaria n. 1.886 para fixar
as diretrizes curriculares e o conteddo minimo do curso juridico, passando a prever matérias
fundamentais (Introducao ao Direito, Filosofia, Sociologia, Economia e Ciéncia Politica e
profissionalizantes (Direito Constitucional, Direito Civil, Direito Administrativo, Direito Tribu-
tario, Direito Penal, Direito Processual Civil, Direito Processual Penal, Direito do Trabalho,
Direito Comercial e Direito Internacional). Outras matérias e novos direitos seriam incluidos
nas disciplinas em que se desdobrasse o curriculo pleno de cada curso, de acordo com suas
peculiaridades e com observancia de interdisciplinariedade.

Em 2004 o Conselho Nacional de Educagao aprovou a Resolu¢cao CNE/CES n. 9, revogando
a Portaria de 1994, a fim de instituir as Diretrizes Curriculares do Curso de Graduag¢do em
Direito (Bacharelado), a serem observadas pelas Instituicdes de Educacdo Superior em sua
organizacdo curricular, prevendo que deveria contemplar, em seu Projeto Pedagogico e em
sua Organizacado Curricular, contetdos e atividades que atendessem aos seguintes eixos inter-
ligados de formacao:

I- Eixo de Formacdao Fundamental (conteldos essenciais sobre Antropologia, Ciéncia
Politica, Economia, Etica, Filosofia, Histéria, Psicologia e Sociologia);

Il- Eixo de Formacao Profissional (conte(idos essenciais sobre Direito Constitucional,
Direito Administrativo, Direito Tributario, Direito Penal, Direito Civil, Direito Empre-
sarial, Direito do Trabalho, Direito Internacional e Direito Processual);

llI- Eixo de Formacao Pratica (integracdo entre a pratica e os conteldos tedricos desen-
volvidos nos demais Eixos, especialmente nas atividades relacionadas com o Estagio
Curricular Supervisionado, Trabalho de Curso e Atividades Complementares).

9 FALCAO, ref. 5, p. 101.
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Importante a reflexdo de Deisy Ventura no sentido de que essa inclusdo obrigatoria de
disciplinas propedéuticas nos curriculos muitas vezes leva a uma equivocada e injustificavel
dicotomia entre teoria e pratica: na realidade,

[..] a aplicacdo pratica do conhecimento deve estar presente nas disciplinas
propedéuticas, assim como as disciplinas técnicas nao podem prescindir da teoria,
especialmente do pensamento reflexivo, tanto sobre o contexto no qual estao
inseridas como sobre as consequéncias da pratica em espécie.’®

Por fim, em dezembro de 2018 a Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de
Educacao aprovou novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Direito,
por meio da Resolucao CNE/CES n. 5, que passou a se referir a "projeto pedagoégico de curso”
(PPC), exigindo que dele conste, obrigatoriamente, o “trabalho de curso” (TC).

O curso de graduacao em Direito, priorizando a interdisciplinaridade e a articulacdo de
saberes, deverd incluir no PPC conteldos e atividades que atendam as seguintes perspectivas
formativas:

I- Formacao geral: tem por objetivo oferecer ao graduando os elementos funda-
mentais do Direito, em didlogo com as demais expressoes do conhecimento
filosofico e humanistico, das ciéncias sociais e das novas tecnologias da informacao,
abrangendo estudos que, em atencdo ao PPC, envolvam saberes de outras areas
formativas, tais como: Antropologia, Ciéncia Politica, Economia, Etica, Filosofia,
Historia, Psicologia e Sociologia.

Il- Formacao técnico-juridica: abrange, além do enfoque dogmatico, o conhecimento
e a aplicacgdo, observadas as peculiaridades dos diversos ramos do Direito, de
qualquer natureza, estudados sistematicamente e contextualizados segundo a sua
evolucao e aplicagao as mudancgas sociais, econdmicas, politicas e culturais do Brasil
e suas relacdes internacionais, incluindo-se, necessariamente, dentre outros condi-
zentes com o PPC, conteldos essenciais referentes as areas de Teoria do Direito,
Direito Constitucional, Direito Administrativo, Direito Tributario, Direito Penal,
Direito Civil, Direito Empresarial, Direito do Trabalho, Direito Internacional, Direito
Processual; Direito Previdenciario, Direito Financeiro, Direito Digital e Formas
Consensuais de Solucao de Conflitos.

lll- Formacao pratico-profissional: objetiva a integracao entre a pratica e os conteddos
tedricos desenvolvidos nas demais perspectivas formativas, especialmente nas
atividades relacionadas com a pratica juridica e o TC, além de abranger estudos
referentes ao letramento digital, praticas remotas mediadas por tecnologias de
informacao e comunicacgao.

Observe-se que as alteracdes se deram especialmente no que se refere aos eixos de
formacdo técnico-juridica (para inserir contetdos referentes a Teoria do Direito, Direito Finan-
ceiro, Direito Digital e Formas Consensuais de Solucdo de Conflitos) e pratico-profissional (para
abranger estudos referentes ao letramento digital, praticas remotas mediadas por tecnologias
de informagdo e comunicagao).

10 VENTURA, Deisy. Ensinar direito. Sao Paulo: Manole, 2004. p. 10.
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Estabeleceu-se que as atividades de carater pratico-profissional e a énfase na resolucao
de problemas devem estar presentes de modo transversal em todas as trés perspectivas
formativas (de acordo com o que for definido no projeto pedagégico do curso da instituicao
de ensino).

Desse modo, o PPCdeve incluir as trés perspectivas formativas, considerados os dominios
estruturantes necessarios tanto a formacao juridica quanto aos problemas emergentes e trans-
disciplinares e aos novos desafios de ensino e pesquisa que se estabelecam para a formacao
pretendida.

Tendo em vista a diversificagao curricular, a Resolu¢ao do Conselho Nacional de Educacao
prevé ainda que as instituicdes de ensino poderdo introduzir nos seus respectivos projetos
pedagbgicos de cursos os conteddos e componentes curriculares que visem desenvolver
conhecimentos de importancia regional, nacional e internacional (o que faz todo sentido,
diante das peculiaridades sociais da localidade em que a instituicdo atua).

Assim, fica aberta a instituicdo a possibilidade de definir énfases em determinado(s)
campo(s) do Direito e articular novas competéncias e saberes necessarios aos novos desafios
que se apresentem ao mundo do Direito, tais como: Direito Ambiental, Direito Eleitoral, Direito
Esportivo, Direitos Humanos, Direito do Consumidor, Direito da Crianca e do Adolescente,
Direito Agrario, Direito Cibernético e Direito Portuario.

Esta ai o importante espaco que, a meu ver, pode ser ocupado pelas disciplinas optativas,
sendo que diante desse novo quadro regulamentar a tradicional Faculdade de Direito do Largo
de S3o Francisco precisava continuamente repensar 0os seus caminhos.

O Projeto Pedagoégico de 2017 da Faculdade de Direito da
UsP

Estimulada pelas novas Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacdao em Direito
aprovadas em 2004, a comunidade académica iniciou o debate sobre as caracteristicas do
curso no ambito da Faculdade de Direito da USP.

Em 2007 foi elaborado um projeto que tinha como principal objetivo a diminuicdao do
ndimero de alunos em sala de aula, o que levou a multiplica¢do das turmas: de duas diurnas e
duas noturnas, para quatro em cada periodo.

Em termos de conteldo das disciplinas, ja se buscava uma atualiza¢do a fim de desdobrar
o curriculo pleno do curso, de acordo com suas peculiaridades e com observancia de interdis-
ciplinariedade, de forma a adapta-lo a Resolu¢cao CNE/CES n. 9/2004.



Na sequéncia, entre 2011 e 2014, a Comissdo de Graduagao seguiu com as discussoes
internas e analisou projetos pedagogicos de instituicdes de ensino juridico de referéncia no
ambito internacional, tendo identificado como um problema central o excesso de rigidez do
curriculo, com as limitagdes associadas a essa caracteristica.

Em razao disso, os eixos norteadores da reforma curricular de que se cogitou naquela
oportunidade consistiram na reducao do numero de disciplinas obrigatdrias e expansao da
oferta de optativas, com o aumento da flexibilidade do curso por meio da amplia¢ao da possi-
bilidade de cdmputo de “créditos livres”, de modo a conferir a necessaria institucionalidade
as atividades de pesquisa, cultura e extensao, bem como intercambio e ensino em outras
unidades da USP.

Iniciou-se ainda a discussao da estruturacdao de um Nucleo de Pratica Juridica, em
cumprimento ao disposto nas Diretrizes Curriculares estabelecidas pela Resolu¢ao CNE/CES
n. 9/2004, o que permitiria reorganizar as ricas e diversas atividades de estagio e pratica que
se apresentavam aos estudantes da S3o Francisco, sem, contudo, um vinculo pedagdgico mais
claro e produtivo.

Em mar¢o de 2015 a Comissao de Graduacao decidiu criar uma Subcomissao com o
objetivo de elaborar um novo Projeto Pedagogico para o curso de Direito. A estratégia adotada
foi @ de buscar promover uma intensa discussao na comunidade académica, que permitisse
chegar a uma proposta que pudesse ser aprovada no aniversario de 190 anos de criagao do
curso de Direito.

Adotou-se, em parte, o diagnostico ja amadurecido até entdao, envolvendo especialmente
a necessidade de reducao da rigidez curricular, com a diminui¢do do niumero de créditos em
disciplinas obrigatorias e a correspondente ampliacao da oferta das optativas.

A Subcomissao "Sanfran 190" ! orientou-se pela busca de maior coesao dos conteldos,
0s quais deveriam ser organizados de maneira menos fragmentada e em ndmero menor de
disciplinas. Essas, por sua vez, deveriam ser distribuidas de maneira mais equilibrada ao longo
dos semestres do curso, de forma a proporcionar maior coeréncia ao processo de formacao.

Ndo obstante a clareza dessa orientacao, havia uma dificuldade que nao poderia deixar
de ser levada em consideracdo: a Faculdade de Direito é dividida em nove Departamentos
autdbnomos, com diferentes historicos e caracteristicas, o que representaria um enorme
desafio para reformular concepgoes e alcangar consensos quanto aos objetivos pedagdgicos.

Era preciso criar as condicbes e o ambiente para uma reformulagdo incremental, de
modo que as mudancas iniciais na parte rigida do curriculo pudessem ser seguidas de outras
alteracOes necessarias para a modernizacdo e relevancia do curso de Direito.

11 Subcomissdo para o Projeto Pedagégico (Sanfran 190) composta por Maria Paula Dallari Bucci - Presidente, Sheila Neder Cerezetti,
Rafael Mafei Rabelo Queiroz e José Augusto Fontoura Costa.
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Em marco de 2016, ap6s um ano em que se realizaram oito mesas de debates com
presenca de professores da Casa e de convidados externos, foram aprovadas pela Congregacao
as diretrizes para a elaborag¢ao do Projeto Pedagdgico, sendo que duas delas se destacavam:

1. O projeto deveria orientar a atividade académica da Faculdade de Direito do
Largo de Sao Francisco a um ethos académico de exceléncia e que considerasse o
seu papel na sociedade brasileira, a altura de sua histéria, de sua reputacdo e da
qualidade de seus professores e estudantes.

2. O projeto deveria expressar a dimensao coletiva da instituicdo, esfor¢o conjunto de
professores, estudantes e servidores para entregar a sociedade um graduado mais
qualificado, cuja formacdo consolidasse valores, ensinamentos e praticas proporcio-
nados pelo curso, bem como capacidade critica e reflexiva.

3. Do ponto de vista da organizacdo do curso, trés outras diretrizes foram
estabelecidas:

i) onudmero e a carga de disciplinas obrigatérias da graduacao deveriam ser
reduzidos, respeitada a carga horaria minima legal, para permitir ao estudante
concentrar-se em menos disciplinas por semestre;

ii) a cada disciplina obrigatéria deveriam corresponder créditos-aula em nimero
par (adequando-se as matérias até entdo existentes de um ou trés créditos-
-aula); e

iii) os horarios das disciplinas passariam a ser organizados em trés blocos de duas
horas-aula em cada um dos periodos.

Tais diretrizes foram obtidas apds um longo processo de revisdao da estrutura curricular,
norteado pelo enfrentamento da rigidez curricular, justamente para dar margem a atualizacao
do curso e permitir o desenvolvimento pleno do potencial da Faculdade: a ideia era poder
aproveitar a qualidade e tamanho singulares dos corpos docente e discente e as vantagens de
integrar uma universidade de pesquisa, com as condicoes e a reputacdao da USP.

A mudanca de maior destaque dizia respeito ao carater mais dindmico que a organizagao
curricular assumiria, com possibilidade de constante atualizacdo, baseada na amplia¢cdo da
parte optativa, que passaria a compor cerca de 1/3 do total da carga horaria do curso.

A estrutura curricular proposta foi o fruto do esforco de todos os Departamentos da
Faculdade para reduzir ou aglutinar disciplinas obrigatérias, de modo a conferir espaco para a
ampliacdo, em nimero e qualidade, da oferta de disciplinas optativas, visando maior coesao,
num curso menos fragmentado e disperso.

Além disso, buscou-se uma distribuicao mais equilibrada da carga de ao longo dos
semestres, de modo que em nenhum deles o estudante cursasse mais de sete disciplinas
obrigatdrias, havendo também maior equilibrio na composi¢ao dos semestres.

Procurou-se deixar claro nesse processo que a simples reducdo de disciplinas, por si so,
ndo significaria ganho pedagodgico, mas imaginou-se que as mudanc¢as seriam positivas ao
estimular a autonomia dos estudantes a compor seu percurso formativo, de modo a permitir
valorizar vocagoes e desenvolver aptiddes individuais.
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De todo modo, essa liberdade de escolha ainda seguiria relativa diante de substancial
parte obrigatéria, de modo a afastar o risco, legitimamente temido por alguns, de perda da
identidade do curso.

A ampliacao do campo reservado as disciplinas optativas, segundo se imaginou, pode
atuar como indutor de renovagao de conteddos e métodos, favorecendo a presenca de temas
e abordagens contemporaneos.

Além disso, as disciplinas optativas também induzem a incorporacao das inovacgoes
desenvolvidas pelos docentes nos campos da pds-graduacao, pesquisa e extensao: espera-se
que o diferencial institucional da Universidade de Sao Paulo, com sua cultura de pesquisa,
vasto acervo bibliografico e participacdao em redes nacionais e internacionais de pesquisa-
dores, possa reforcar efeitos também no ambito da formagado de graduacao.

Vale dizer, o curso de direito previsto no Projeto Pedagogico de 2017 pretende combinar
a preparacao adequada para um robusto exercicio profissional, com o desenvolvimento da
perspectiva critica e autonomia intelectual do graduando para abordar a teoria e pratica
juridicas.

Espera-se que além dos contetdos fundamentais e avancados, que nao podem faltar a
um jurista e profissional completo, sejam acrescidos aqueles que sustentem a especialidade
sofisticada e sélida para atuacdo socialmente consciente na area de escolha do graduando.

A principal mudanca do Projeto Pedagogico, portanto, foi a ampliacdo das disciplinas
optativas, de modo a reduzir a rigidez do curriculo.*?

Eduardo Bittar pondera que é no espaco do social que se revela o Direito, pois

[..] a ciéncia juridica € mais do que um discurso de juristas para juristas: dessa
forma, deve ser encarada como algo mais que o seu discurso interno. Faz-se
como pratica social e deve estar voltada para o alcance de fins sociais. Esta € a
sua finalidade, esta € a sua natureza, esta € a sua vocagao: aqui reside a ética da
ciéncia do direito.*

A oportunidade de reelaboracao do Projeto Pedagogico coincidiu com um periodo
de intensa transformacdo do pais, tanto no que tange a evolu¢cdo do quadro institucional
produzido pela Constituicao de 1988, quanto no tocante a reformulacdes profundas das bases
juridicas do ordenamento juridico (de que sdo exemplos a edi¢ao de novos Cédigos Civil e de
Processo Civil, a Lei do Marco Civil da Internet, a Lei Geral de Protecao de Dados, a Reforma
Trabalhista, entre outras).

12 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Projeto pedagégico do curso de Direito da Universidade de Sdo Paulo. Comissao de Graduacao. Subco-
missdo Sanfran 190. Sao Paulo: USP, 30 mar. 2017. Disponivel em: https://direito.usp.br/pca/arquivos/e15221fecb5c_ppp-versao-final-.
pdf. Acesso em: 20 jun. 2023.

13 BITTAR, Eduardo. Curso de ética juridica: ética geral e profissional. S3o Paulo: Saraiva, 2013. p. 410.
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Nesse contexto, espera-se que a reformulagdo da composi¢do e do conteldo das disci-
plinas, aliadas a ampliacao da oferta das optativas, possam conferir maior dinamismo ao curso,
permitindo que ele reflita, no campo da formacao juridica, aspiragdoes do contexto do Estado
de S3o Paulo e do pais.

O curso deve proporcionar aos estudantes o desenvolvimento das competéncias e
habilidades relacionadas a capacidade de atuar em operac¢des juridicas que envolvam sensibi-
lidade social e grau elevado de dominio técnico, compreendendo interpretacao legal, criacao
normativa e contratual, conducdo de processos de negociacao, orientacgao juridica, além das
atribuicOes tradicionalmente associadas as profissoes juridicas.

A necessidade de garantir a oferta de turmas em disciplinas optativas pelos nove Depar-
tamentos da Faculdade exigiu que cada um deles ficasse responsavel, a cada semestre, de um
numero de créditos e vagas em disciplinas optativas, de forma proporcional a sua participacao
nas disciplinas obrigatorias, de modo a permitir que o estudante complete sua graduagao no
periodo de cinco anos.

Em vista da composicao da grade curricular, a Comissao de Graduacao, ouvidos os Depar-
tamentos, ficou com a atribuicao de rever ano a ano os critérios de ajuste das vagas ofere-
cidas, bem como proceder as alteracdes necessarias, tendo em vista a escassez ou 0 excesso
de oferta e os indicadores de aprovacao em cada disciplina.

Com a aprovacao da Resolugcdo CNE/CES n. 5, em 2018 (bem como das alteracdes poste-
riores ocorridas por meio das Resolucdes 1/20 e 2/21), a Comissdo de Graduacao verificou
que o projeto pedagogico do curso da Faculdade de Direito da Universidade de S3o Paulo,
aprovado em 2017, estava em conformidade com as novas diretrizes curriculares.

Ficou ainda mais evidente que a utilizagdo das disciplinas optativas seria uma estratégia
para atender o objetivo de diversificacdo curricular, ndo apenas para inserir conteddos que
visem desenvolver conhecimentos de importancia regional, nacional e internacional, como
também para definir énfases em determinados campos do Direito (articulando-os com as
pesquisas dos docentes), a fim de desenvolver novas competéncias e enfrentar os desafios
que se apresentam quotidianamente no mundo juridico.

Afinal, como bem destaca Dalmo de Abreu Dallari,

[..] um curso que se preocupe com a formacao de bons profissionais do direito
devera ser organizado de tal forma que os estudantes tenham estimulo para
leituras e oportunidade para discussoes, o que se consegue fazendo sempre a
aproximacao da teoria e da legislacao com as praticas da realidade social. Desse
modo sera mais facil despertar o interesse dos estudantes pelo conhecimento da
conceituacgao basica, por aquilo que, geralmente, é apresentado como “questoes
tedricas”, como se fosse apenas um requinte intelectual sem interesse pratico.*

14 DALLARI, Dalmo de Abreu. O poder dos juizes. Sao Paulo: Saraiva, 2007. p. 31.



Conclusao

Conclui-se, assim, que no atual estagio do ensino juridico no Brasil o caminho das disci-
plinas optativas parece ser adequado tanto para despertar o interesse do estudante de direito
por temas e assuntos que vao além daqueles abordados no curriculo obrigatorio, quanto por
propiciar aos docentes o constante desenvolvimento e aprimoramento de suas pesquisas.

E uma via capaz de dar a cada estudante a oportunidade de construir a sua formacdo
juridica personalizada, com alguma flexibilidade de escolhas individuais, mas sempre em
consonancia com as diretrizes previstas no artigo 207 da Constituicdao, quando prevé a
autonomia didatico-cientifica das Universidades e o principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Diante do exposto, parece-me que a EJUD2 pode projetar a formacgao judicial dos futuros
magistrados do trabalho levando em conta toda essa evolucdo dos cursos de direito, em que
os estudantes possuem maior maleabilidade para a composicao dos curriculos e de seu itine-
rario formativo, a partir da aproximacao da teoria com a pratica da realidade social brasileira
e em conformidade com as mudancas da sociedade, em decorréncia da constante transfor-
macado tecnologica.
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Introducao

Diante das inovagdes da revolu¢do digital e do modelo hibrido de convivéncia social,
instalado de subito no periodo da “pandemia”, hd novos desafios de Etica Judicial na
sociedade contemporanea, enfrenta-los € essencial para formagao continuada de Magistrados
e Magistradas.

No Brasil do século XXI, o Poder Judiciario necessita fortalecer a sua relacdo institucional
com a sociedade, e deve, na sua missao de garantir direitos fundamentais, contribuir para
a pacificacdo social e o desenvolvimento do pafis. Tais objetivos fazem parte da Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026, instituida pela Resolu¢ao CNJ n. 325/2020" e estd
em compasso com as diretrizes da agéncia 2030 da ONU, em especial com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel n. 16.2

Por forca da evolu¢ao dos meios de comunicacdo e da liberdade de expressao consa-
grada nos regimes democraticos, a sociedade atual € marcada pela livre proliferacdo de ideais
e fatos, com alcance ilimitado. O espaco virtual permite a disseminacao de falsas premissas
e de fatos inveridicos, além da incitacdo e a pratica de atos graves que ofendem a prépria
democracia e/ou despontam como discriminatorios.

Ha obrigacao de cada Estado Nacional manter a higidez da democracia e adotar medidas
antidiscriminatérias. No nosso pais, o nimero alarmante de conflitos sociais e mortes violentas,
calcadas em questdes politicas e sociais, exigem uma a¢ao de todos para eliminar discursos
totalitarios e preconceituosos.

A Etica judicial exige que o Magistrado brasileiro, enquanto parcela do Estado, tenha
a obrigacdao de materializar os compromissos dos constituintes de manter a democracia,
erradicar a miséria, de reduzir a pobreza e as desigualdades, para consolidacdao de um Brasil
fraterno, justo e solidario.

Com esse escopo, além do aprofundamento técnico dos Magistrados sobre direitos, leis
e jurisprudéncia, na contemporaneidade, a formacao judicial deve valorizar o aprimoramento
ético, social e humano do operador do Direito na realidade comunitaria, o0 que abrange o
dever civico de defender a verdade, a democracia e promover a igualdade material.

Nocoes de ética judicial no século XXI

A sociedade, hiperconectada e hibrida, atravessa um momento disruptivo no campo da
comunicacado e dos meios de produc¢ao, que tem como atributo a conexdo imediata, ininter-
rupta e instantanea entre os individuos, com multiplas formas de intercdmbio social. A Etica
Judicial, nesse contexto, enfrenta novos desafios éticos.

1 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Resolugdo n. 325, de 29 de junho de 2020. Dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026 e d& outras providéncias. Brasilia, DF: CNJ, 2020. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3365.
Acesso em: 7 abr. 2023.

2 “Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.” ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU). Objetivo
de desenvolvimento sustentdvel n. 16. Brasilia, DF: ONU, [20--]. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16. Acesso em: 8 maio
2023.



A ética do Juiz ndo se limita ao julgamento das causas, a gestao das unidades juris-
dicionais e ao comportamento social honrado, & imperativo que os Juizes reflitam sobre
transformacoes sociais e como estas afetam o ser humano e a coletividade. O momento é
propicio a uma reconstrucdo do conteddo da Etica Judicial, que atualmente n3o se limita ao
cumprimento de regras de condutas, compreendendo uma ag¢do contra a tradicao histérica
da dominagdo tecnolégica e da concentracdo do poder econémico. Nesse sentido, o escritor
Fabio Konder Comparato defende que:

[..] o movimento de aproximacao de todos 0s povos na constru¢cdao comunitaria
de um mundo livre, justo e solidario, fundado no respeito integral dos direitos
humanos, vem crescendo sem descontinuar, e ja comeca a tecer uma densa rede
de organizac¢Oes transnacionais de resisténcia a dominagao capitalista. A sua
capacidade de expansao, ao contrario do que sucede com o movimento antago-
nista, existe nao em func¢ao do poder — tecnolégico, econémico ou militar —, mas
da vigéncia efetiva dos grandes principios éticos no mundo todo.?

A doutrina esclarece que os fundamentos da Etica estdo presentes nas diferentes civili-
zacdes e vém se modificando ao longo da histéria. A “Etica” pode ser conceituada como um
conjunto de padrdes e valores morais de um grupo ou individuo. Para filosofia, uma disciplina
que estuda os fundamentos da acdao moral, procurando justificar a moralidade da conduta e
distinguir as a¢des morais, imorais e amorais. A "moral” pode ser entendida como um conjunto
de valores e regras do convivio social. Pode-se afirmar, nesse passo, que a moral é mais abran-
gente que o campo do Direito, que nem todas as regras morais, sao regras juridicas, e que
ambas sao formas de controle social e objetos de estudo da ética.

A literatura aponta que o estudo da ética atual tem sua atencao voltada aos direitos
individuais do homem, diferente da antiga concepcao grega. “Para os gregos, a ética englobava
0 homem enquanto cidaddo da poélis, portanto, ela estava ligada estritamente com a politica.
Diferente de hoje, em que cada vez mais a ética se volta para os direitos individuais™. Fato é
que para se reconhecer uma conduta ética faz-se imperativa a reflexao sobre a moral e o
direito vigente no contexto historico, tarefa que dependera de uma interpretacao, dentro da
razoabilidade.

A Constituicao Federal consagra o principio da "moralidade” como fundamentala Adminis-
tracdo Publica. Quanto a conduta ética dos Magistrados, a LOMAN?® disciplina um capitulo "Dos
Deveres do Magistrado”. Em 2008, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) aprovou o Cédigo de
Etica da Magistratura®. Vale citar, ainda, os Principios de Conduta Judicial de Bangalore que
subsidiaram a elaboracdo do Cédigo Ibero-Americano de Etica Judicial.

3 COMPARATO, Fabio Konder. Etica: direito, moral e religido no mundo moderno. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2006. p. 494.

4 VIEIRA, Sadoque. Etica grega antiga. Filosofia do infcio, 11 set. 2021. Disponivel em: https:/filosofiadoinicio.com/etica-grega-antiga/.
Acesso em: 7 abr. 2023.

5 BRASIL. Lei complementar n. 35, de 14 de marco de 1979. Dispde sobre a Lei Organica da Magistratura Nacional. Brasilia, DF: Presi-
déncia da Republica, 1979. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp35.htm. Acesso em: 4 abr. 2023.

6 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Cédigo de ética da magistratura nacional [de 26 de agosto de 2008]. Brasilia, DF: CNJ, 2008.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/codigo-de-etica-da-magistratura/. Acesso em: 7 abr. 2023.

42



A Resolugdo n. 305 de 17/12/2019 do CNJ disciplina que nas redes sociais os Magis-
trados, dentre outras posturas, evitem manifestagoes cujo conteddo que, por improprio ou
inadequado, possa repercutir negativamente ou atente contra a moralidade administrativa,
observada sempre a prudéncia da linguagem; abstenha-se de compartilhar conteddo ou a
ele manifeste apoio sem convic¢do pessoal sobre a veracidade da informacao, evitando a
propagacdo de noticias falsas (fake news); e, abstenha-se de emitir ou compartilhar opinido
que caracterize discurso discriminatério ou de édio, especialmente os que revelem racismo,
LGBT-fobia, misoginia, antissemitismo, intolerancia religiosa ou ideoldgica, entre outras
manifestacdes de preconceitos concernentes a orienta¢ao sexual, condicao fisica, de idade,
de género, de origem, social ou cultural’.

Em que pese a importancia, a tipificacdao legal de condutas e a recomendac¢ao de
comportamentos ndao esgotam os deveres éticos do Magistrado, notadamente, porque para
dar concretude a moralidade prevista na Constituicao é necessario salvaguardar a verdade, a
democracia e a igualdade.

O comportamento ético com fundamento na dignidade da pessoa humana, exige que a
Magistratura tenha consciéncia da sua “funcdo docente e exemplar” face aos demais atores
sociais. Essa tarefa esta presente nos despachos e nas decisoes judiciais, também deve pautar
os atos do cotidiano do Juiz, incluindo, o conteudo de suas postagens e sua interacdo social em
redes sociais. Os Magistrados devem assumir o papel de lideres para cobranca da moralidade
publica, nesse sentido, as licdes do Professor José Renato Nalini:

A responsabilidade do juiz brasileiro é expressivamente acrescida num estagio
histérico tal como o que ora se vivencia. A sensacao corrente é a de que a
moralidade foi sepultada, tantas e tamanhas sao as mazelas comportamentais
em todos os niveis [...] Conceitos como honra, probidade, compromisso, retidao,
carater, sofreram mutacao semantica [...] A magistratura pode ser fator de
redencdo dos principios sepultados na mercancia de interesses subalternos. Um
juiz ético reveste um potencial revolucionario, porque sua postura repercute
naqueles que resguardaram a capacidade de pensar e vergasta o nucleo irredu-
tivel da consciéncia dos que ndo perderam de todo o tribunal implacavel da
consciéncia [...] a nacionalidade tem o direito a esperar que seus juizes liderem o
processo de recuperac¢ao da moralidade publica. [...] Um juiz propenso a assumir
a sua missao salvifica de uma ética em frangalhos é agente transformador capaz
de milagres. E é de milagres, notadamente na vida publica, que a gente do Brasil
neste século XXI tem urgéncia.®

7 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ). Resolugdo n. 305, de 17 de dezembro de 2019. Estabelece os parametros para o uso das redes
sociais pelos membros do Poder Judiciario. Brasilia, DF: CNJ, 2019. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3124. Acesso
em: 8 maio 2023.

8 NALINI, José Renato. Etica da magistratura. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. p. 44.
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Corolério da noc¢do de dignidade da pessoa humana, como fundamento da Etica, temos
as virtudes judiciais, dentre as quais, merecem destaque a verdade, a justica e o amor, que
servem como normas axiologicas de condutas, para moldar padrdes sociais e, também, tém
a finalidade proteger a propria existéncia digna do ser humano?, da prépria coletividade e
manter a paz social.

Grande parte dos brasileiros ndo tém acesso a informatica, tampouco conhecem
linguagem de programacao, ndo entendem os algoritmos. Além disso, é irrefutavel a falta de
conscientizagdo acerca de aspectos historicos do processo de democratizagao e da estatistica
que estampa discriminacao social. As vicissitudes atuais implicam em amplia¢do da responsa-
bilidade ética dos Magistrados.

N&do se trata de almejar um "governo de juizes”, mas o Poder Judiciario para ser eficaz
precisa acompanhar as exigéncias da sociedade, efetivando direitos fundamentais que
constituem a esséncia da democracia. E dever ético dos Juizes e Juizas resguardar o respeito
incondicional da democracia e dos Direitos Humanos, possibilitando, além de informacao,
transformacoes sociais.

O papel do magistrado na sociedade hiperconectada e a
verdade como elemento basilar da democracia

A validade e vigéncia dos Direitos Humanos pressupoem a garantia de liberdades
inerentes ao proprio regime democratico. A Quarta Revoluc¢do Industriall® transformou os
exercicios da liberdade de expressao, opinido e reunido, esses direitos essenciais ao cidadao
e a evolugdo da vida em sociedade devem ser exercidos nos limites da verdade, enquanto,
virtude humana. Tais no¢des sao fundamentais para garantia da ordem publica e estabilidade
da democracia.

Recente pesquisa revelou que, ao menos, 4,14 bilhdes de pessoas (mais da metade da
populacdo mundial) estd presente nas redes sociais, sé no Brasil hd mais de 140 milhoes
de usudrios. O mesmo estudo confirma que as pessoas passam em média trés horas e meia
por dia conectadas nas redes sociais'’. E inegavel a forca das midias digitais e redes sociais
como portadoras e difusoras de contetdo cultural, que conduzem “cidad3os conectados” a
adotarem opinides, defenderem mudancas sociais, formarem grupos e espalharem ideias em
escala global. A democracia é um conceito em constru¢ao e um instrumento para efetivacao
de direitos do cidaddo. No particular, o professor José Afonso da Silva apresenta a seguinte
definicdo:

9 BEZERRA, Fabio Luiz de Oliveira. Etica Judicial: a dignidade da pessoa humana e os valores da verdade, justica e amor. Revista

de Informacdo Legislativa, Brasilia, DF, a. 47, n. 186, p. 265-274, abr./jun. 2010. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/ril/
edicoes/47/186/ril_v47_n186_p265.pdf. Acesso em: 7 abr. 2023.

10 PERASSO, Valeria. O que é a 42 Revolugdo Industrial — e como ela deve afetar nossas vidas. BBC News Brasil, 22 out. 2016. Dispo-

nivel em: https://www.bbc.com/portuguese/geral-37658309. Acesso em: 10 abr. 2023.

11 MARKETING digital: mais da metade da populagao mundial esta nas redes sociais. Terra, 20 jul. 2021. Disponivel em: https://www.
terra.com.br/noticias/marketing-digital-mais-da-metade-da-populacao-mundial-esta-nas-redes-sociais,db44ab6170df3e3c4ade5dc-
f107f08dbzhilgepd.html. Acesso em: 8 abr. 2023. 44



Democracia é um conceito historico. Nao sendo por si um valor-fim, mas meio e
instrumento de realizagdo de valores essenciais de convivéncia humana, que se
traduzem basicamente nos direitos fundamentais do homem, compreende-se que
a historicidade destes a envolva na mesma medida, enriquecendo-lhe o conteddo
a cada etapa do envolver social, mantido sempre o principio basico de que ele
revela um regime politico em que o poder repousa na vontade do povo.*?

A forma de comunicacdo e interacdes conformam uma atmosfera muito favoravel a
exasperacado das disputas ideologicas e politicas. Falsas noticias, ideais e premissas equivo-
cadas sao defendidas e espalhadas em redes sociais, ha um contexto de acirramento politico
crescente no mundo, tais fatos ensejam propostas e atos na tentativa de ruptura do regime
democratico®®. Essa realidade determina ao Poder Judicidrio um desafio ético, qual seja, a
adoc¢do de uma postura aguerrida nos meios de comunicacdo para defesa das instituicoes
democraticas.

Os trés Poderes da Republica'* ndao atuam isolados e todos tém a funcdo de alcancar os
compromissos sociais previstos na norma fundamental. A Constituicdo Federal estabelece as
competéncias de cada Poder e as funcdes estatais sao exercidas para concretizar objetivos
constitucionais?®. Importante dizer que ndao ha democracia sem Judiciario, ja que é esse que
tem a fun¢do de garantir a efetividade dos direitos fundamentais. Convém frisar que o Poder
Judiciario é considerado poder politico, com suas peculiaridades éticas, regras e competéncias
proprias.

Os poderes republicanos tém a tarefa de zelar pela liberdade de expressao e de reuniao
e o dever de suprimir manifestacdes que descumpram os deveres éticos de nao espalhar
mentiras, de ndo discriminar e ndao defender ou divulgar discursos de 6dio. De maneira
especial, quanto ao Poder Judiciario, o regime democratico depende deste para assegurar
seus avancos e se manter firme, nesse sentido, a licao sobre ética do Professor Eduardo Bittar:

Considerando, por fim, a relagao do Judicidrio com a cultura dos direitos humanos
e com a democracia, deve-se ter presente que o compromisso de combater a
fome, a miséria, as desigualdades sociais, as distor¢coes econdmicas, assim como o
de evitar graves violacoes dos direitos humanos, € ndo somente um compromisso
que decorre da Constitui¢ao Federal de 1988, e se dirige a todos os cidadaos, e
agente politicos, como afeta também a atuacao do Poder Judiciario.t

12 SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 21. ed. S3o Paulo: Malheiros, 2002. p. 125.

13 Por exemplo, as invasdes ao Capitélio dos Estados Unidos da América em Washington no dia 06.01.2021 e a sede dos Trés Poderes
da Republica, em Brasilia no dia 08.01.2023.

14 Legislativo, Executivo e Judiciario.

15 Construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizacdo e
reduzir as desigualdades sociais e regionais; promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminagdo.

16 BITTAR, Eduardo C. B. Curso de ética juridica: ética geral e profissional. 11. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2014. p. 541.
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Tendo em vista a valoriza¢ao da pessoa e da profissdo dos Juizes, considerando o avango
da cultura de modernizac¢do do sistema de justica, ao Poder Judiciario, moderno e democratico,
compete ser comunicativo com a sociedade e operacional nas redes sociais, sempre nos
limites eticamente positivados. Nao deve o Juiz ser midiatico ou de holofotes, isso esta longe
de ser a forma adequada de ampliar a presenca do Judiciario nas redes digitais. A conduta do
Magistrado em redes sociais segue deveres mais rigidos que aqueles direcionados aos demais
cidadaos.

As noticias enganosas e as ideais mal-intencionadas difundidas em massa induzem
pessoas a apoiarem projetos sociais e politicos, com intencdo de consolidar governos autori-
tarios e destruir instituicdes democraticas, bem como estimulam replicacao de falas de cunho
racista, sexista e xenofébicas. Os cursos de formacdo carecem de uma maior reflexdao sobre
a importancia do Poder Judicidrio para combater desinformacdes e discursos odiosos, que
invadem a comunicacao digital.

A falta de reflexao propicia terreno fértil para a difusdo de “verdades absolutas” na
area dos costumes, trabalho, religido e familia, por exemplo. Um Estado nacional, organizado
democraticamente, pressupde que ndo haja imposicao de valores culturais, raciais, religiosos
ou de um modelo familiar, tampouco que haja empecilho a liberdade e a participa¢ao popular
nas decisoes sociais e econdmicas. Também ndo se admite que haja discriminagdes ilegitimas.

éigqlaldade material como pressuposto da democracia no
rasi

A democracia brasileira é marcada pela discriminacao e desigualdade sociais. A atitude
inicial para combater a discriminacao é admitir a sua existéncia. Se a populacao e as autori-
dades ignoram esses fatos, ndo ha como combaté-los, o juiz como todo cidadao tem compro-
misso social, “ndo hd mais lugar para arcaismos, mentalidades retrégradas ou modelo de julga-
dores desarticulados das necessidades sociais"*’. A igualdade material € um pressuposto da
democracia plena.

Aformacaojudicialnoséculo XXl deve se pautarnodesenvolvimento humano do operador
do direito, com o designio de implementar uma sociedade sustentavel. Nesse mister, perpetuar
o regime democratico € um compromisso inabalavel, assim como é dissolver a desigualdade
social. Tais obrigacdes atuais se constituem como um direito das futuras geracdes. O Poder
Judiciario ndo pode estar alheio ao contexto comunitario, a sociedade anseia por uma atitude
dos Juizes na area social. Nas palavras do Professor Eduardo Bittar:

Ndo se deve exagerar em pedir do homem-juiz que seja mais homem. Mas se
pode pedir do juiz que seja homem em sua plenitude, encarnando o ideal neces-
sario da virtude e da prudéncia. Pode-se mesmo pedir engajamento e consciéncia
social do juiz, porque responde por fun¢do social de alta notoriedade publica;

um juiz acastelado em seu universo ndo esta aberto para as necessidades sociais
que o rodeiam, e corre o risco de converter sua atividade julgar em mero oficio
técnico.'®

17 BITTAR, ref. 17, p. 542.
18 BITTAR, ref. 17, p. 542.



Aos Magistrados é reservada a tarefa de atuar como “Juiz Internacional”, aplicando
convencodes internacionais para resolucao de conflitos, notadamente, em matéria de direitos
humanos. O Brasil é signatario de tratados multilaterais aprovados pela Organizacao das
Nacdes Unidas e outros organismos continentais.

O desenvolvimento do nosso pais, como nacao independente, tem na base a heranca
da escravidao, que traz efeitos nefastos a maioria da populacdo. Pesquisas, realizadas pelo
IBGE, revelam que pessoas negras ou pardas, que representam essa maioria, estao em posicao
de desvantagem em diversos progndsticos de condi¢des sociais no pais, como, por exemplo,
mercado de trabalho, distribuicdo de renda, moradia, educa¢do (taxa de analfabetismo) e
violéncia (taxa de homicidios)*. A discriminacdo e a desigualdade sdo fatores que contribuem
para o aumento da violéncia e disputas, representam ofensas as liberdades e aos direitos
sociais inerentes a democracia.

A Agenda da ONU 2030 é considerada um guia para a comunidade internacional e é a
principal referéncia na formulacao e implementacao de politicas publicas, estabelecendo um
plano de acdo para uma sociedade com sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Os
Magistrados devem se engajar na concretizacdao desse plano internacional e contribuir para
consecucao dos objetivos globais. Com esse entendimento, a recente publicacao do Supremo
Tribunal Federal que assim prescreve:

Na atual etapa da evolucdao do Direito Internacional, o principio fundamental

de igualdade e nao discriminacdo ingressou no dominio do jus cogens. Sobre

ele descansa o arcabouco juridico da ordem publica nacional e internacional e
permeia todo o ordenamento juridico. Os Estados devem abster-se de realizar
acoes que, de qualquer maneira, estejam dirigidas, direta ou indiretamente, a criar
situacOes de discriminagdo de jure ou de facto.

Merece destaque a Convencdon. 111 da OIT sobre Discriminacao em Matéria de Emprego
e Profissdo, a qual estabelece que o Estado-membro estd comprometido na formulacao e
aplicacdo de "... uma politica nacional que tenha por fim promover, por métodos adequados as
circunstdncias e aos usos nacionais, a igualdade de oportunidades e de tratamento em matéria
de emprego e profissdo, com o objetivo de eliminar toda discriminagdo nessa matéria“?°. O Poder
Judiciario brasileiro tem o compromisso ético de zelar pelos direitos essenciais do homem.

Ha uma expansao de deveres éticos dos Magistrados. A necessidade de inclusao social
e o respeito as caracteristicas e diferencas de uma pessoa ou de um grupo social sdo fatores
que precisam ser considerados nos cursos de formacdo de Magistrados, auxiliando-os na
solucao de processos judiciais, o que provoca uma melhoria do sistema de justica, e deixa
lastro a elaboracdo de politicas publicas para consolidacao de uma cultura contra o discurso
de 6dio e de intolerancia. Nesse sentido, o Professor Eduardo Bittar assevera que:

19 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Desigualdades sociais por cor ou raca no Brasil. IBGE, Rio de Janeiro,
[20--]. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/25844-desigualdades-sociais-por-cor-ou-raca.html.
Acesso em: 10 abr. 2023.

20 BRASIL. Decreto n. 10.088, de 5 de novembro de 2019. Consolida atos normativos editados pelo Poder Executivo Federal que
dispoem sobre a promulgacdo de convencgdes e recomendagdes da Organizacao Internacional do Trabalho - OIT ratificadas pela
Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2019. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
At02019-2022/2019/Decreto/D10088.htm#art5. Acesso em: 10 abr. 2023.
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[..] a ética p6s-moderna convive de modo mais confortavel com o fato de que as
diferencas podem ser enfatizadas, para que conquistas sociais, direitos funda-
mentais e emancipa¢des possam ser reconhecidos. A ética do contexto pds-mo-
derno é da relativiza¢dao dos universais, enfatizando a diversidade humana. Esta
se expressa de inimeras formas, pois se ndo ha universais absolutos, deve-se
garantir a diversidade ideologica, politica, cultural, social, de género, de sexo etc.
e é desta forma que se garante democraticamente o convivio dos muitos com os
muitos.?!

Estabelecidas tais premissas, fica evidente que o juiz nacional, imbuido do compromisso
de consolidar a igualdade em sentido material, tem como tarefa aplicar as normas dos tratados
internacionais de direitos humanos e conhecer a jurisprudéncia da Corte Interamericana de
Direitos Humanos. No particular, esses deveres de Etica Judicial sdo tdo importantes que a
omissao quanto ao tema pode ensejar a responsabilidade internacional do Estado Brasileiro
por violacdo a direitos humanos. Nesse contexto, exsurge o controle de convencionalidade
que, segundo Valerio Mazzuoli, é analise da "compatibilidade vertical material das normas do
direito interno com as convengées internacionais de direitos humanos em vigor no Estado”??. A
protecdo internacional e o direito positivado pelo legislador brasileiro formam um arcabouco
de normas de direitos humanos imprescindivel a plenitude da democracia no Brasil, existe um
"didlogo” entre as fontes de protecdo internacional e interna, prevalecendo, no caso concreto,
a norma que for mais favoravel ao ser humano, independentemente da hierarquia, por forca
do principio pro homine.

Os deveres éticos do Juiz abrangem, além da formacdo profissional continuada para
exceléncia na prestacao jurisdicional, a responsabilidade ética de defender os valores
democraticos e respeito aos direitos humanos, na vida privada, académica e profissional, o
que fortalece a legitimidade do Poder Judiciario. Nos dizeres do Professor José Renato Nalini:

O recrutamento, a escolha, a promocao, a reciclagem, os incentivos, o desenvol-
vimento da carreira, 0s ensinamentos e a supervisao dos quadros de elite judicial
necessitam de adequado redesenho, para implementar a verdadeira Democracia.
Tudo com permanente didlogo interno e com a sociedade. Esta é a destinataria
da Justica e tem direito a um debate aberto e transparente, para obtencao do
possivel consenso. Debate a ser travado com equilibrio, sem tirania dos donos

da verdade ou do monopodlio da erudicdo. Pregar a virtude, mas sem fundamen-
talismos. Nao se pode negligenciar a ameacga, ja pressentida por Adam Smith, de
que a virtude maldirecionada tende a converter-se em perigoso fanatismo.?*

E obrigacdo ética do Juiz brasileiro eliminar da sociedade atos de preconceito e discri-
minacado, tais condutas dao concretude aos objetivos fundamentais da Republica e, assim,
consequentemente fortalecem o pacto democratico. Nao ha democracia sem justica social.

21 BITTAR, ref. 17, p. 94.

22 MAZZUOLI, Valerio de Oliveira. Controle jurisdicional de convencionalidade das leis. 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2018. p. 28.

23 NALINI, José Renato. Etica e direito na formacao do juiz. In: BRASIL. Superior Tribunal de Justica (STJ). Doutrina do Superior Tribunal
de Justica: edicdo comemorativa 15 anos. Brasilia, DF: STJ, 2005. p. 221-234. Disponivel em: https://www.stj.jus.br/publicacaoinstitu-
cional/index.php/Doutl5anos/article/view/3499/3622. Acesso em: 8 maio 2023.



Consideracoes finais

Os Estados contemporaneos tém que se adequar a realidade da sociedade, hiper-
conectada e hibrida, a estrutura e o funcionamento das instituicbes democraticas tém se
revelado inadequadas, sobretudo, em paises carentes de um modelo de educa¢ao pautado na
formacdo cidada. A democracia necessita do Judiciario para afirmar seus avancos.

O Juiz do futuro, sem desprezar as condutas proibitivas inerentes ao cargo, deve estar
comprometido com sua func¢ao docente na sociedade e agir prontamente para defender a
democracia e eliminar discrimina¢des ilegais, atuando, sobretudo, para obstar que mentiras
e discursos totalitarios e/ou supremacista sejam normalizados, repetidos e explanados como
verdades. O Juiz, através do intercambio de ideias, deve agir como um educador social, trans-
ferindo conceitos e ensinamentos para formacdao de uma consciéncia critica e democratica.

Asociedade atual carece de vozes que operem para extirpar a desinformacao, os discursos
de 0dio, a intolerancia e preconceito no universo digital e, nessa tarefa, esta inserido o Poder
Judiciario brasileiro, que deve zelar pelos direitos essenciais do homem. Atravessamos uma
revolu¢ao na forma de fazer justica e devemos construir um Poder Judiciario, como um servico
e instrumento de pacificacdo social, com o desafio da concretiza¢ao dos direitos de cidadania.

O Juiz ndo pode se distanciar dos compromissos morais e legais da carreira, bem como nado
pode renunciar a sua trajetoria existencial, convertendo-se em um cidadao isolado, asséptico,
neutral, vinculado somente a letra de lei. Essa atitude pode representar uma anormalidade na
conduta funcional. O exercicio da jurisdi¢ao se fortalece com a humanizacao e insercao social
do Julgador, o Magistrado do futuro deve adotar cuidados para ndo “robotizar”, ja que conti-
nuamente analisa situagdes sociais que revelam caréncia de carater e de descompromissos
éticos dos individuos.

No cenario atual, os 6rgaos correcionais devem atuar menos como organismos de fiscali-
zac¢ao, responsabilizacdo e punicao dos Juizes e mais como entidade orientacdo, de apoio, de
auxilio ao julgador, promovendo, além dos cursos de reciclagem, terapia, psicanalise e outras
medidas idbéneas a conversar o bem-estar psicoldgico e a saude mental dos Magistrados e
Magistrados. A sociedade contemporanea precisa repelir a divulgacdao massiva e massificada
de inverdades, impedir discursos antidemocraticos ou autoritarios, do mesmo modo, é impres-
cindivel interromper a normaliza¢do de atos violentos e discriminatérios contra o ser humano.

Além da funcdo de dizer o direito no julgamento do caso concreto, o Poder Judiciario
tem a incumbéncia de proteger a soberania popular, no mundo virtual e fisico, bem assim, a
tarefa de resgatar o valor da moralidade. Por dever ético, o Magistrado, como cidadao, agente
politico e detentor de parcela do poder estatal, deve cuidar para que suas decisdes, opinioes,
discursos, "curtidas e compartilhamentos”, reflitam a verdade, ndao ofendam valores democra-
ticos e promovam igualdade social.
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O Juiz da era digital ndo pode, nem deve evitar contato com pessoas, outros poderes ou
grupos organizados. Nao mais ha espaco para o “juiz acastelado”. A intera¢do social fortalece
e enobrece a funcdo jurisdicional, conferindo-lhe maior legitimidade. Os novos conflitos
decorrentes das possibilidades de acessibilidade pronta e imediata, interatividade multipla
e imensa geragdo de dados, proprios da sociedade hiperconectada, onde as pessoas nao
conseguem se desligar do smartphone, exigem que o Poder Judiciario esteja mais conectado
aos anseios da sociedade e acendem novos desafios de ética judicial.

No Brasil do século XXI, os integrantes do Poder Judiciario, cientes de sua proeminéncia
natural, devem agir com maestria, participando e fomentando movimentos da sociedade civil
para fortalecer redes de protecao e promocao de direitos humanos, em prol do desenvolvi-
mento social e da higidez do regime democratico, com objetivo de construir uma sociedade
fraterna, justa e solidaria.
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Introducao

Com a orientacao na linha "O que projetar para os proximos 30 anos em termos de
formacdo judicial”, tem-se a ousadia de trazer algumas consideracées com a finalidade, e
mesmo o objetivo (maior), de convidar a reflexdo sobre o tema.

Desde logo é preciso aduzir que estas reflexdes trazem em seu seio a experiéncia
acumulada de bem mais de trés décadas de exercicio de magistratura trabalhista e de
docéncia em graduacgdo e pos-graduagdo em direito. Fique claro que ai ndo vai a soberba
fatua de quem pretende apontar caminhos, diversamente, antes a referéncia explicita ou nao
de caminhos percorridos, dai porque, resgatando o que se acumula, tem-se a tentacao de
vislumbrar o futuro, sempre com o viés de quem dita esta caminhada a compatibilizacao entre
o demandado e 0 necessario e aquilo que se precisa como ferramental. Nada mais do que isso,
afinal razdo tinha José Ortega y Gasset quando afirma’: eu e minhas circunstancias, de certa
forma este despretensioso texto € de "circunstancia”, no sentido sartreano do termo.

Pressupostos

O ponto de partida que se toma é que o Direito € uma ciéncia social aplicada, é ciéncia,
sim, e é social como se explicita adiante, mas precipuamente se ha de considerar como
aplicada, entendida como algo que tende a acontecer na concretiza¢ao objetiva da experi-
éncia histdrica. Isto porque tudo acontece no seio da sociedade e, portanto, com suas vicissi-
tudes, peculiaridades e mesmo desencontros, estes Ultimos resultantes da contingencialidade
(precéria) de toda a constru¢do humana, sujeita a limites de possibilidades, marcadas pela
inescapabilidade das escolhas, como acentua o mesmo Sartre, tanto no Etre e Neant, quanto
na Critique de la raison dialectique?.

Decorrente deste traco fundamental se debuxa que pode ser considerado como um
perfil conceitual de que o Direito é um sistema de controle social, expresso em discurso
normativo sistémico e organizado, estabelecendo limites comportamentais rigidos e impera-
tivos, que por isto mesmo sdo compulsoriamente impostos (em adesdo forcada). E como se
infere, uma construcdo da sociedade e na sociedade, referenciada aos padrdes ético-sociais
predominantes e hegemdnicos, que vém a constituir o ethos que nutre este mesmo discurso.
Assim considerado, tem o inelutavel traco do histérico-condicionado, na medida em que sua
construcao se da no contexto do estagio do processo histérico da sociedade que o gera e, por
consequéncia, carregado das suas caracteristicas.

1 ORTEGA y GASSET, José. Essaies. Paris: Gallimard, 1989. v. Il e Ill.
2 SARTRE, Jean-Paul. Théorie des ensembles pratiques. Paris: Gallimard, 1960. Tome |.



Outro ponto fundamental a destacar, que se pode considerar como sendo a unidade
constituinte deste discurso, é a norma juridica, expressao mandamental objetiva concreta.
Sob o ponto de vista estrutural, esta unidade € um conjunto binario, disjuntivo, alternativo e
excludente, porquanto uma parte exclui (necessaria e obrigatoriamente) a outra. No primeiro
segmento do conjunto, tem-se a hipétese comportamental determinada como “conduta
obrigatéria” na forma de uma hipotese abstrata e genérica que se completa com a concrecao
comportamental da experiéncia da vida (o acontecimento); o segundo segmento também
contém a descricdo, de uma consequéncia negativa em retribuicao e resposta a recusa feita
a conduta eleita obrigatdria. A articulacao entre os dois segmentos chamamos de disjuntivo
de liberdade, sede exatamente da escolha inerente a condicdo humana (fazer ou ndo fazer,
aceitar ou recusar) a qual é inerente o que Sartre no Etre et le Neant? explicita como a “"conde-
nagdo a escolha” como condi¢do de construgdo existencial que conduz ao ser (v. Heidegger,
Sein und Solen).

Neste quadro, posto algo superficialmente, é de se atentar para a observacao feita por
Machado Neto, aplicavel ao que se examina, alimentando-se de Kirchmann, nestes termos*:
"Ora, como o direito é um fendmeno historico — o que vale dizer: mutavel — nenhuma genera-
lizacdo é ai possivel, pois o geral é o estavel, sobre o individual, ndo se podendo estabelecer
generaliza¢ao alguma.”

Em que pese a inegavel “instabilidade” decorrente da alteracdo em graus varios das
circunstancias sociais, historicas e politicas, é importante fixar algo de relativamente
estavel. Trata-se do componente nutricional ético, insito na norma juridica e no direito na
sua concep¢ao sistémica substancial. Com efeito, a percepc¢ao do ético € inerente a condicao
humana, vez que o homem tem, quanto a si e ao outro, e mesmo ao mundo que o cerca,
uma visao referencial valorativa, atribuindo as coisas e as percep¢des significados positivos,
benéficos, Uteis, ou, alternativamente, negativos, maléficos e indesejaveis, com o que aprecia
e deseja os primeiros e refuta os segundos. Este processo cognoscivel passa pela percep¢ao
dos valores, que por sua natureza sdo ideais e abstratos sim, o ensinam Johannes Hessen® e
Niklas Hartmann®, e, como tal, ndo sdo compreendidos racionalmente, ndo sao propriamente
alcangados pela razao, diversamente, tem-se de maneira heuristica para percepc¢ao intuiti-
va-emocional, sendo, assim, percepcao sentida. Como acentua Arthur Machado Paupério’ o
homem percebe e sente os valores, fazendo deles representacdo concretizadora, simbolica e
real, material e imaterial, na conformidade com o condicionamento histérico e social em que
se encontra e em que vivencia suas experiéncias praticas.

N3o é diferente no tema que se enfrenta. Pode-se afirmar que estd presente em todo
o discurso normativo do Direito um conteuddo ético, que se chama de conteido de empuxo
porque ativa a todo o sistema, porém, com a limitacdo propria da representacdo que dele faz
a sociedade no seu tempo. Assim, podemos resgatar a afirmacao de Jorge Miranda® quando
define como conteuddo essencial do direito, a concep¢ao de justica que a sociedade constroi
e tem em um determinado momento do seu processo historico, imagem que ele usa para
explicar o referencial axioldgico essencial dos textos constitucionais contemporaneos.

3 op. cit.

4 MACHADO NETO, A. L. Compéndio de introducdo a ciéncia do direito. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 1973. p 14.
5 HESSEN, Johannes. Filosofia dos valores. Coimbra: ed. Studium, [19--].

6 HARTMANN, Niklas. Valores e Axiologiam. Coimbra: ed. Studium, [s. d.]

7 PAUPERIO, Arthur Machado. Introducdo axioldgica ao direito. Rio de Janeiro: Forense, 1973.

8 MACHADO Neto, A. L. in Manual do Direito Constitucional, vol. I, ed. Coimbra 1982.



Destarte, podemos inferir que o Direito como 0 vemos carrega consigo as referéncias
éticas do seu tempo, que estdo inseridas nas normas e em todo o discurso normativo, como
modeladores da conduta eleita obrigatéria a que se fez referéncia antes, que naturalmente
€ obrigatdria porque escolhida como desejavel. Cabendo em abono as considera¢oes do ja
citado Machado Neto? que elucida:

Por estar em acordo com o inteiro mecanismo do controle social que se lhe
antecipa (todo ele mais exigente em extensdo, mas, menos exigente em profun-
didade ou em sancdo que o direito) o direito pode reservar sua atuacdo para a
ultima “chance”, aguardando que antes dele os niveis anteriores e mais compre-
ensivos do controle social facam a sua parte como instancias primeiras de
socializagao.

J3 tivemos a oportunidade de considerar a respeito do tema*®:

[..] sumarizando a visao que se tem de Direito, como sendo expressao norma-
tizada do controle social feito pelo aparelho do poder (Estado), a partir da
consciéncia juridica da sociedade (senso comum gramsciano), destinado a
estabelecer regras de conduta genéricas e abstratas para efetivar a adequacao
comportamental, inclusive pelo proprio Estado, pelo exercicio da violéncia que
monopoliza) legitimada pela ideologia inserida na consciéncia juridica), com
carater coercitivo. Pode-se, ainda, acrescer que, por se exprimir em linguagem
que se denomina normativa, este controle se positiva em conjunto articulado de
normas, pelo que a linguagem do Direito é a norma, unidade fundamental do seu
discurso.

Estabelecidos estes aspectos que consideramos pressupostos, € possivel perceber a
importancia e complexidade do exercicio da funcdo jurisdicional, e, especialmente, como
concretamente se enfoca, da jurisdicdo trabalhista.

O exercicio da jurisdicao

Em sintese (bem sumariamente considerado) o exercicio da jurisdicdao é o papel social
do Juiz, que no dizer de Antonio Rulli Junior* é o “ser da jurisdicao”, isto porque na sua
atividade in concretu a encarna, torna real e objetiva. E importante ressaltar nesta altura, que
nao se colhe a denominagdo que hoje se usa "ad nauseam” de "operador do direito”, porque a
atividade ndo se limita e encerra na operacao de subsuncao direta e singela integrando o fato
e a norma, inferindo uma consequéncia aplicada a uma situacdo concreta determinada. Longe
disto. A demanda essencial para o exercicio minimamente adequado da jurisdi¢cao implica na
compreensao do que podemos chamar de universo meta-juridico, que consiste nos dados
da vida concreta, e a interrogacao do contetido mais amplo e profundo do contido na norma,
sempre tendo em conta a sua condi¢ao de abstracdo genérica e hipotética, e, a partir desta
operacdo lograr a adequada aplicacdo da ordem juridica ao caso concreto.

9 op. cit., p. 85

10 JUCA, Francisco Pedro. Estado e Direito. In: PEREIRA, Ademar; THEOPHILO NETO, Nincio; DAMIAO, Regina et al. (org.). O direito na
atualidade: homenagem ao Dr. Pedro Ronzelli Janior. Sdo Paulo: Rideel, 2010. v. 1, p. 298- 317.

11 RULLI JUNIOR, Antonio. Universalidade da jurisdicdo. Sdo Paulo: Oliveira Mendes, 1998.
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Para que isto aconteca ha a necessidade imperiosa de todo um instrumental/ferramental
tedrico que seja suficiente para tornar possivel a compreensao a que antes se aludiu, e isto
implica em compreender a organiza¢ao da sociedade e 0s processos de seu curso, compre-
ender a evolugao historica dos institutos, organizagdes das sucessivas ordens estabelecida
ao longo da Lamina temporal, com suas modificacoes, noutras palavras, conseguir captar seus
elementos constitutivos e variaveis, de sorte a contextualizar a situacdo que examinam e sobre
a qual tém que decidir, no universo relacional, social, econdmico e cultural em que acontecem
na sua concretitude, portanto, tendo clara a historicidade fundante do Direito como fenémeno
da cultura. Marcado pelo que antes se referiu como sendo senso juridico, concepg¢do de justo
vigente na sociedade (que criou o direito e dele se utiliza), tendo sempre claro, como adverte
Del Vecchio®?: "Deve admitir-se, portanto, que o sentimento juridico, inerente a nossa prépria
natureza, é uma forca viva, originaria e auténoma, e a fonte primaria da evolu¢ao do Direito.
A determinacao do fundamento do Direito e do critério de justica, ocupou sempre os cultores
da Filosofia do Direito.”

Pertinente a observacao de Machado Neto?*:

E verdade que, malgrado esse carater conservador predominante em sua
fisionomia social, o direito cumpre, as vezes, uma funcao reformadora e
revolucionaria...” e, mais adiante: "Se o direito € um fenémeno social, surgido e
mantido para socorrer a certas urgéncias da vida grupal, ele deve ser solidario
ao meio em que surge e se desenvolve, uma paralela evolugao do direito
acompanhando as transformacdes da sociedade.

Orabem, com oreferido é possivelinferir que o exercicio dajurisdi¢cao encerra a aplicacao
do mandamento coercitivo estipulado (manutenc¢do e preservacao da ordem estabelecida),
porém, com a necessaria sensibilidade para perceber e, de certa forma ajustar, o estabelecido
com as mutagoes proprias do processo social e da organizacao da sociedade em sua dinamica
natural, como adverte Machado Neto "acompanhando as transformacdes da sociedade.”

Este quadro cresce enormemente de complexidade nos tempos atuais, em que
paradigmas e conceitos sao superados disruptivamente e de maneira constante e veloz, quase
que alucinantemente, tornando obsoletas e, portanto, inserviveis as consideragdes, conceitos
e referéncias tradicionais. Efeitos da revolucdao dromocratica explicada por Paul Virilio“.

Eis ai o desafio assustador que se apresenta ao exercicio do papel atribuido ao Juiz do
Trabalho dos nossos dias. Para enfrenta-lo urge seja municiado de arsenal tedrico adequado,
que vai além da Dogmatica Juridica, porque, esta é restrita ao conhecimento da ordem
normativa estabelecida, o que é indispensavel sem duvida, mas, igualmente sem duvida,
insuficiente.

12 DEL VECCHIO, Giorgio. Li¢oes de filosofia do direito. 2. ed. Coimbra, Portugal: Arménio Amado, 1951 p. 394 et seq.
13 op.cit., p. 85-102.
14 VIRILIO, Paul. Revolucdo dromocrdtica.[S. ]: Lumiar, [s. d.]
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O arsenal teérico da formacao

E evidente que num pequeno ensaio, com severas limitacdes pela falta de “engenho
e arte” do seu autor, diria o Vate Lusitano, ndo se tem a pretensao de oferecer uma grade
ou projeto de formacao refundante, até porque seria presuncoso e inutil porque precario e
incompleto.

Mas, tal ndo se entende e considera ao gizar algumas linhas bem gerais, identificadas a
partir das necessidades que se leva em conta nestas reflexdes.

Se nos afigura claro que a compreensao adequada do que antes se chamou de dados
metajuridicos é fundamental e até mesmo condicdo sine qua. Dai porque se convida a uma
reflexdo sobre a necessidade de um ciclo formativo basico, que torna possivel revisitar os
temas da Sociologia, da Economia, da Historia, e mesmo da Politica, antecedendo, de certa
forma, a revisita igualmente importante e necessaria @ Dogmatica Juridica, isto porque o
Direito é um construto social, historico, feito através de um sistema politico e num contexto
economico. A exclusdo destes elementos fatalmente acarreta insuficiéncia na compreensao
fenoménica, e, consequentemente vai levar a percepc¢do distorcida da Dogmatica (porque
esta ndo é flutuante no tempo e no espago), 0 que a seu turno vai comprometer na aplicagao
e concretizacdo distorcida da ordem estabelecida, chegando, mesmo, a obstaculizar seu
processo evolutivo. Noutras palavras, negando a natureza mesma das coisas.

Neste “primeiro modulo” se pensa devam ser examinados temas sociolégicos, os
processos sociais, as interacoes, as referéncias organizativas, os elementos conceituais consti-
tutivos, tais como a dicotomia classe/feixe de interesses, os elementos da mobilidade social,
a pluralidade de papéis sociais desempenhados pelos individuos e mesmo pelos grupos e
as implicacOes dai decorrentes, bem assim como a identificacdo das mutacoes sistémicas e
constantes da sociedade e as ressignificacoes surgentes.

Também se imagina importante o exame de temas da Economia, como a organizacao
econdmica, as relacdes entre Estado e Economia, as relagcdes da macro e da micro economia
que refletem diretamente sobre os individuos, as funcionalidades dos meios de producao,
circulacdo e acumulacdo de riquezas. Elementos basicos que tornem possivel a compreensao
real do funcionamento do processo da economia e de seus agentes, diretos e indiretos.

Todos os fatos, acontecimento e atitudes acontecem no tempo, e, assim, se remarcam pela
historicidade. Dai se entender indispensavel a compreensao razoavel do processo histérico e
da evolugao da sociedade e das suas instituicdes, a formacdo, marcha e mesmo desapareci-
mento ou superacdo delas, ja que vem a ser o grande pano de fundo dos processos social e
econémico.

As linhas mestras da Politica, igualmente, ndo podem ser excluidas, ao menos no seu
conceitual e significado basico.
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Um segundo ciclo ou etapa, ja com a disponibilidade deste arsenal teorico, volta o olhar
para a revisita da Dogmatica, porém, norteado pela transversalidade e a interacdo intersis-
témica da ordem juridica positivada, destacando que seu elemento harmonizador e unifi-
cador é o sistema Constitucional, especialmente pelo fato de que desde a segunda metade
do século passado as Constitui¢coes assumem papel muito mais amplo do que organizar o
Estado e o Poder Politico, espraiando-se para dar a linhas mestras da organizacao geral da
sociedade, considerado que o pacto politico-social que elas vém instrumentalizando juridi-
camente ganham extraordinaria amplitude, alargando o campo de incidéncia direta de suas
normas, e, amplissimo, na incidéncia indireta.

Quando antes se fez referéncia a compreensdo contextual, isto se aplica também a
revisita da Dogmatica, porque devem ser considerados todos os atores do Mundo do Trabalho,
para se usar a expressao de Hobsbawm. Assim, é imperiosa revisita ao sistema normativo do
Direito Empresarial, Societario e Contratual, porque sao também integrantes do Mundo do
Trabalho, j3 que a empresa em todas as suas formas organizativas (societarias e operacionais)
€ atriz da relacdo juridica laboral.

De forma especial, duas dimensdes da Ordem Juridica (Dogmatica) sdo indispensaveis.
O Universo dos Direitos Fundamentais, porque nao ha duvida de que o homem que trabalha
exerce direito fundamental com enorme gama de repercussdes e efeitos, de tal sorte que sua
protecdo integral: na relacdao de trabalho propriamente, mas também nas suas relacdes com
o Estado, com o Governo (em todas as esferas organizacionais), com as politicas publicas,
vem a constituir efetivamente ndo mais o ultrapassado direito do empregado/operario, da do
Homem que Trabalha, destinatarios que é o ser humano de toda a sua atividade, voltada que
estd a sua existencialidade concreta.

O arsenal tedrico aqui delineado sucintamente pode oferecer o suporte necessario a
compreensao mais clara do Mundo do Trabalho e do Mundo dos Trabalhadores, considerando
sua mutabilidade permanente, de forma e contelddo, as construcoes de novas formas produ-
tivas e novas formas de trabalho, que ensejam novos tipos relacionais juridicos, os quais,
ja ha muito estao a demandar conformacao legislativa garantidora, especialmente pelo que
em expressao feliz Isabel Vilena chama de “impacto das tecnologias disruptivas frente as
relagoes laborais”*> o quadro geral fica mais desafiador ainda, como sugere a conceituagao
que a autora faz: "A disrup¢ao acontece quando uma pequena iniciativa, causa vasto impacto
em um cenario de negdcios ja consolidado, iniciativa esta que vai ganhando corpo até que
este impacto no status daquele contexto seja descomunal, mas anos podem passar até que
seja consolidada, modificando todo o cenario.”

Ilustra o fato a Inteligéncia Artificial, a producao automatizada, aintermedia¢do impessoal
das plataformas de servico e aplicativos, os trabalhos com pluralidade significativa de parti-
cipes, seja como prestadores, seja como tomadores.

15 VILENA, Isabel. Trabalho de Conclusdo de Curso - Faculdade de Direito de Sdo Paulo — FADISP, 2023



Assim se apresenta, efetivamente, o complexo e mutéavel (fugaz) quadro do Mundo
Laboral, impondo aos que nele atuam e, mais fortemente naqueles que tém funcionalidade
no universo regulatério, como é o caso da jurisdi¢cdo, uma revisita aos conceitos, paradigmas e
fundamentos, em busca das ressignificacdes impressas pelos fatos na sua dinamica inexoravel.

Defende-se, com seguranca, que diante da premente necessidade posta de renovacao
do arsenal tedrico disponivel para o exercicio da jurisdicdo trabalhista, ndo ha alternativa
sendo a destinacdo de tempo suficiente para que esta formacdo e atualiza¢ao aperfeicoadora
seja feita, 0 que exige um grau significativo de dedicacao. E 6bvio que encerra um custo, com
recursos de toda a ordem. Mas, ndo € demais ter claro que a sociedade precisa e, mais do que
isso, tem direito a prestacdo jurisdicional com a qualidade necessaria, que vai muito além de
indices de produtividade que sdo antes biombos de ilusdo, do que afericdo real de funcao
social efetivamente exercida, como constitucionalmente preconizado.

E um desafio imenso. Mas tem-se absoluta conviccdo que vencivel, até porque se
rememora as palavras de Afonso Arinos na apresentacao do seu Curso de Direito Constitu-
cional: "Como cultor do direito publico ndo sou otimista porque nao sou pateta, mas tenho
absoluta fé e confianca no homem e nas instituicdes” e arremato, o que me autoriza a ter
muita esperanca, até porque os obstaculos existem para que sejam vencidos e superados.
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Amigos, como escrever para amigos, e além de tudo, juizes? Somos uma familia e ao
mesmo tempo, exercemos um dos poderes do Estado. O que nos diferencia dos demais
profissionais?

Nada, de substancial, creio..
Quero falar e ndo digitar meras frases no computador.
Um brinde, - imaginemos - e vamos aqui “jogar conversa fora".

Neste pequeno espaco do artigo que me foi honrado, pretendo soltar as ideias, como
se estivéssemos, eu e os presentes leitores e amigos, juntos, a divagar noite adentro sobre o
Direito e a Justica, sem amarras, sem fiscalizac¢ao filoséfica ou ideologica.

Assim procedendo, estaremos livres para falar, ouvir, escrever, ler — um didlogo sem
repercussao imediata (talvez em algum futuro préximo, para o qual estou as ordens) - ou um
monélogo de cada um, no momento sagrado da leitura (didlogo mudo).

Ndo acho que tenho muito a dizer, mas a comunicacao fala sempre a alma, e todos nés,
com nossas experiéncias, podemos estabelecer algum entendimento.

Quando exerci a diretoria da Escola da Magistratura, hoje Escola Judicial, fui aprendendo
com as pessoas, com os fatos, com o dia a dia, e deixei por dois anos de ser simplesmente juiz,
mesmo porque ndo me afastei para exercer a honrosa funcdao administrativa de comandar a
nossa Escola. Dificil missao!

Mundos diferentes: o da Justica, o da Escola e o da associacdo, a qual também presidi.
Mundos diferentes em que circulam as mesmas pessoas com suas virtudes, com 0s seus
defeitos, com suas tristezas, com suas alegrias, mas com um desiderato institucional de
julgar.

Julgar é somente préprio dos juizes? Raciocinemos.

Todos nds julgamos, o tempo todo, a todo momento, sobre os fatos mais comezinhos da
vida,emnossos relacionamentos; na familia, entre amigos, no trabalho, nos eventos. Reparamos
e decidimos sobre roupas, vestimentas, penteados, gestos, falas, gentilezas, desprezos. Assim
era, e, provavelmente assim é na magistratura, nas Escolas Judiciais, nas associa¢des, na vida.
Afinal, ndo somos feitos de outro barro!

O mundo é complexo, e ninguém esta a salvo de tropecar, de “trocar as estacdes”, de
ser mesquinho, de se sentir superior, de desqualificar o préximo, de endeusar o amigo, de
desprestigiar o oponente, de fazer barganha psicolégica, de agir politicamente para sustentar
determinada posicdo e de esconder suas fragilidades. N6s nao estamos a salvo disso tudo,
embora tenhamos o dever institucional do comportamento.

Existem lutas que valem a pena, porque viver vale a pena, permitam-me algum arroubo
poético (numa conversa despretensiosa, vale tudo):



N&o chores, meu filho;/ Ndo chores, que a vida/ E luta renhida:/ Viver é lutar. /A
vida é combate/ Que os fracos abate/Que os fortes, os bravos/ S6 podem exaltar!/
Um dia vivemos!/E o homem que é forte/ Nao teme da morte;/ S6 teme fugir;/

No arco que entesa/ Tem certa uma presa,/ Quer seja tapuia/Condor ou tapir..(...)
Domina, se vive;/ Se morre, descansa/Dos seus na lembranga/ Na voz do porvir./
N3o cures da vida!/ Sé bravo, sé forte!/ Nao fuja da morte,/ Que a morte ha de

virlt

Vale a pena lutar pelo ensino, lutar pela associagao, lutar pela magistratura, lutar pela
atuacao responsavel do poder do Estado, lutar pela compreensao, lutar pela Justica, lutar para
tornar o mundo mais justo, apesar dos pesares e das grandes injusticas, lutar pelas amizades
sinceras e (continuo com o desvario das cita¢des):

De tanto ver triunfar as nulidades; de tanto ver prosperar a desonra; de tanto ver
crescer a injustica. De tanto agigantarem-se os poderes nas maos dos maus, o
homem chega a desanimar-se da virtude, a rir-se da honra e a ter a vergonha de
ser honesto.?

O discurso de Ruy Barbosa foi um desabafo. Desopressao que parece caber nos dias
de hoje, em que a politica ndo mede esfor¢os para consagrar apenas 0s proprios designios
pessoais, dos seus proceres.

Navegar é preciso, viver ndo é preciso.3

E o0 que dizer da Magistratural!
Ndo nos envolvemos em politica. Sera?

Recordemos Aristoteles:

O homem é por natureza um animal politico, tem primeiro na familia sua sociali-
zacao e garantia da manutenc¢do da vida em seus aspectos financeiros e educa-
tivos, mas é na Polis que se realiza plenamente, encontrando no fiel cumprimento
das leis a justica, dado que sé pode ser feliz no exercicio da justica medida, ou
seja, sendo prudente e encontrando o meio termo em nossas a¢oes.*

1 Cancao do Tamoio, Gongalves Dias.

2 Discurso feito por Ruy Barbosa no Senado, em 1911.
3 Fernando Pessoa.

4 Filosofia/pensamento politico de Aristoteles.
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Os juizes nao fazem politica partidaria, mas ndo podem simplesmente deixar de lado
a politica, que movimenta a sociedade e define o proprio andar da Magistratura. Posso ndao
exprimir, enquanto juiz, minhas predilecdes por um ou outro candidato de determinada
eleicao, mas posso e devo apontar — independentemente de partidos e ideologias — aquelas
situacOes que revelam politicos que fazem da coisa publica -"res publica” -, veiculo de seus
interesses, a terra batida de seu préprio quintal, vulgarizando, usurpando, detratando, menos-
prezando, subvertendo a ordem das coisas, e, principalmente corrompendo e se corrompendo,
para usufruir as benesses do poder, porque, dependendo da posi¢cdao que alcangam na vida
publica, levam o barco da Justica, para as intempéries do alto mar! Mais do que isso, rompem
0 equilibrio dos trés poderes e somente alimentam um s6 deles, o que é proprio daquele que
exerce o poder ditatorialmente. Como ficar calado? N3o ver, ndo escutar, nado falar, é proprio
dos insensatos e dos irresponsaveis. Somos donos do nosso destino (Soa um pouco autoajuda,
mas é verdade!).

Ndo se entra para a magistratura, para ser um eunuco politico, nem para viver em um
convento juridico, nem para ser jogado a direita ou a esquerda, pelos ventos dos disparatados.
Entra-se idealmente, por acreditar na possibilidade de fazer algo que vale a pena! Sai da
Magistratura, em 2021, ainda acreditando no Direito! Sem ingenuidade, sem sonhos irrea-
lizaveis, sem bravatas; direcionado a existéncia do bem préprio, desiderato natural e logico,
e por formacdo, do bem comum numa eterna adolescéncia da vida: olhos abertos, prontos
para admirar e se entusiasmar, com os minimos movimentos a favor do que acostumamos
chamar (formalmente) de "Estado Democratico de Direito”. Ora, volto para as lides juridicas
— advocacia — crendo que o barco é o mesmo. Nada mudou, somente a rota, os caminhos, as
possibilidades!

Entre o juiz novo e o juiz antigo, s6 existe o tempo; entre o advogado novo e o advogado
antigo, o tempo também ensina e conta, mas nao é tudo! Uns e outros tém no tempo o apren-
dizado, dentro dos limites da propria percepcao das coisas. Lembro-me de uma frase, que
uma vez, em momento de critica inspiracdo falamos na Escola da Magistratura: "o juiz é como
vinho, quanto mais velho, melhor, mas alguns viram vinagre!”

Aprendemos a cada dia com todos, velhos e novos, e 0s novos podem nos ensinar muito,
quando acreditam. Por vezes, alguns de nos, se deixa levar pela descrencga, e, nesse caso,
temos muito a aprender.

Ndo sei se o tempo que passou — 0 meu tempo — me tornou melhor juiz, ou melhor
advogado? Apenas me fez compreender a realidade, para concluir que, na verdade, nenhuma
coisa nem outra: ando em busca do caminho, e para ndo perder a memoria afetiva e poética,
do momento, digo:

Ando a procura de espaco/para o desenho da vida,/em nimeros me embara-
¢o,/e perco sempre a medida./ Se penso em encontrar saida,/ em vez de abrir um
compasso,/ protejo-me num abrago/e gero uma despedida./Se volto sobre meu
passo/é ja distancia perdida.®

5 Cancao excéntrica, Cecilia Meireles.

63



Felizes os que acreditam em teses reencarnatérias — ndo sei se acredito — porque
poderiamos deixar para outra vida o que aprendemos nesta. O fato é que a vida é muito curta
para dar a uma pessoa as certezas de que necessita para dizer: "eu sei” ou “"eu sou”. Somos
nossas circunstancias.

Uma taga de vinho, virtual!l E vamos enveredar por coisas que parecem mais sérias ou
técnicas?

Nessas circunstancias, fomos aquinhoados, apds ingentes esforcos, é verdade, com o
exercicio de um poder do Estado. Concedam, os colegas e amigos, uma tergiversagdo sobre
isso: Qual a area de nossa atuacao? O Direito do Trabalho? Ledo engano. O Direito do Trabalho
€ apenas um sitio do Direito, um dos seus ramos, dessa grande arvore, cujos galhos e ramos
representam os diversos mundos juridicos e sociais.

Aqueles que se dedicam no Direito do Trabalho, apenas a tal Direito, esquecem que em um
mapa possivel, esta é apenas uma regiao, que se liga a outras, que, em tese, parecem distantes.
Ora, se ndao houver entendimento sobre as questdes comerciais, ndo hd como compreender
as empresas, empregadoras, seus objetivos, suas responsabilidades; Se ndao houver apreensao
do fendmeno civilista, ndo havera possibilidade de raciocinar sobre as responsabilidades — a
responsabilidade social da propriedade — e dos contratos; se nos afastarmos completamente do
Direito Tributario, os impostos, taxas, e tributos em geral que devem ser pagos por empregadores
e empregados, estardo inadvertidamente, a margem da relagdo empregaticia e se constituirao
em células cancerosas, que podem atingir, com o tempo e pelos seus efeitos, o préprio cerne do
contrato individual ou coletivo de trabalho; se nos desligarmos dos problemas previdenciarios,
estaremos cegos para as questdes de vida e que informam o empregado, na sua caminhada para
uma recompensa de seguranca e salde, ap6s anos de labor; se fugirmos do Direito Internacional,
dos tratados e das convencgdes internacionais de direitos humanos e da OIT, abrir-se-a um fosso
nos julgamento, quando fundamentalmente necessarios para a aplica¢ao no Direito do Trabalho,
na veia, cada vez mais acentuada do Direito Internacional do Trabalho; se entendermos que a
Constituicdo Federal, é apenas uma carta politica, esquecendo os fundamentos que revelam a
sua espinha dorsal, politica, social, filosofica, o Direito laboral ficard empobrecido e se esvaira,
sem ar, sem alimento, ramificando-se e se espraiando em regras e decretos sem sentido.

Enfim, amigos, o Direito do Trabalho, penso, é sé um dos caminhos para a concretizacao
do Direito, como um todo. Afinal, ndo se pode ser correto como empregado ou empregador, e
ser um criminoso, e ser um fraudador de tributos e de normas previdenciarias, e ser um jejuno
em normas internacionais, no mundo globalizado. N6s, enquanto juizes, temos essa dificilima
(mas gratificante) missdo, entender um pouco de tudo. Acho que este sofrido ramo da Justica do
Trabalho, é e sempre foi, o verdadeiro ramo dos Direitos Humanos.

Aqui ndo vai qualquer pretensdo doutrindria (ndo me vejo capaz para tanto, nestas linhas);
s6 uma conversa. Fiqguem a vontade para divergir.

Alias, saimos das faculdades de direito, clinicos gerais; ndo se pode, creio, ser especialista
antes do tempo. A especialidade é um patamar que se alcanca, depois de entender e absorver
as generalidades.

E a pratica da jurisdi¢ao?
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O modelo institucional impde parametros, mais ou menos fixos: uma mesa em T, as partes
em posicdo de litigio, uma em frente a outra, e o juiz, para decidir no meio e acima (tablado),
equidistante do autor e do réu. As posicoes sao de luta e tudo vem a desaguar — dois rios que
correm paralelos — na “sabedoria do julgador”! Poderia ser diferente? Por exemplo, uma mesa
redonda, em que todos se sentassem, lado a lado, com o magistrado, dispostos a chegar em
um acordo! O julgamento, se for necessario, na falta da conciliacdo, poderia ser feito natural-
mente, mas ja depostas as armas, esclarecidos os fatos e as razoes. Isto, nos faz recordar, o par.
2. do art. 764, da CLT: "N3o havendo acordo, o juizo conciliatério converter-se-a obrigatoria-
mente em arbitral, proferindo decisdo na forma prescrita neste titulo,”. E interessante que o
referido dispositivo, em seu “caput” e no paragrafo primeiro fala em conciliacdo e no segundo
em juizo arbitral. Os bons oficios e a mediacdao — que também fazem parte da solugdo pacifica
dos conflitos entre Estados (Carta da ONU), e a diplomacia, a sempre mal compreendida, diplo-
macia, sao o cerne dos entendimentos. Sem diplomacia ndo construimos os relacionamentos, e
nem fazemos justica, que é a meta.

O pardagrafo terceiro do referido artigo, reza a possibilidade de acordo, mesmo depois de
encerrado o juizo conciliatorio. Tudo nos leva a crer, pelos principios da Constituicdo Federal,
da propria CLT, e do Direito Interno e Internacional, que ser juiz, antes de tudo, é ser um conci-
liador: julgar é a possibilidade final: exercicio do poder institucional.

Todavia, parece, as vezes, que nés, aplicadores da norma (juizes, advogados, promotores),
estamos prontos para dizer o direito, sem ouvir, de forma cautelosa, os interessados. Sera —
(uma brincadeira) — que a mesa em T proporciona geograficamente, os desentendimentos? A
resposta ndo é tao simples, mas indagar das coisas mais simples, poderia fazer desvencilhar
as mais complicadas. Como este texto, despretensioso, tem por escopo uma conversa com
0s amigos, as inquiricdes sdo factiveis. Deixo para o dialogo mudo, que encontra campo no
siléncio e no raciocinio, as melhores escolhas.

De qualguer modo, estar de posse da toga, do martelo e da palavra, inspirados por
Artemis (simbolos), é, por si, embriagador.

O Poder Judiciario, embora Poder, ndo tem a mesma natureza e atuacao, dos outros dois
Poderes (Legislativo e Executivo): ndo somos eleitos (ndo no Brasil), prestamos concurso,
valorizamos o estudo e a conciliagdao, e devemos interpretar serenamente a lei, que € menos
que o Direito e menos que a justica, como valor, tendo sempre por escopo a espinha dorsal do
sistema juridico, a Constituicdao da Republica.

Sobre a Lei Maior, e a sua interpretacao, a doutrina se esmera em defini-la como o centro
de onde tudo irradia (& vai outra lembranca):

O primeiro dos trés grandes principios é a Estabilidade, que também é Ordenacado.
Foi ele o primeiro a ser detectado na perscrutacdo do “ser’ mais profundo da
Constituicdao que toda a tentativa de definicdao afinal representa. A ordem, assim
como a seguranca juridica, sao aspectos nem sempre com boa fama entre os
observadores. E com razdo. A causa e a conta delas floresceram as injusticas do
“dura lex, sed lex' - brocardo da decadéncia romana, quando apenas a dureza da
lei parecia ainda poder travar a degradacao politica e social. Como diz Leandro
Mascaro, “Toda vez que o direito é a ordem, ele se reduz a miséria da dominacgao'.
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N3o iriamos, porém, tdo longe. A seguranca juridica, em tempos (e muitos sao) de
movedicas normatividades e desconexas jurisprudéncias, além de egocéntricas
doutrinas, acaba por ser o grau zero da justica (3o menos que se saiba ‘em que lei
se vive'- ndo pode mudar a todo instante, ser uma para Paulo e outra para Pedro).
Por outro lado, a ordem, para que ela contribui iniludivelmente, em si ndo é neces-
sariamente perversa. Pelo contrario, ao contribuir para determinar horizontes

de expectabilidade, é pacificadora e fator de integracao, e mais: contribui para

o sentido do mundo. Obviamente que tudo isto pode configurar, e frequente-
mente configura, dominacao, exploragao, opressao, desigualdade etc. Mas nao é
inevitavel que assim seja. Todas as esperancas revoluciondrias nao radicalmente
anarquistas (e mesmo algumas destas) repousaram, afinal, na esperanga de uma
‘nova ordem’, que tivesse elementos conformadores, integradores, pacificadores
da antiga, mas com um sentido, um conteudo, um espirito, totalmente novo, de
libertagdo.t

Penso, que nbs da area do Direito, e, principalmente os membros do Poder Judiciario, tem
essa fungdo de buscar o espirito novo em leis antigas, mantendo-as (as que se mostram funda-
mentais), conformando-as, aplicando um novo olhar de hermenéutica, para dar seguranca e
ao mesmo tempo libertacgao.

A liberdade é o maior dos bens, e 0 mais dificil de ser alcan¢ado, porque nao é totalmente
livre em si. Um magistrado, entdo, tem uma falsa liberdade de decisao! Livre, sim, dentro de
sua cela. Todavia, se tiver imaginacdo podera transformar suas paredes e grades, em portas.

Os amigos ja se perguntaram, se a fantasia e a criatividade s3o cabiveis no Judiciario?
Seria muito pobre ficar apenas dentro da cela. Tenho a convic¢do de que é necessario explorar
o texto da lei, ante os fatos, e alargar cada vez mais o seu sentido, sem fugir, é claro, da "mens
lege”.

O Direito — se compreendido na lei, 0 que nao concordamos — n3o engessa as relacdes
sociais, antes, ele as conforma, diante dos fatos.

Em varias licoes de Tércio Sampaio Ferraz Jr, encontramos o “"pragmatismo do Direito””:
o direito, préprio do ser humano, pode libertar ou aprisionar, € nele que se propoe o estatuto
que o poder se forja na busca de uma legitimacao. A veracidade de uma hipotese deve ser
atingida de acordo com as consequéncias praticas de sua aplicagdo. Direito é comunicagao.

Quais as nossas reais expectativas?

Alguém ja disse (ndo lembro o autor da frase): "A expectativa é a raiz de todo sofrimento.”

Vamos ser felizes!

6 CUNHA, Paulo Ferreira da. Constituicdo & politica: poder constituinte, constituicdo material e cultura constitucional. Lisboa: QJ -
Quid Juris Sociedade Editora, 2012. p. 35-36.
7 FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introdugdo ao estudo do direito: técnica, decisdo, dominacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1988.
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Introducao

As escolas da magistratura representam instituicoes de relativa contemporaneidade,
tendo emergido na segunda metade do século XX, devido a percepc¢do gradual da neces-
sidade de formar adequadamente os futuros magistrados para o exercicio de suas funcdes.!

A criacdo de tais escolas ganhou destaque pos-Segunda Guerra Mundial, especialmente
apos o ocorrido no Tribunal de Nuremberg, onde juizes foram submetidos a julgamento por
terem aplicado as leis sanitarias promulgadas na Alemanha sob o regime nazista.

Diante desse contexto, tornou-se imprescindivel resgatar os valores fundamentais da
formacado juridica, indo além do positivismo normativista e do tecnicismo legalista. Como
resultado, as primeiras escolas de magistratura foram estabelecidas em todo o mundo.

A primeira instituicdo dedicada especificamente a formacao de juizes surgiu no Japao,
em 1947, sob a supervisdo da Suprema Corte japonesa.

Na Espanha, a Escola Judicial era integrada a Universidade e formou sua primeira turma
de juizes em 1950.2

Em 1958, no | Congresso Internacional de Magistrados®, realizado em Roma, passou a
se recomendar que os paises estabelecessem centros de educacdo judicial, despertando um
interesse crescente pela problematica relacionada a formacao dos juizes.”

Esse evento marcou um ponto importante na historia do desenvolvimento da educacgao
judicial, tendo influenciado a criacao de escolas semelhantes em outros paises europeus,
como a Ecole Nationale de Magistrature, na Franca, que foi fundada no mesmo ano.

Torna-se evidente que as condi¢oes historicas que resultaram na criacdo das primeiras
instituicdes de ensino destinadas a formacado de juizes coincidiram exatamente com a licao
extraida daquele famoso julgamento, no qual juizes se viram, pela primeira vez na historia, na
posicdo de acusados, ressaltando a necessidade do desenvolvimento dos centros de educacgao
judicial.

1 BRASIL. Superior Tribunal de Justica (STJ). Bibliografia bdsica para o ensino e pesquisa nas escolas de magistratura. Brasilia: ENFAM,
2008.

2 ESPANA. Consejo General del Poder Judicial. Escuela Judicial. La formacién de los jueces en Espafia. Madrid, [202-]. Disponivel em:
https://www.poderjudicial.es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Presentacion-de-la-Escuela/Historia/. Acesso em: 23 jun. 2023.

3 TEIXEIRA, Salvio de Figueiredo. A formacao e o aperfeicoamento dos magistrados. Revista da Faculdade de Direito da UFMG, Belo
Horizonte, v. 25, n. 18, p. 253-273, 1977. Disponivel em: https://www.direito.ufmg.br/revista/index.php/revista/article/view/835.
Acesso em: 23 jun. 2023.

4 0 | Congresso Internacional de Magistrados, realizado em 1958, na Italia aprovou, dentre outras resolucdes, a necessidade de
preparacao do juiz para o exercicio da func¢do jurisdicional — Texto original: “2 - Souhaite qu’en raison du caractére propre des fonctions
judiciaires et de la préparation spéciale nécessaire a qui les exerce, soient créés, suivant le caractére juridique de chaque orde judiciaire,
des centres de préparation, de recherches et d'études, em vue de pouvoir, sur la base de méthodes uniformes, a la formation du magistrat.
E i conséquence, le fait d'avoir été soumis a cette préparation doit, en principe et sauf exception, étre une condition essentielle a la
nomination, désignation ou élection a la fonction judiciaire, ou, en tout cas, a son exercice effectif; [...]"
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O processo de selecao dos juizes espanhois

Na Espanha, o processo de selecao de juizes é realizado por meio de um concurso
publico, no qual qualquer cidaddo que cumpra os requisitos pode se tornar juiz.

O art. 301 da Lei Organica da Magistratura espanhola prevé que o acesso a categoria de
juiz se farad pelo mérito e capacidade dos requerentes para o exercicio da fun¢dao de adminis-
trador da justica. Os requisitos para estar apto ao concurso sao de modo geral: ter nacio-
nalidade espanhola, maioridade, ndo estar envolvido em uma causa de incapacidade civil e
bacharelado em Direito’.

O mencionado concurso também seleciona promotores de justica, conhecidos como
“fiscais”, e é composto por trés fases de testes. Ao final, os candidatos aprovados tém a possi-
bilidade de escolher entre as vagas disponiveis, com base em sua classificacdo nas provas,
podendo optar entre a Magistratura e o Ministério Publico (Fiscalia).

Ap6s a escolha da vaga na magistratura, ainda sem um cargo especifico, os aprovados
ingressam na Escola Judicial, onde realizam um curso de formacdo inicial com duracao de
dois anos. Ao término desse periodo, se forem aprovados, escolhem o seu cargo, chamado de
“juzgado” (vara) de primeira instancia, também conhecido como “primeiro destino”, de acordo
com a sua classificacdo, que resulta da média entre as notas obtidas no concurso e na Escola
Judicial.

Dessa forma, a Escola Judicial é conceituada como a institui¢cdao responsavel por preparar
0 juiz para o inicio de sua carreira, conhecido como “primeiro destino”. Nesse estagio inicial, o
juiz lida com casos mais simples e ndo requer especializacao, geralmente atuando em regides
com baixa densidade populacional.

Além do concurso mencionado anteriormente, existe uma segunda forma de acesso ao
cargo de juiz de primeira instancia. Essa forma é exclusiva para juristas com mais de seis anos
de experiéncia e sao submetidos a um processo seletivo. Em geral, um quarto das vagas é
destinado aos profissionais que concorrem por essa via.

Por fim, a Suprema Corte de Justica é a categoria mais elevada que um juiz pode atingirem
sua carreira judicial. Compete ao Conselho Geral da Magistratura Judicial escolher os Magis-
trados do Supremo Tribunal dentre os requerentes. Para aspirar a esta categoria, é preciso ter,
no minimo, quinze anos de antiguidade no Judiciario e se submeter ao concurso de mérito.

Prova de especializagao para provimento de cargos de Magistrado
Especialista na ordem jurisdicional social

E importante observar que na Espanha os termos “juiz” e "magistrado” tém significados
diferentes. "Juiz” refere-se ao juiz de primeira instancia, enquanto "magistrado” se refere
a0s juizes de instancia superior. Existe uma hierarquia entre juizes e magistrados. Da mesma
forma, também ha promocao na carreira, passando de um cargo para outro.

5 JUEZ. Conceptos Juridicos. [S. L], [202-]. Disponivel em: https://www.conceptosjuridicos.com/juez/#:~:text=Para%20ser%20
Juez%20hay %20que,correspondiente%20en%20la%20Escuela%20]udicial. Acesso em: 26 jun. 2023.



Além disso, a Espanha considera que além do aspecto territorial da jurisdicdo, as
questdes podem ser submetidas em quatro sistemas de tribunais, divididos pela matéria, a
saber, Juizados Civeis, Criminais, Tribunais do Contencioso Administrativo e Juizos Sociais.

Para ocupar o cargo de “"magistrado especialista na ordem jurisdicional social” os
membros da carreira judicidria deverao ter pelo menos dois anos de servico efetivo e prestar
uma prova de promocao e especializacdo. Os candidatos a prova, poderdo requerer até um
més de licenga para preparacao e estudos®.

Apds a publicagdo da lista de inscritos, o Conselho Geral do Poder Judiciario nomeara
uma banca, também chamada de tribunal responsavel pelo concurso.

O tribunal devera ter composicao igualitaria entre homens e mulheres e possui como
membros, além do presidente do Tribunal Supremo, advogados, professores universitarios e
procuradores.

O processo seletivo, que tem por finalidade aferir o grau de formacgao profissional neces-
sario ao exercicio das fungdes jurisdicionais na ordem social, consiste na realizagdao de um
exercicio teorico e outro pratico.

O exercicio tedrico consistird na apresentacdo oral perante o tribunal, constituido em
audiéncia publica, de quatro temas sorteados, sendo dois temas relativos a direito do trabalho,
um tema relativo a direito previdenciario e um tema que compreende direito processual.

J& o exercicio pratico constitui na realizacao de uma sentenca com base em caso pratico
definido pelo tribunal.

Os candidatos aprovados em ambas as provas serdo integrados nos escaldes da categoria
de Magistrados pela ordem da sua nomeacao, segundo a qualificacao total obtida.

A Escola Judicial Espanhola

A Escola Judicial Espanhola formou sua primeira turma de juizes em 1950.

Nesta época a formacdo, além de ser reservada a quem fosse “homem, laico e maior
de 21 anos”, era muito diferente da atual: consistia em um curso de aproximadamente trés
meses, com praticas nos Tribunais da capital Madrid e conferéncias proferidas por magis-
trados, procuradores e professores universitarios.

A formacado de juizes entrou numa nova fase com a aprovacao da Lei Organica da Magis-
tratura, quando a Escola passou a denominar-se Centro de Estudos Judiciarios.

6 ESPANA. Consejo General del Poder Judicial. Acuerdo de 3 de marzo de 2022, de la Comisién Permanente del Consejo General del
Poder Judicial, por el que se convocan pruebas de especializacion para la provision de plazas de Magistrado especialista en el orden
jurisdiccional social. Boletin Oficial del Estado: Secdo 11.B., Madrid, n. 56, p. 26566-26584, 7 de mar. 2022. Disponivel em: https://www.
boe.es/boe/dias/2022/03/07/pdfs/BOE-A-2022-3546.pdf. Acesso em: jul. 2023. 71



Ainda faltava quase uma década, até a aprovacdo da Lei Organica 16/1994, de 8 de
novembro, que altera a Lei Organica da Magistratura, pelo que a competéncia em matéria
de formacgdo foi atribuida ao Conselho Geral da Magistratura Judicial e magistrados e foi o
passo definitivo para a criacdo da atual Escola Judicial e a divisao da formagdo de juizes e
promotores.’

A Escola Judicial em seu modelo atual trata, em regra, de trés importantes temas:

i) do processo de sele¢do de Juizes e Magistrados,
ii) daformacdo inicial e
iii) da formacao continua de tais profissionais.

O programa de formacdo inicial decorreu da constatacao de que os juizes, entdo
aprovados nos concursos publicos, ndo necessariamente iniciavam suas carreiras preparados
para os desafios que se impunham.

O juiz que ingressa na Escola Judicial para o curso de formacao inicial é chamado de “juiz
em pratica”, mas ndo possui jurisdi¢cdo. Esta somente € adquirida ap0os a conclusao do curso,
que na realidade, é a segunda etapa do concurso para o ingresso na magistratura.

Tal preparacao inclui uma fase presencial pelo periodo de um ano na sede de Barcelona
onde é ministrada formac¢do multidisciplinar,umafase de estagio supervisionado em diferentes
orgaos de todas as ordens jurisdicionais e um ultimo periodo em que o0s juizes estagiarios
desempenham funcdes de substituicdo e reforco.

Os professores sao em sua grande maioria juizes ou magistrados com dedicacao exclusiva
a docéncia. Além destes, professores universitarios podem ser trazidos a Escola em razdo de
sua especializacdo e capacidade para lecionar temas especificos.

A formacdo multidisciplinar busca estimular a formacgao da percep¢do do candidato sobre
arelevancia e a dimensao social da atividade do juiz, proporcionando lhe reflexdao sobre o seu
papel constitucional, assegurando a formac¢ao humanistica, incentivando a sensibilidade para
determinados conflitos e recomendando parametros para valorar, de maneira adequada, as
relacdes com os demais operadores do Direito.

No estagio supervisionado, também chamado como “fase de praticas tuteladas”, os juizes
em pratica sdo encaminhados a uma vara para um periodo de exercicio pratico na condicao
de juiz adjunto. Nesta fase, o candidato é avaliado pelo juiz titular ndo somente ao redigir
sentencas e presidir audiéncias, mas também pelo seu relacionamento com os funcionarios
da vara, pontualidade e capacidade de gerenciar problemas concretos.

7 ESPANA. Consejo General del Poder Judicial. Escuela Judicial. Formacién continua. Madrid, [202-]. Disponivel em: https://www.poder-
judicial.es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Formacion-Continua/. Acesso em: 29 jun. 2023.



A Escola Judicial, também é responsavel pela formacdo continua e esta é considerada
uma das mais importantes competéncias do Conselho Geral da Magistratura pois pretende
garantir que todos os seus membros recebam formacgdao continua, individualizada, especia-
lizada e de elevada qualidade ao longo do seu percurso profissional.

A formacao continua possui como principal objetivo manter a atualizacdo permanente
durante toda a vida profissional do juiz ou magistrado e, atualmente, possui cursos tanto na
modalidade presencial, como a distancia.

Conclusao

Os ultimos anos tém revelado uma crise dos sistemas judiciarios no panorama mundial.
E arazao principal para tanto pode, quicd, ser identificada no questionamento da legitimidade
das decisdes proferidas pelos seus integrantes, notadamente quando se trate da Suprema
Corte, é dizer, do 6rgao maximo judicante no ambito da respectiva estrutura institucional.

Ailagc3o acima pode ser confirmada através do exame de paises que, se bem possuam
histérias e culturas sobremodo distintas, compartilham o apreco por um sistema democratico
de governo, servindo aqui de referéncia os Estados Unidos da América do Norte — em que
recentes decisoes da Suprema Corte reverteram precedentes que se imaginava consagrados
8— |Israel — onde uma proposta de reforma judicial de iniciativa do Poder Executivo quase
conduziu o pafs a uma guerra civil® — india - em que se tem acusado a Suprema Corte de invadir
a seara dos demais poderes do Estado'® - e a Africa do Sul, pais em que se atribuiu ao Poder
Judiciario a responsabilidade por supostamente bloquear o desenvolvimento econdmico e
social da nacaot’.

Ainda quando se possa identificar tais eventos com uma crise mais abrangente, como a
seria a da democracia em si mesma considerada, parece claro que, em um contexto politica-
mente desfavoravel como o presente, a forma de recrutamento, sele¢do e formacao dos juizes
assume superlativa relevancia, na exata proporcao em que deles se ira exigir, de modo mais
intenso ou dramatico, a preservacao do sistema democratico e de seus valores fundamentais.

No caso da Espanha, a opg¢ao por uma forma de cooptagdo mista, mediante provas técnicas
prévias combinadas com uma etapa de amadurecimento prdtico, que se dara pela passagem
obrigatdria por uma entidade pedagbgica especifica, a saber, por uma Escola Judicial, a tudo
isso posteriormente se somando uma especializa¢do por area, pode servir de paradigma para
outros paises, sempre e quando as condi¢des sociais assim o0 permitam ou recomendem.

8 HURLEY, Lawrence. Supreme Court strikes down college affirmative action programs. NBC news. [S. L], 29 jun. 2023. Disponivel em:
https://www.nbcnews.com/politics/supreme-court/supreme-court-strikes affirmative-action-programs-harvard-unc-rcna66770.

Acesso em: jul. 2023.

9 BERG, Raffi. Israel judicial reform: why is there a crisis? BBC News. Disponivel em: https://www.bbc.com/news/world-middle-
-east-65086871. Acesso em: jul. 2023.

10 BHATIA, Guatam. Criticism of judiciary needs more nuance. Hindu times. New Delhi, 16 nov. 2022. Disponivel em: https://www.
hindustantimes.com/opinion/criticism-of-judiciary-needs-more-nuance 101668604970950.html. Acesso em: jul. 2023.

11 MATHEKGA, Ralph. South Africa: the dilemma of justice. The Africa Report.[S. ], 17 jun. 2022. Disponivel em: https://www.theafrica-
report.com/214071/south-africa-the-dilemma-of-justice/. Acesso em: jul. 2023. 78



O sistema brasileiro, como sabemos, estd centralizado no concurso publico, ao qual se
agregam cursos de formacao inicial e continuada, que, sem embargo, ndo irao possuir, a rigor,
uma indole seletiva, mesmo quando realizados ainda dentro do periodo de estagio proba-
torio. Por outro lado, a preméncia nacional no preenchimento dos quadros de magistrados
nao favorece a ado¢do de mecanismos lentos de admissao. Ha de se buscar algum equilibrio.

De todo modo, é alvissareiro que esse tema, historicamente desprezado, esteja hoje na
ordem do dia. Tal circunstancia, por si s, € ja um indiscutivel avanco.
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Introducao

O debate sobre aimportancia de uma cidadania feminina plena para o Estado Democratico
de Direito passa pela analise da participacdo igualitaria das mulheres na sociedade, e para
efeito do presente estudo, no Judiciario Trabalhista.

Embora a legislacdo brasileira e internacional seja bastante avancada no que se refere
a proibicdao de qualquer forma de discriminacdo, a lei, isoladamente, ndo tem o condao de
alterar a desigualdade de género se ndo forem superados os estigmas que povoam o imagi-
nario da sociedade.

A desigualdade de género reflete a divisao sexual do trabalho desenhada pela estrutura
patriarcal do sistema capitalista vigente, que destina as mulheres papéis secundarios no
mundo do trabalho. Tal condi¢cao nao é nova, pois, historicamente as mulheres sempre foram
confinadas aos espacos privados do lar, responsaveis pelo trabalho de criacao dos filhos e de
cuidados com a familia, exercendo o chamado trabalho reprodutivo, enquanto aos homens
cabia o trabalho produtivo, que gera valor.

O esteredtipo do papel da mulher na sociedade foi reforcado por emblemas que
enalteciam sua funcdo, como o titulo de "Rainha do Lar", e pela ideia de que tal condicao
derivava da natureza feminina, por razdes de ordem bioldgica®. Essas e outras formas de
relegar a mulher ao trabalho reprodutivo foram por muito tempo utilizadas para afasta-las do
trabalho remunerado.

As mulheres negras, embora sempre tenham trabalhado fora de casa, também desempe-
nhavam tarefas domésticas, acumulando, por vezes, os cuidados com a sua familia e a familia
de sua senhora®. Angela Davis destaca que das mulheres negras se exigia a “forca bruta” do
homem escravo, ao mesmo tempo em que se esperava a "feminilidade” de uma mulher branca
para desempenhar as tarefas domésticas, um paradoxo que passava despercebido pelos que
a exploravam*.

A complexidade que envolve o tema exige, para melhor compreensao da condi¢ao da
mulher do século XXI, identificar a interseccionalidade entre a discriminacao de género, a de
raca e a de classe social®.

Compreender a relacao entre esses trés elementos - patriarcado, racismo e desigualdade
social—éfundamentalparaque o Estado adote politicas publicas dereducdo das desigualdades.

1 FRIEDAN, Betty. Mistica feminina. Petrépolis: Vozes, 1971, passim.

2 BEAUVOIR, Simone de. O segundo sexo. 2. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009, passim.

3 GUIMARAES, Sandra Suely Moreira Lurine; DAOU, Saada Zouhair. Divisao sexual do trabalho, trabalho reprodutivo e as assimetrias de
género na pandemia da Covid-19. Revista direito e sexualidade, Salvador, v. 2, n. 1, p. 110-133, jan./jun. 2021. Disponivel em: https://
periodicos.ufba.br/index.php/revdirsex/article/view/42979/24774. Acesso em: 23 ago. 2022.

4 DAVIS, Angela. Mulheres, raca e classe. S3o Paulo: Boitempo, 2016, passim.

5 SAFFIOTI, Heleieth. A mulher na sociedade de classes: mito e realidade. Petrépolis: Vozes, 1976, p. 215.



Por patriarcado compreende-se uma ideologia que consiste em uma forma de dominagao
masculina que, aliada as instituicdes como a familia, a religido, escolas, politicas e leis, entre
outras, incute a ideia de que as mulheres sdo seres naturalmente inferiores aos homens e a
eles devem ser submissas®.

Quanto ao conceito de racismo, de acordo com Silvio Almeida, consiste em uma “forma
sistematica de discriminacdo que tem a raca como fundamento, e que se manifesta por meio
de praticas conscientes ou inconscientes que culminam em desvantagens ou privilégios para
individuos, a depender do grupo racial ao qual pertencam™’.

Nesse sentido, para o autor, as instituicdes, entre elas o Poder Judiciario, "sao apenas
a materializacdo de uma estrutura social ou de um modo de socializacdao que tem o racismo
como um de seus componentes organicos”.

Da mesma forma, no que se refere ao patriarcado, trata-se de uma forma de submissao
tao estrutural na sociedade que passa a ser vista com naturalidade, muitas vezes, nem sendo
notada. Assim, a supremacia masculina prossegue, refletindo-se no predominio dos homens
em cargos de maior hierarquia, poder e politica, entre outras areas de destaque na sociedade.
Ressalta-se que mesmo as mulheres corroboram esse quadro de exclusao, considerado natural,
pois sdo educadas com a ideia de inferioridade internalizada®.

Sendo assim, no capitalismo, a exploracdo da for¢a de trabalho € ainda mais aprofundada
quando se tratam de mulheres, sobretudo mulheres negras: estatisticas mostram que no Brasil,
as piores ocupacoes sdo destinadas a mulher negra, que ocupam os trabalhos mais precarios
e com menores salarios, além de constituirem a maioria entre os desempregados®©.

No Poder Judiciario, o quadro de desigualdade entre homens e mulheres é evidenciado,
sobretudo quando se trata da ocupacao dos cargos de maior hierarquia, e reflete uma parti-
cipacado tardia das mulheres nas instancias do poder, uma vez que até 1932 ndo se admitia
sequer o voto feminino no Brasil.

No que tange a Justica do Trabalho, as estatisticas do Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT) e do Tribunal Superior do Trabalho (TST)** demonstram a existéncia de
profundas marcas da estrutura social patriarcal em sua composicao, apontando um desequi-
librio de género na estrutura de poder da instituicao.

6 LERNER, Gerda. A criacdo do patriarcado: histéria da opressao das mulheres pelos homens. Trad. Luiza Sellera. S3o Paulo: Cultrix,
2019, p. 21.

7 ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo estrutural. Sdo Paulo: Pélen, 2019. (Feminismos Plurais / Coordenag¢do Djamila Ribeiro), p. 22.

81d., 2019, p. 31

9 LERNER, op. cit.,, 2019, p. 21.

10 ZANLORENSSI, Gabriel; GOMES, Lucas. A desigualdade racial e de género no mercado de trabalho no Brasil. Nexo politicas publicas,
[S.L], 11 fev. 2021. Disponivel em: https://pp.nexojornal.com.br/Dados/2021/02/11/A-desigualdade-racial-e-de-g%C3%AAnero-no-
-mercado-de-trabalho-no-Brasil. Acesso em: 22 ago. 2022.

11 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Relatério geral da justica do trabalho 2022. Brasilia, DF: TST, 2023. Disponivel em:
https://www.tst.jus.br/documents/18640430/24374464/RGIT.pdf/f65f082d-4765-50bf-3675-e6f352d7b500?t=1688126789237.
Acesso em: 06 out. 2023.



O presente artigo contribui para a compreensao da desigualdade institucional do Poder
Judiciario brasileiro, com énfase a Justi¢a do Trabalho, apresentando dados sobre a represen-
tagdo das mulheres na magistratura do Judiciario Trabalhista, analisando-os de forma quanti-
tativa e qualitativa e cotejando-os com uma bibliografia coerente com a abordagem intersec-
cional da matéria.

Ao final, o artigo reflete sobre as politicas publicas adotadas pelo Judiciario Trabalhista
para a reducdo das desigualdades, sobretudo as de género, e as expectativas de resultados
derivadas de sua implementacao.

Estado Democratico de Direito e a promessa de reducao
das desigualdades

O Estado Democratico de Direito constitui o paradigma mais avan¢ado no que tange ao
respeito aos direitos humanos, sendo fundado em um novo tripé conceitual: pessoa humana,
com sua dignidade; sociedade politica, concebida como democratica e inclusiva; sociedade
civil, também concebida como democratica e inclusiva'?,

A assuncdo desse novo paradigma exige dos paises um compromisso com a reducdo das
desigualdades sociais, raciais e de género e o combate a qualquer forma de preconceito e
discriminacao.

No Brasil, a Constituicdao Federal de 1988, marco do constitucionalismo contemporaneo,
a teor do disposto no art. 59, inciso |, pressupoe tanto a igualdade formal, decorrente da lej,
como a igualdade material'® ou substancial, que sera assegurada pela oferta e pelo acesso de
todos a oportunidades e pela inclusdo social, com vistas a alcancar a justica social, objetivo
da Republica e alicerce do Estado Democratico de Direito.

A Constituicdo estabelece a proibi¢do de discriminagdo no trabalho, consignando no art.
7°,inciso XXX, a "proibicao de diferenca de salarios, de exercicio de funcdes e de critério de
admissao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil”. Ja o art. 7.2, inciso XX, que constitui
os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, preceitua a implementacao de acdes afirma-
tivas, estabelecendo a "prote¢ao do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos
especificos, nos termos da lei"*“.

12 DELGADO, Mauricio Godinho. Constituicdo da republica, estado democratico de direito e direito do trabalho. In: DELGADO, M. G.;
DELGADO, G. N. Constituicdo da Republica e direitos fundamentais: dignidade da pessoa humana, justica social e direito do trabalho.
Sao Paulo: LTr, 2012, p. 43.

13 MONTEIRO, Ana C. R. B. Trabalhadores e trabalhadoras do Brasil: onde esta a igualdade? O papel do Ministério Publico do Trabalho
no combate a discriminacao de género e promocao da igualdade. In: PINTO, R. P. de A.; CAMARANO, A.; HAZAN, E. M. F. Feminismo, plura-
lismo e democracia. Sao Paulo: LTr, 2018, p. 36.

14 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 06 out. 2023.
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No ambito da legislagao ordinaria, a Lei n® 9.029/1995 estabelece que "Fica proibida a
adocdo de qualquer pratica discriminatoéria para efeito de acesso a relagdo de emprego ou sua
manutencdo, por motivo de sexo, origem, raga, cor, estado civil, situacao familiar ou idade"*".

A participacdao da mulher em condi¢Oes de igualdade na sociedade é assegurada pela
Declaragao Universal de Direitos Humanos, a Convencao sobre a Elimina¢dao de Todas as Formas
de Discriminacdo contra a Mulher (CEDAW), no ambito das Na¢des Unidas e a Convencao Intera-
mericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher (Convenc¢do de Belém do
Par4, da Organiza¢do dos Estados Americanos), além da Declara¢do do Milénio, dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio e da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Entre as 12 Convencdes da Organizacao Internacional do Trabalho pela igualdade de
género, 6 foram ratificadas pelo Brasil, as de n® 3, 89, 100, 103, 111 e 89, além das Resolucdes
da Quarta Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre as Mulheres, realizada na China, no ano de
1995, das quais o pais é signatario.

Por meio da ratificacdao da Convencao sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discri-
minacdo contra a Mulher, o Brasil comprometeu-se com o seu conteldo, que estabelece a
necessidade de mudar o papel tradicional tanto do homem quanto da mulher na sociedade e
na familia, como forma de alcancar a plena igualdade de direitos.

Portanto, além das garantias previstas nas normas internacionais, no ambito interno, a
igualdade de género é assegurada pela Constituicao de 1988, pelo Codigo Civil de 2002,
em diversos de seus dispositivos, além da Lei n°® 9.029, de 13 de abril de 1995, que proibe
a exigéncia de atestados de gravidez e esterilizacdo, e outras praticas discriminatorias, para
efeitos admissionais ou de permanéncia da relacao juridica de trabalho.

A construcao de um arcabouco juridico nacional e internacional contra qualquer forma
de discriminagdo constitui importante conquista das mulheres, desenvolvida ao longo de
séculos de luta por reconhecimento.

Atualmente, no paradigma do Estado Democratico de Direito, a igualdade de género
constitui direito fundamental, ndo sendo admitida qualquer forma de discriminacao, entre-
tanto, a sociedade capitalista contemporanea estabeleceu-se sob os pilares do patriarcado e
do racismo, obstaculos que impdem um grande desafio para a superag¢ao das desigualdades.

A contradicdo entre os avang¢ados principios preconizados pelo Estado Democratico de
Direito e a realidade da sociedade brasileira, machista e racista, deve ser enfrentada por meio
de politicas publicas que assegurem a inclusdo e o combate as discrimina¢des de quaisquer
espécies.

15 BRASIL. Lein© 9.029, de 13 de abril de 1995. Proibe a exigéncia de atestados de gravidez e esterilizagdo, e outras praticas discrimi-
natérias, para efeitos admissionais ou de permanéncia da relagdo juridica de trabalho, e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido:
secdo 1, Brasilia, DF, p. 5361, 17 abr. 1995. (publica¢do original). 80



Embora a Justica do Trabalho, constituida ha 80 anos, tenha avancado na redug¢do das
desigualdades de género e adote, atualmente, politicas institucionais de combate a discrimi-
nagdo, os dados recentemente apresentados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e por
outras pesquisas relacionadas ao tema demonstram que ha um longo caminho a trilhar para
alcangarmos a igualdade de género nos cargos de poder do judiciario brasileiro, inclusive na
Justica do Trabalho.

Historico da participacao das mulheres no Poder Judiciario
Trabalhista

A histéria da participacao feminina no Poder Judiciario é relativamente recente, sendo
que somente a partir dos anos de 1960 encontram-se registros de uma maior ocupacao de
posicoes de destaque por mulheres.

Conforme dados da Associacao dos Magistrados Brasileiros, a primeira juiza do Brasil
foi Auri Moura Costa, natural de Redencao, Ceard, que ingressou na magistratura em 1939,
chegando a ser desembargadora do Tribunal de Justica do Ceard (TJ-CE), presidente do
Tribunal Regional Eleitoral do Estado (TRE-CE), vice-presidente do T]-CE e diretora do Férum
Clovis Bevilaqua.

Os registros da entidade apontam que Mary de Aguiar Silva foi a primeira juiza negra
do Brasil, em 1962, assumindo vaga no Tribunal de Justica da Bahia (TJ-BA), o mais antigo das
Américas.

Somente trés mulheres foram nomeadas ao Supremo Tribunal Federal (STF) em toda a
historia brasileira: a pioneira foi a Ministra Ellen Gracie, que integrou a Corte de 2000 a 2011,
ap6s 177 anos de existéncia do Supremo Tribunal Federal. Depois dela, mais duas mulheres
integraram o STF, e ainda fazem parte da sua atual composic¢ao: a Ministra Carmen Lucia, que
também foi presidente da Corte entre 0s anos de 2016 a 2018, e a Ministra Rosa Weber, entre
2022 e 2023.

Ainda entre os primeiros registros importantes de ascensao de mulheres na magistratura
brasileira estdo a primeira mulher a presidir o Superior Tribunal Militar (STM), a Ministra Maria
Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha, de 2014 a 2015, e a Ministra Laurita Hilario Vaz, a presidir
o Superior Tribunal de Justica (STJ), entre os anos de 2016 a 2018. Presidindo atualmente o
STJ, a Ministra Maria Thereza Rocha de Assis Moura (2022-2024).

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE) foi presidido pela Ministra Carmen Lucia, de 2012 a
2013, e pela Ministra Rosa Weber, entre os anos de 2018 a 2020.



A Associacao Nacional dos Magistrados (AMB), responsavel pela divulgagdo dos dados,
reconhece a demora na eleicao de uma mulher para a presidéncia da propria entidade, o que
s6 aconteceu em 2019, com a elei¢ao da atual presidente, a magistrada Renata Gil, apos sete
décadas de funcionamento da AMB.

Mas essas importantes conquistas, embora signifiquem uma ampliacdo da participacao
da mulher em funcdes de poder na magistratura, resultam de promocdes para postos de
comando derivadas, em sua maioria, do critério de antiguidade na carreira nos respectivos
orgaos. O numero de mulheres em cargos de direcao nas esferas estaduais e regionais em
todo o Brasil também tem crescido pela mesma razao, qual seja, promoc¢oes por antiguidade.

No ambito da Justica do Trabalho, a Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi foi a primeira
mulher a presidir o Tribunal Superior do Trabalho (TST), depois de mais de 70 anos de sua
criacdo e instalacgao.

Atualmente, o Tribunal Superior do Trabalho tem, em sua composicdo, entre os 27
Ministros, somente sete mulheres: a Corregedora-Geral da Justica do Trabalho, Ministra Dora
Maria da Costa, e as Ministras Maria Cristina Peduzzi, Katia Magalhaes Arruda, Delaide Miranda,
Maria Helena Mallmann, Morgana Richa e Liana Chaib, dltima a tomar posse.

No que se refere a estrutura organizacional, conforme Relatério Geral da Justica do
Trabalho de 2022, a Justica do Trabalho é composta pelo Tribunal Superior do Trabalho, por 24
Tribunais Regionais do Trabalho (TRT) e por 1.587 Varas do Trabalho, no Gltimo Relatério Geral
da Justica do Trabalho, de 2022, havia 3.955 ocupantes do cargo de magistrado. Naquele
momento, estavam em atividade no Tribunal Superior do Trabalho 27 Ministros.

Ha um Tribunal de 22 Instancia em cada estado, a excec¢do dos estados do Acre, Roraima,
Amapa e Tocantins, jurisdicionados pelos Tribunais com sede em Ronddnia, Amazonas, Para
e Distrito Federal. Em S3o Paulo existem dois Tribunais, um com sede na cidade de S3o Paulo
(TRT da 22 Regido) e outro em Campinas (TRT da 152 Regido).

Estdao em atividade, na 22 instancia, 567 Desembargadores, dos quais 217, ou 39%, sao
mulheres e 337, ou 61%, sdo homens.

Entre os 1.587 juizes de 12 instancia, 51%, sao mulheres, e cerca de 49%, sdo homens?®.

Quando se trata do segundo grau, os numeros obtidos pelo Conselho Nacional de
Justica em 2018, em 9 dos 24 Tribunais Regionais do Trabalho do pais, apontam a existéncia
de “grande desequilibrio, sob a perspectiva de género, na ocupacao de cargos de magis-
trados e servidores”, pois segundo a pesquisa, somente 2 dos tribunais visitados apresen-
taram situacao de “razodvel equilibrio na distribuicao dos cargos”*’.

16 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Relatdrio geral da justica do trabalho 2022. Brasilia, DF: TST, 2023. Disponivel em:
https://www.tst.jus.br/documents/18640430/24374464/RGIT.pdf/f65f082d-4765-50bf-3675-e6f352d7b500?t=1688126789237.
Acesso em: 06 out. 2023.

17 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Igualdade de género ainda é uma realidade a ser construida no Poder Judicidrio. Brasilia,
DF: TST, 2018. Disponivel em:https://www.tst.jus.br/web/corregedoria/-/nova-pagina-da-corregedoria-ger-1. Acesso em: 23 ago. 2022.
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Destaca-se o TRTs 2 (S3o Paulo), que conta com 50 Desembargadoras e 40 de Desembar-
gadores, sendo o Tribunal com maior nimero de magistradas?®.

O equilibrio de género no ingresso para o cargo de juiz de primeiro grau mostra que as
mulheres tém capacidade de ocupar os mesmos espacos no mundo do trabalho, "salvo quando
outras questdes latentes na subjetividade social prevalecem, ou, ainda, quando obstaculos
objetivos, como a falta de oportunidades, de recursos e de acesso a educacado, interrompem
a trajetoria da mulher”®.

Recente pesquisa realizada pela Universidade de Oxford, encomendada pela Associacao
dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe), apontou que, embora a desigualdade de género seja uma
realidade nos mais de 50 tribunais analisados pelo levantamento realizado em todo o mundo,
no Brasil a desigualdade é ainda mais flagrante.

A pesquisa analisou a configuracao do Poder Judicidrio durante um periodo de 21 anos
e demonstrou que as Cortes do pais tem uma porcentagem de 11,1% de mulheres, menos de
a metade do percentual de 26% de mulheres das demais Cortes®°.

Retratar os nimeros discrepantes entre os altos cargos ocupados por homens e mulheres
no Judiciario Trabalhista é importante "no sentido de correlacionar a divisao sexual do
trabalho, ha muito engendrada na subjetividade da sociedade, ao acesso das mulheres aos
cargos de hierarquia maxima dos érgaos publicos e da iniciativa privada”.?!

No que se refere ao quesito raca, o percentual de ndo-brancos das Cortes analisadas nos
demais paises foi de 8,5%, enquanto que, no Brasil, esse indice foi de somente 3,7%.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ), em levantamento feito em 2019, concluiu que as
mulheres correspondem a apenas 38% dos juizes de primeiro grau no Brasil e menos de 25%
das desembargadoras, que atuam no segundo grau da jurisdicdo??.

De acordo com a ultima PNAD, o percentual de mulheres na composicao da sociedade
brasileira ultrapassava os 51%, o que torna o indice de 38% de ocupac¢ao de mulheres na
magistratura desproporcional, ainda mais se considerados os indices de ocupagao nos cargos
de direcdo. Nao obstante, a Justica do Trabalho é a que mais aproxima o nimero de magis-
tradas com a propor¢dao de mulheres da sociedade, uma vez que as mulheres sdao 47% das
magistradas trabalhistas, seguida da Justica Estadual, com 36% de mulheres, e da Justica
Federal, com 32% de mulheres??.

18 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Relatério geral da justica do trabalho 2022. Brasilia, DF: TST, 2023. Disponivel em:
https://www.tst.jus.br/documents/18640430/24374464/RGIT.pdf/f65f082d-4765-50bf-3675-e6f352d7b500?t=1688126789237.
Acesso em: 06 out. 2023

19 MARTINS, Luisa Lima Bastos; LIMA, Anne Florianne da Escéssia; LEMOS, Maria Cecilia de Almeida Monteiro. Os reflexos da sociedade
patriarcal na divisao sexual do trabalho e sua influéncia no judiciario trabalhista. RDP, Brasilia, v. 18, n. 98, p. 338-369, mar./abr. 2021.
Disponivel em: https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/article/view/5281/pdf. Acesso em: 22 ago. 2022.

20 CARDIM, Maria Eduarda. Judiciario brasileiro tem pouca presenca feminina; veja nimeros. Correio Braziliense, Brasilia, DF, 08

ago. 2022. Disponivel em: https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/03/4991262-judiciario-brasileiro-tem-pouca-pre-
senca-feminina-veja-numeros.html. Acesso em: 21 ago. 2022.

21 MARTINS; LIMA; LEMOS, op. cit., 2021.

22 BRASIL. Camara dos Deputados. Comissao debate paridade entre homens e mulheres no judiciario. Cdmara dos Deputados, Brasilia,
DF, 01 jun. 2022. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/880815-comissao-debate-paridade-entre-homens-e-mu-
lheres-no-judiciario/. Acesso em: 22 ago. 2022.

23 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Igualdade de género ainda é uma realidade a ser construida no Poder Judicidrio. Brasilia,
DF: TST, 2018. Disponivel em: https://www.tst.jus.br/web/corregedoria/-/nova-pagina-da-corregedoria-ger-1. Acesso em: 23 ago. 2022.
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Para Tani Marli Wurster, da Comissao Ajufe Mulheres, “a participagdao feminina no Poder
Judiciario é de fundamental importancia para a democracia” e aponta a existéncia de um
déficit de representatividade feminina no Poder Judiciario Brasileiro?.

Quanto a disparidade racial, os nimeros sao ainda mais alarmantes, pois, de acordo com
os indices atuais, ha estimativa de o pais alcancar a igualdade de negros e negras na magis-
tratura somente entre 0s anos de 2056 a 2059.%

Para Marcelise Azevedo, representante da Associacdao Brasileira de Juizes pela
Democracia, "A construcao de um sistema de justica justo e democratico passa necessaria-
mente pelo afastamento das historicas desigualdades que formaram a sociedade em que a
gente vive”. Segundo a juiza, "o sistema de justica s6 vai representar a populacao brasileira
quando mulheres e pessoas ndo brancas estiverem em igualdade nos espacos de poder e
decisao"?.

Os numeros apresentados, portanto, mostram uma desigualdade persistente nas
instancias superiores do Poder Judiciario Trabalhista, que reflete o patriarcalismo e o racismo
estrutural da sociedade capitalista contempordnea, o que desafia a instituicdo a adotar
medidas firmes no sentido de superacao do desequilibrio de género e raca identificado, como
acao coerente e necessaria a construcdo de uma verdadeira democracia e fator de reducao
das desigualdades sociais.

Politicas publicas para a reducao das desigualdades na
Justica do Trabalho: uma a¢ao necessaria

O diagnostico de desigualdade apresentado no item anterior corrobora a impressao de
que a existéncia de uma ampla legislacao protetiva e a proibi¢ao da discriminagao ndo tem
sido suficientes para garantir a igualdade substancial, portanto, cabe ao Estado renunciar a
seu historico de neutralidade frente as questdes sociais e adotar uma posicao proativa, ou até
mesmo radical, fundada nos principios edificantes da sociedade liberal classica?’.

Nesse sentido, cumpre ao Estado trilhar o caminho da adocao de a¢des afirmativas, como
"um conjunto de politicas publicas para proteger minorias e grupos que, em uma determinada
sociedade, tenham sido discriminados no passado” é uma medida essencial para “remover
barreiras, formais e informais, que impecam o acesso de certos grupos ao mercado de trabalho,
universidades e posicdes de lideranga“?.

24 WURSTER, Tani Maria. Participacdo feminina no Poder Judicidrio Federal. Justica e Cidadania, Rio de Janeiro, edicdao 235, 07 mar.
2020. Disponivel em: https://www.editorajc.com.br/participacao-feminina-no-poder-judiciario-federal/. Acesso em: 23 ago. 2022.

25 BRASIL. Cadmara dos Deputados. Comissao debate paridade entre homens e mulheres no judiciario. Camara dos Deputados, Brasilia,
DF, 01 jun. 2022. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/880815-comissao-debate-paridade-entre-homens-e-mu-
lheres-no-judiciario/. Acesso em: 22 ago. 2022.

26 ALESSANDRA, Carla; MORAES, Geérgia. Advogadas e juizas defendem maior presenca de mulheres no Judiciario. Cdmara dos
Deputados, Brasilia, DF, 01 jun. 2022. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/882503-advogadas-e-juizas-defendem-
-maior-presenca-de-mulheres-no-judiciario/. Acesso em: 22 ago. 2022.

27 GOMES, Joaquim B. Barbosa. A recepcao do instituto da acdo afirmativa pelo Direito Constitucional brasileiro. Revista de Informacao
Legislativa, Brasilia, DF, a. 38, n. 151, jul./set. 2001, p. 134. Disponivel em: https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/705/
r151-08.pdf?sequence=4&isAllowed=y. Acesso em: 20 ago. 2022.

28 OLIVEN, Arabela Campos. A¢des afirmativas, relagdes raciais e politicas de cotas nas universidades: uma comparac¢ao entre os
Estados Unidos e o Brasil. Educacgdo. Porto Alegre, a. XXX, n. 1 (61), p. 29-51, jan./abr. 2007. Disponivel em: http://flacso.redelivre.org.
br/files/2012/07/580.pdf. Acesso em: 23 ago. 2022.
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A implementa¢do da representacao feminina no Poder Judicidrio integra a politica de
género do Conselho Nacional de Justica (CNJ), materializada na Resolugdo n° 255, de 4 de
setembro de 2018, que instituiu a "Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institu-
cional Feminina no Poder Judiciario”, a qual prevé que todos os ramos e unidades do Poder
Judiciario deverao adotar medidas em busca da igualdade de género, atuando para a propo-
sicao de diretrizes e instrumentos orientadores dos 6rgaos judiciais e da sociedade, trazendo
a visibilidade a importancia da participacao feminina em fun¢des de poder, sobretudo nos
"cargos de chefia e assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos
institucionais”.*

Trata-se de medida adotada na gestdo da Ministra do Supremo Tribunal Federal (STF),
Carmen Ldcia Antunes Rocha, quando no exercicio da fun¢do de Presidente do Conselho
Nacional de Justica, acumulada com a Presidéncia do STF, ocasido em que apresentou e
defendeu o projeto da resolu¢ao, nomeou comissao e aprovou no Conselho a referida
Resolucao n® 255/2018.

A Resolucdo n® 255/2018 foi posteriormente aprimorada pela Resolu¢ao n® 418, de 20
de setembro de 2021. Entre as medidas propostas, os tribunais deverao criar repositérios
online para o cadastramento de dados de mulheres juristas especialistas em diferentes areas
do Direito. A ideia € promover uma maior participacdo feminina, sobretudo em eventos insti-
tucionais, estimular as cita¢des de obras juridicas de referéncia escritas por mulheres e a
participacao feminina em comissdes de concurso e bancas examinadoras.

A Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho tem recomendado a observancia do "acesso
equitativo as ocupacdes de direcao e assessoramento nos TRTs, nos termos da Resolugao n°
255/2018 do CNJ, que institui a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional
Feminina no Poder Judiciario™°.

Como forma de combater a disparidade na representatividade de género dentro do
Poder Judiciario, a Comissao Especial de Direitos da Familia da OAB implantou, desde 2020,
uma resolucdo para garantir a presenca de 30% de pretos e pardos e 50% de mulheres no
Conselho Federal da OAB.*!

Também com o objetivo de reduzir a desigualdade de género, tramita no Senado Federal
uma Proposta de Emenda a Constituicao 06/2022, para que uma a cada duas indicacdes das
listas séxtuplas para os tribunais seja exclusivamente mulher*2.

Outra importante iniciativa para combater a discriminacdao de género foi a edi¢do do
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género 2021, iniciativa do Conselho Nacional
de Justica, fruto dos estudos do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria CNJ n® 27, de 2 de
fevereiro de 2021°°.

29 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Resolugdo n® 255, de 04 de setembro de 2018. Institui a Politica Nacional de Incentivo

3 Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario. Brasilia, DF: CNJ, 2018. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/
detalhar/2670. Acesso em: 23 ago. 2022.

30 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Igualdade de género ainda é uma realidade a ser construida no Poder Judicidrio. Brasilia,
DF: TST, 2018. Disponivel em: https://www.tst.jus.br/web/corregedoria/-/nova-pagina-da-corregedoria-ger-1. Acesso em: 23 ago. 2022.
31 Idem

32 BRASIL. Senado Federal. Proposta de Emenda a Constituicdo n° 6, de 2022. Brasilia, DF: Senado Federal, 2022. Disponivel em: https://
www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/152157. Acesso em: 23 ago. 2022.

33 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Protocolo para julgamento com perspectiva de género. Brasilia, DF: CNJ; ENFAM, 2021.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf. Acesso em: 22 ago. 2022.
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Visando alcancar a igualdade de género, um dos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tadvel - ODS 5, da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), e cumprir o compro-
misso assumido pelo Supremo Tribunal Federale pelo Conselho Nacionalde Justica, o Protocolo
faz consideracOes tedricas sobre o tema igualdade, propondo-se a atuar como um guia para
o0s julgamentos dos diversos ambitos da Justica, de forma que se realizem garantindo o direito
a igualdade e a ndo discriminacdo de todas as pessoas. Busca orientar o exercicio da fun¢ao
jurisdicional de forma a repelir estere6tipos e afastar a perpetuacao de diferencgas, configu-
rando-se "um espaco de rompimento com culturas de discriminacao e de preconceitos”.**

O Conselho Nacional de Justica instituiu, ainda, a Comissao Permanente de Democra-
tizacao e Aperfeicoamento dos Servicos Judiciarios, por meio da Resolu¢cao CNJ n® 296, de
19 de setembro de 2019. Entre suas competéncias estd a realizacdo de estudos que visem
"a democratizacao do acesso a Justica e propor acdes e projetos destinados ao combate da
discriminacgdo, do preconceito” e de qualquer forma de expressao da desigualdade, incluida
a de raca, género, condicado fisica, orientacao sexual, religiosa, além de “outros valores ou
direitos protegidos ou que comprometam os ideais defendidos pela Constituicao Federal de
198833

Como resultado dos trabalhos da Comissao, foi produzido, no ano de 2021, o documento
"Pesquisa sobre negros no Poder Judiciario”, com grande impacto para a construcao de politicas
publicas de reducdo das desigualdades,*® medida que se soma, no ambito do combate 3
desigualdade racial, a Resolu¢do n® 203, de 23 de junho de 2015, que "Dispoe sobre a reserva
a0s negros, no ambito do Poder Judiciario, de 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos
concursos publicos para provimento de cargos efetivos e de ingresso na magistratura”.?’

Todas essas medidas sao importantes sinais de que o tema da desigualdade de género
e raca passou a fazer parte da pauta do Poder Judicidrio, que busca enfrentar com acoes
concretas suas proprias injusticas.

Conclusao

A Justica do Trabalho reflete em sua composicao a desigualdade de género, de raca
e de classe social que permeia a sociedade capitalista contemporanea. Em razao disso, a
divisdo sexual do trabalho, que afasta as mulheres dos postos de poder, mantendo a estrutura
patriarcal da sociedade, manifesta-se na no Poder Judiciario na forma de exclusao das magis-
tradas trabalhistas dos Tribunais Regionais do Trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho,
instancias superiores da Justica do Trabalho.

34 BRASIL. Conselho Nacional de Justiga (CNJ). Protocolo para julgamento com perspectiva de género. Brasilia, DF: CNJ; ENFAM, 2021.
Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/protocolo-18-10-2021-final.pdf. Acesso em: 22 ago. 2022.

35 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Pesquisa sobre negros e negras no Poder Judicidrio. Brasilia, DF: CNJ, 2021. Disponivel
em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/rela-negros-negras-no-poder-judiciario-150921.pdf. Acesso em: 22 ago.
2022.

36 Idem

37 BRASIL. Conselho Nacional de Justica (CNJ). Resolugdo n® 203, de 23 de junho de 2015. Dispde sobre a reserva aos negros, no ambito
do Poder Judiciario, de 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e de
ingresso na magistratura. Brasilia, DF: CNJ, 2015. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2203. Acesso em: 23 ago. 2022.
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Embora detentor de um arcabouco juridico avangado, que condena a discriminagdo e o
preconceito, o Brasil ainda esta longe de assegurar uma igualdade real, sobretudo as mulheres,
menos ainda as mulheres negras, que sofrem a discriminacao de género e raca.

Em busca da efetividade dos preceitos consagrados pelo paradigma do Estado
Democratico de Direito e da Constituicdo Federal de 1988, as a¢Oes afirmativas, como a
garantia cotas raciais e de género em universidades e concurso publicos, constituem politicas
publicas inclusivas que, no entanto, precisam ser acompanhadas da conscientizacao da
sociedade para a superacdo dos estereoOtipos preconceituosos historicamente arraigados,
e de agOes concretas, no ambito das instituicdes, que promovam 0 acesso de minorias aos
cargos de poder.

Somente a ampliacdo do debate sobre desigualdade com toda a sociedade e o desen-
volvimento de politicas inclusivas pelas instituicdes publicas e privadas pode resultar em
mudancas significativas e no enfrentamento do patriarcado, do racismo e da desigualdade
social, trés eixos componentes do sistema de exploracao capitalista.

O Estado Democratico de Direito, ao acenar a sociedade com a promessa de inclusao
social e democracia para todos, nao prescinde de um Poder Judiciario comprometido com
acoes que reflitam os valores constitucionais da igualdade e da ndao discriminacdo: esse
também é um desafio para a Justi¢a do Trabalho!
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Introducao

O presente artigo tem como tema a verificagdo da existéncia de vantagens da utiliza¢ao
do design thinking como estratégia de metodologia de ensino e aprendizagem na educacao
a distancia.

A presente pesquisa se justifica por meio da necessidade do desenvolvimento de estudos
no tocante a utilizacdo de tecnologias, ferramentas e recursos de criatividade e inovacao que
facilitem a aprendizagem nos ambientes virtuais, tornando a expansao do ensino a distancia
mais eficaz, atual, abrangente e democratica.

Inicialmente serdo apresentados alguns conceitos sobre o método design thinking e
suas caracteristicas. Em seguida sera feita uma abordagem sobre as peculiaridades do ensino
ministrado na modalidade de educacado a distancia. Por fim, serdo feitas consideracdes acerca
da existéncia de vantagens da utilizacao do design thinking como estratégia de metodologia
de ensino e aprendizagem na educacao a distancia

Dessa forma, busca-se verificar como o ensino, em especial na modalidade a distancia,
com a utilizacdo de ferramentas tecnolégicas existentes e estratégia de metodologia de
ensino e aprendizagem, pode acompanhar e se adaptar as transformac¢des de uma sociedade
informacional, efetuando a entrega de uma educacao de qualidade propiciando o desenvolvi-
mento de um pensamento critico, de habilidade e de atitudes nos alunos.

Design thinking: conceito e caracteristicas

Sobre a origem do design thinking, os autores Ana Lucia de Souza Lopes e Marcelo José
Abreu Lopes?* explicam que o termo é uma abordagem que teve origem na area do design, mas
ficou mundialmente conhecido em diversas areas do conhecimento por meio de Tim Brown,
um designer que atua como presidente (CEO) da empresa norte-americana de inovagdo e criati-
vidade Ideo. Tim Brown difundiu essa concep¢ao como a busca da identificacdo de oportu-
nidades que agreguem valores em contextos especificos por meio de solucdes, produtos e
servicos inovadores para varios segmentos da sociedade, sejam eles, empresariais, governa-
mentais ou educacionais.

Para trabalhar a conceituacdo de design thinking, lanco-me mao da explicacdo das
autoras Carolina Costa Cavalcanti e Andrea Filatro que apresentam a seguinte conceituagao
para design thinking:

O design thinking é uma abordagem que catalisa a colaboracdo, a inovacao e a
busca por solucdes mediante a observacao e a cocriagao, a partir do conceito de
prototipagem rapida e da andlise de diferentes realidades.?

1 LOPES, Ana Lucia de Souza; LOPES, Marcelo José Abreu. O desenvolvimento de projetos inovadores com o uso da metodologia do
design thinking em um ambiente digital de aprendizagem. Revista Foco, Curitiba, v. 16, n. 2, p. 1-18, 2023. Disponivel em: https://ojs.
focopublicacoes.com.br/foco/article/view/901. Acesso em: 10 jul. 2023.
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As autoras, também apresentam em sua obra, a defini¢do dada por Tim Brown, o referido
autor entende:

O Design thinking comeca com habilidades que os designers tém aprendido
ao longo de varias décadas na busca por estabelecer a correspondéncia entre
as necessidades humanas com recursos técnicos disponiveis considerando

as restricoes praticas dos negocios. Ao integrar o desejavel do ponto de vista
humano e tecnologico e economicamente viavel, os designers tem conseguido
criar produtos (processos, servicos e estratégias) que usufruimos hoje. (Concei-
tuacao de Tim Brown dada por CAVALCANTI, Carolina Costa; FILATRO, Andrea.)®

Outra contribuicdo interessante é a da autora Carolina Magalhdes Costa Cavalcanti*
que entende o design thinking como “"uma abordagem humanista de inovacao e criatividade,
centrada no trabalho humano colaborativo e que parte de uma perspectiva multidisciplinar
embasada em principios de engenharia, design, artes, ciéncias sociais e descobertas do
mundo coorporativo”.

Corroborando com a caracteristica apresentada de ser o design thinking uma abordagem
de criatividade na busca de resolu¢do de problemas que contribui para insercao o ser humano
no centro do processo, incentivando a colaboracdo, a observacdo de diferentes realidades e
busca por inovacao, por trabalhar em uma perspectiva multidisciplinar que utiliza principios
de diversas areas do conhecimento, como artes ciéncias humanas, ciéncias sociais, ciéncias
exatas e até do proprio design, os autores Ana Lucia de Souza Lopes e Marcelo José Abreu
Lopes entendem:

O Design thinking tem como principal caracteristica a simplificagao e a humani-
zacao de processos e é uma abordagem que catalisa a colaboracao, a inovacao e
a busca por solu¢des mediante a observacao e a cocriagao, a partir de conceito
de prototipagem rapida e da analise de diferentes realidades. O foco é identi-
ficar problemas, especialmente 0s que n3o estejam visiveis no processo, e
propor solucdes inovadoras, criativas e vidveis no contexto em que estiver sendo
aplicada.?

Na metodologia do design thinking, o projeto é desenvolvido por um grupo de trabalho
composto por pessoas com diferentes perfis e formacSes académicas, com processo de
trabalho composto por etapas especificas que auxiliam os participantes do grupo de trabalho
na compreensao do problema analisado de maneira aprofundada, no projeto; na prototipagem
da solucado; e, por fim, na efetivacao do melhor resultado.

3 CAVALCANTI, Carolina Costa; FILATRO, Andrea. Design thinking na educagdo presencial, a distdncia e corporativa. S3o Paulo: Saraiva,
2016.p. 19

4 CAVALCANTI, Carolina Costa. Design thinking como metodologia de pesquisa para concepcdo de um ambiente virtual de aprendizagem
centrado no usudrio. Disponivel em: https://www.academia.edu/12581559/Design_Thinking_como_metodologia_de_pesquisa_para_
concep%C3%A7%C3%A30_de_um_AVA_centrado_no_usu%C3%A1rio. Acesso em: 10 jul. 2023.

5 LOPES, Ana Lucia de Souza; LOPES, Marcelo José Abreu. O desenvolvimento de projetos inovadores com o uso da metodologia do
design thinking em um ambiente digital de aprendizagem. Revista Foco, Curitiba, v. 16, n. 12, p. 1-18, 2023. Disponivel em: https://ojs.
focopublicacoes.com.br/foco/article/view/901. Acesso em: 10 jul. 2023.
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Daniela Signorini Marcilio®, baseada em Baeck e Gremeet, apresenta como atributos para
o0 design thinking as seguintes caracteristicas:

a) Ambiguidade: é a capacidade de lidar com solu¢des complexas e que ndo tem
solucdo clara;

b) Colaboracgdo: trata-se do trabalho em equipe com o objetivo de encontrar solucdes
para o problema;

c) Construcao: refere-se a elaboracao de novas ideias com base em ideias existentes;

d) Curiosidade: significa a aproximacado de situagdo e temas que muitas vezes sdo
desconhecidos com base na investigacao;

e) Empatia: resume-se na capacidade de ver e entender o problema que estd sendo
estudado com base no ponto de vista de outro ser humano envolvido no contexto;

f) Holistico: refere-se a necessidade de estudar o contexto de modo integral e
holistico;

g) Interativo: significa a ado¢do de um processo ciclico e ndo linear com o objetivo de
trazer ideias inovadoras;

h) N&o critico: seria a criacdo de um ambiente onde as pessoas possam conceber
e propor novas ideias sem serem criticadas por outros membros do grupo de
trabalho; e

i) Flexivel: remete a abordagem que pode ser aplicada em qualquer contexto de
estudo e trabalho.

A autora, também, apresenta um cotejo interessante sobre as etapas do processo do
design thinking, que na visao da empresa Ideo compreende: Ouvir, Criar e Implementar; com
a visdo de Viana sobre as fases do design thinking, que se inserem: Imersao, Adequacao e
Prototipagem. Para a autora?, a utilizacdo de tal metodologia com equipes multidisciplinares
podem-se desenvolver projetos colaborativos por meio da busca de solucdes para problemas
complexos de forma objetiva, criativa e inovadora, que também pode ser realizada com apoio
em novas tecnologias e metodologias, como a Aprendizagem Baseada em Problemas e o
Design thinking, seja no contexto educativo ou no contexto empresarial.

Sobre considerar o design thinking um modelo de inovacdo, Andrea Filatro8 defende que
o design thinking pode ser considerado uma abordagem de inovacao, pois “"permite a criacao,
o teste e a implementacdo de processos, servicos e solu¢des educacionais que promovam a
inovacao incremental e/ou disruptiva”

J3 os autores Mayara Atherino Macedo, Paulo Augusto Cauchick Miguel e Nelson Casarotto
Filho (p. 178) ao caracterizarem o design thinking como um modelo de inovac¢do afirmam que:

6 MARCILIO, Daniela Signorini. Design thinking: resolu¢do de problemas, inovagdo e criatividade. S3o Paulo: Editora Senac, 2019. p.
130.

7 Ibid., p. 134.

8 CAVALCANTI, Carolina Costa; FILATRO, Andrea. Metodologias inovativas na educacdo presencial, a distdncia e corporativa. Sao Paulo:
Saraiva, 2018. p. 53.
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O conceito de modelo de inovacao engloba as atividades e todos os elementos
necessarios para desenvolver algo novo, tais como praticas, procedimentos,
politicas e etc., compreendendo um mapa do processo de inovacao (Longanezi,
Coutinho & Bomtempo, 2008; Oliveira: 2008). Cada uma das fases do design
thinking se caracteriza por uma série de perguntas e atividades que orientam

0s participantes durante o processo para que se alcance os objetivos de cada
etapa. Assim, devido as caracteristicas e com base nas informagdes do referencial
tedrico, pode-se afirmar que o design thinking € um modelo de inovacao.

Entretanto, o principal diferencial do design thinking em relacao aos modelos de
inovacao mais recentes (a partir da década de 70), é o pensamento holistico, a
partir de uma visao geral de equipe de inovacao (sem delimitar departamentos e
incluindo agentes externos) que utiliza a criatividade para co-criar novas ideias. O
design thinking defende a geracdo de valor para os clientes (por meio de solugdes
adequadas as suas necessidades) e para a empresa (através do alcance dos
objetivos estratégicos).’

Percebe-se, independente da defini¢do ou classificagdo adotada, que o design thinking,
€ um exemplo de método sistematico, estruturado em passo a passo, com caracteristicas como
empatia, colaboracao, construcdo, curiosidade, interativo, ndo-critico e flexivel, de modo a
aumentar a probabilidade de se chegar a solu¢des adequadas e propostas mais coerentes
para abordar problemas mais complexos, o0 que se apresenta a principio como uma excelente
estratégia de ensino.

Pelas defini¢cdes e caracteristicas apresentadas conclui-se que o design thinking € uma
abordagem de inovacao que utiliza a expertise dos métodos de designers conjugada as neces-
sidades do individuo e ao que é tecnologicamente possivel de executar, com o objetivo de
ofertar oportunidades que agregam valores em solu¢des para um contexto especifico, como
utilizado no ensino e na aprendizagem.

As peculiaridades do ensino ministrado na modalidade de
educacao a distancia

Diferentemente da educacdo presencial, a modalidade de educacdo a distancia (EaD)
tem suas peculiaridades, pois se desenvolve por meio de tecnologia de informacao e comuni-
cacgao, através de computadores, tablet, smartphone, entre outros, com professores e alunos
em lugares e tempos distintos.

O portal do Ministério da Educac¢do e Cultura traz a seguinte definicdo legal sobre a
educacao a distancia:

9 MACEDO, Mayara Atherino; MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick; CASAROTTO FILHO, Nelson. A caracterizagdo do design thinking como
um modelo de inovacdo. Revista de Administracdo e Inovacao — RAl, Sao Paulo, v. 12, n. 3, p. 157-182, jul./set. 2015. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rai/article/view/101357. Acesso em: 29 nov. 2023.
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A Educacao a Distancia é a modalidade educacional na qual a mediacao didati-
co-pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo
de meios e tecnologias de informagdo e comunicagao, com estudantes e profes-
sores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos. Esta
defini¢do esta presente no Decreto 5.622, de 19.12.2005 (que revoga o Decreto
2.494/98), que regulamenta o Art. 80 da Lei 9.394/96 (LDB).X°

A educacado a distancia, por suas caracteristicas, consegue abranger um maior ndmero
de pessoas, se mostrando, assim uma modalidade de ensino mais democratica. Tais caracte-
risticas foi o propiciou que o ensino continuasse a se desenvolver, no Brasil, em um contexto
pandémico, como recentemente na pandemia do SARS-Cov-2, a pandemia do coronavirus
ocorrida entre dezembro de 2019 a maio de 2023, em que foram necessarias medidas de
distanciamento social para conter o contagio. A comunidade educacional teve que se adequar
a essa realidade ofertando a todos, na medida do possivel, a educacdo na modalidade de
ensino a distancia.

Na pandemia, educacao a distancia possibilitou o distanciamento social com a oferta de
cursos, palestras, workshops, oficinas sobre diversos temas. A EaD expandiu-se de maneira
intensa em diversas areas do conhecimento.

Sabe-se que o ambiente virtual de aprendizagem se consolidou com a utilizacao de
tecnologia de informacdo e comunicagdo, contudo, as instituicdes buscam técnicas e ferra-
mentas tecnoldgicas para a oferta de um ensino ministrado na modalidade de educacao a
distancia para que possa entregar uma educac¢ao ubiqua, onipresente, acessivel a qualquer
tempo com a utilizagao de dispositivos moveis por aplicativos ndo apenas em computadores,
mas em tablet e smartphones, acompanhando o estudante em suas atividades diarias.

Tal consolidagdo pode ser observada no Censo da Associagao Brasileira de Educacao a
Distancia — ABED*? de 2020, divulgado em 05 de abril de 2022, onde se constata por quais
niveis de ensino as instituicoes estudam a expansdo na possibilidade de oferecer curso na
modalidade a distancia, como se observa na figura abaixo extraida do referido Censo®*:

10 BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacgdo superior a distdncia. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/educa-
cao-a-distancia?start=40+#:~text=A%20Educa%C3%A7%C3%A30%20a%20Dist%C3%A2ncia%20%C3%A9,em%20lugares%20
0u%20tempos%20diversos. Acesso em: 20 ago. 2023.

11 Em 05 de maio de 2023 a Organizacao Mundial de Saude declara o fim da pandemia do coronavirus. Disponivel em: https://www.
paho.org/pt/noticias/5-5-2023-oms-declara-fim-da-emergencia-saude-publica-importancia-internacional-referente. Acesso em: 20
ago. 2023.

12 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EDUCACAO A DIST NCIA — ABED. Censo EAD.BR: relatério analitico da aprendizagem a distancia no
Brasil 2020. Curitiba: InterSaberes, 2022. Disponivel em: https://abed.org.br/arquivos/CENSO_EAD_2020_PORTUGUES.pdf. Acesso em:
20 ago. 2023.

13 Ibid., p. 55.



Grafico 1 - Grafico sobre o levantamento em quais niveis de ensino as
instituicoes pretendem comecar a oferecer cursos EaD

Grafico4.1

Em quais niveis de ensino as institui¢oes pretendem comegar a oferecer cursos EAD
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Fonte: ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EDUCACAO A DISTANCIA — ABED (2022, p. 55)

Pelo grafico apresentado, constata-se um crescimento nos estudos por parte das insti-
tuicbes de ensino para a ampliagao de cursos em todos os niveis de escolaridade. Percebe-se
0 avanco da educacao a distancia, em especial, nos cursos de pos-graduacao stricto sensu e
em cursos informais e livres.

O Censo da ABED, ainda, demonstra os seguintes dados sobre a educacao a distancia*:

47% das instituicdes de ensino (IES) ofertaram, em 2020, cursos de graduacao
regulamentados totalmente a distancia;

30% das instituicdes de ensino (IES) ndo ofertaram, em 2020, cursos livres ndo
corporativos EaD;

Apenas 3,5% estao estudando op¢des de ofertar cursos livres, e as outras 96,5%
concordam que cursos livres a distancia podem enriquecer o portifolio da extensao
dalES; e

Todas concordam que ofertar cursos livres, no caso, a distancia pode ser uma
estratégia para trabalhar determinadas habilidades necessarias ao aluno/ futuro
profissional.

Pelos dados apresentados, observa-se que a educacdo a distancia se mostra como uma
possibilidade eficaz e democratica para diversas areas e nivel de ensino e aprendizagem e em

expansao no pais.

14 Ibid., p. 125.
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Contudo para que tal modalidade se torne um instrumento de aprendizagem efetiva é
necessario que o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) seja um ambiente propicio para tal
desenvolvimento, subsidiado com técnica e metodologias que facilitem a aquisicdo do conhe-
cimento e de habilidades por parte dos alunos. Entre diversas metodologias utilizadas no AVA,
o0 design thinking mostra-se muito efetivo como estratégia de metodologia de ensino, pois se
compatibilizada com as necessidades dos alunos nos ambientes virtuais de aprendizagem, o
que demostrara no proximo topico.

As vantagens da utilizacao do design thinking como
estratégia de metodologia de ensino e aprendizagem na
educacao a distancia

Para que a aprendizagem ocorre, de forma efetiva, no ambiente virtual é necessario a
utilizacao de metodologias que tenham como enfoque a colaborac¢do, a empatia, a interacao,
a flexibilidade, caracteristicas presentes no design thinking, que se baseia no ato coletivo de
juntar as partes fragmentadas incentivando narrativas nao lineares, interdisciplinares e multi-
direcionais, para criar ideias completas e constantemente revisitadas, conforme as necessi-
dades auxiliando na resolucao de problemas, desenvolvendo métodos visuais criativos para
materializar tais ideias.

A utilizacao das ferramentas tecnoldgicas disponiveis para serem utilizadas como
metodologias de aprendizagem na educacao distancia devem incorporar visoes flexiveis de
leitura, escrita e fala, promovendo a troca de conhecimento entre as pessoas, favorecendo a
curiosidade e estimulando na tomada de decisdes individuais e coletivas.

O design thinking se mostra como uma abordagem de inovac¢do centrada no individuo,
assim como as atuais técnicas de aprendizagem utilizadas na modalidade de educacao a
distancia, que colocam o aluno no centro do processo de sua aprendizagem. Tal inovacao
tecnolégica tem sido muito disseminada no ramo da ciéncia educacional, auxiliando como
estratégia de ensino e aprendizagem.

Relativa a contribuicdo do design thinking para a drea educacao, os autores Ana Lucia de
Souza Lopes e Marcelo José Abreu Lopes explicam que:

A contribuicao do Design thinking oferece a educacao envolve a mobiliza¢do do
estudante para "aprender a aprender”, ou seja, a ser estimulado e desafiado ao
preparo para viver em nossa sociedade com formacao critica e intelectual para a
compreensdo do mundo contemporaneo, Assim, segundo Oliveira (2014) o Design
thinking na educacdo possibilita a mudanca de ambiente de aprendizagem,
buscando aprimorar processos de colaboracao, engajar o estudante, dar liberdade
e confianc¢a na criatividade, mobilizar o pensamento critico para solucdes de
problemas que atendam individuos, a sala de aula e problemas da sociedade,
além de promover um processo divertido.'®

15 LOPES, Ana Lucia de Souza; LOPES, Marcelo José Abreu. O desenvolvimento de projetos inovadores com o uso da metodologia do
design thinking em um ambiente digital de aprendizagem. Revista Foco, Curitiba, v. 16, n. 2, p. 1-18, 2023. Disponivel em: https://ojs.
focopublicacoes.com.br/foco/article/view/901. Acesso em: 10 jul. 2023.
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Na Educacdo a distancia, especificamente, entende Daniela Signorini Marcilio® que o

[..] design thinking tem sido utilizado como estratégia de aprendizagem ativa, que
permite a articulagao da teoria com a pratica. Existem trés grandes aplicacdes
que geralmente estimulam a adog¢do do Design thinking nessa modalidade educa-
cional: como a abordagem de inovacao, como soluc¢ao de problemas complexos e
como estratégia de ensino-aprendizagem.

Tem-se por abordagem de inovacao, pois pode ser tido como o um processo de inovagao
que busca de forma multidisciplinar, por meio do desenvolvimento de métodos sistematicos
e estruturados, a criacao ou a melhoria de algo, com o uso de tecnologias. Ja como alternativa
para solucdo de problemas o método do design thinking se apresenta como uma alternativa
adequada e efetiva, pois o desenvolvimento de ideais na busca de solucdo se dard de forma
interseccional e considerando diferentes perspectivas com foco na solu¢do do problema, o
que auxilia na busca de tal solucao, otimizando tempo e recursos. Como estratégia de ensino-
-aprendizagem design thinking propicia a conjugacao dos ensinamentos tedricos com a
pratica; possibilita que o aprendizado se desenvolva, visando autonomia, de maneira criativa
e colaborativa, pois insere o0 aluno no centro da aprendizagem, desenvolvendo conhecimento,
habilidades e atitudes, preparando-o ndo apenas para o mercado de trabalho, mas para a vida
de um modo geral.

Corroborando com tal conclusao, a autora Daniela Signorini Marcilio que entende que:

O DT é uma metodologia e uma abordagem de criatividade que, junto da
resolucao de problemas, contribui para colocar o ser humano no centro do
processo, incentivando a colaboracdo, a observacao de diferentes realidades e a
busca por inovacdes. O DT pode ser adotado como estratégia de aprendizagem
ativa que permite a articulacdo da teoria com a pratica, sendo aplicado como
abordagem de inovacao, como solucdo de problemas complexos e como estra-
tégia de ensino-aprendizagem.’

O design thinking se baseia no ato coletivo de juntar as partes fragmentadas, incenti-
vando narrativas ndo lineares, interdisciplinares e multidirecionais, para criar ideias completas
e constantemente revisitadas, conforme as necessidades e auxiliando na resolucao de
problemas, desenvolvendo métodos visuais criativos para materializar ideias.

Para os autores Natalia de Borba Pugens, Adilson Cristiano Habowski e Eliane Conte!®
entendem que

16 MARCILIO, Daniela Signorini. Design thinking: resolucao de problemas, inovacao e criatividade. Sao Paulo: Editora Senac, 2019. p.
134.

17 MARCILIO, Daniela Signorini. Design thinking: resolucao de problemas, inovacao e criatividade. Sao Paulo: Editora Senac, 2019. p.
135.

18 PUGENS, Natalia de Borba; HABOWSKI, Adilson Cristiano; CONTE, Elaine. Reflexdes sobre o design thinking na educacao a distancia:
producdo de novos sentidos. Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/331984424_REFLEXOES_SOBRE_O_DESIGN_
THINKING_NA_EDUCACAO_A_DISTANCIA_PRODUCAO_DE_NOVOS_SENTIDOS. Acesso em 25 jul. 2023.
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[..] para que as metodologias de EaD sejam flexiveis e favorecam o vetor inteli-
géncia e as criagoes coletivas, os participantes precisam se sentir desafiados nos
ambientes virtuais de aprendizagem. E isso pode ocorrer através da apresen-
tagdo de contetdos em multimidias e plataformas interativas onde as atividades
envolvem os estudantes e ddo sentido a acao pedagogica on-Lline. Criar estra-
tégias pedagogicas para EaD pode ser uma atividade coletiva e uma possibilidade
para renovacao de praticas quando associadas a utilizagao do design thinking
(DT) como metodologia na busca de solu¢des com base na participagdo criativa.
Na verdade, o DT surge como um elemento que converge para processos de
estimulos e erros, pois visa atender sempre as necessidades das pessoas e tem no
erro um potencial transformador delas e para o sucesso cooperativo.

A utilizagdo do design thinking e de seus trés principios bdsicos, (empatia, colaborac¢do
e experimentacdo) como metodologia de aprendizagem é muito rica, pois possibilita ao aluno
uma aprendizagem real, onde as ocorréncias de possiveis erros poderao ser entendidos e
trabalhados, fortalecendo ainda mais o processo de aprendizagem, favorecendo o desenvol-
vimento do raciocinio, da imaginacao, da criatividade e do pensamento critico.

Os autores Natalia de Borba Pugens, Adilson Cristiano Habowski e Eliane Conte sobre a
utilizacao do design thinking como estratégia de metodologia de ensino e aprendizagem na
educacdo a distancia defendem que:

[..] os recursos metodolégicos do design thinking favorecem aprendizagem e
desenvolvem o raciocinio, a imaginacao, a autorreflexao, a criatividade e forta-
lecem a autoestima em relacdo a determinados conteldos. (...) Tudo indica que
as transformacodes pedagdgicas quando contemplam metodologias interativas
de EaD possibilitam, para além da transposicao dos processos didaticos de
ensino, a construcdo da autorreflexdo e da aprendizagem auténoma dos sujeitos,
superando a linearidade da formacao tradicional. Nesta abordagem reconhe-
cemos as virtualidades da comunicagdo para enriquecer a nossa rela¢cao com o
mundo, contemplando assim, uma concepc¢ao libertadora e formativa que amplia
uma Pedagogia cientifica em termos técnicos e metodoldgicos.

Ressalta-se que o método do design thinking é estruturado em um processo de etapas
de carater iterativo e ndo sequencial, o que traz maior flexibilidade ao projeto, pois se algo
der errado em uma das etapas, pode-se voltar para uma das etapas anteriores, rever o
problema e dar continuidade, se mostrando extremante enriquecedor tal metodologia para a
aprendizagem.

Como argumenta Humberto Costa, Tania Stoltz e Trajano Felipe Barrabas Xavier da Silva *°

19 COSTA, Humberto; STOLTZ, Tania; SILVA, Trajano Felipe Barrabas Xavier da. A utilizacao do design thinking pelo designer instrucional
na producao de materiais educacionais destinados a educacao a distancia. EaD em Foco, Rio de Janeiro, v. 10, n. 2, €953, 2020. Dispo-
nivel em: https://eademfoco.cecierj.edu.br/index.php/Revista/article/view/953. Acesso em 28 ago. 2023.
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[..] @ mera transmissao do conhecimento esta superada e que a tarefa de se
construir o conhecimento é complexa, o planejamento prévio torna-se funda-
mental. Tal planejamento ndo envolve somente o professor, mas também os
diversos atores que est3o envolvidos direta ou indiretamente nesse processo,
tais como o designer thinking, professores, tutores, pedagogos, equipe técnica,
discentes, pais e comunidade.

Como bem salientado pelos autores, o ensino é uma questdao muito mais complexa do
que a mera transmissao do conhecimento, a aprendizagem ocorre constantemente, dentro e
fora de sala de aula, com a participacdo de diversos atores. Assim a implementacdo e uso de
metodologias, como o design thinking, que facilitem a aprendizagem, desenvolve o pensa-
mento critico dos estudantes.

Para Amaral, Costa, Borges, Mello?®

[..] o design thinking promove o equilibrio entre o pensamento analitico e
intuitivo, 0 que permite as organiza¢des gerar inovagoes para aumentar eficiéncia
e competitividade e ao aplicar o conceito de design thinking de faz pertinente um
exame criterioso das condi¢oes necessarias para desenvolvimento de um sistema
interligado nele, inspiracao, € o problema ou a oportunidade que motiva a busca
de solugoes; e a ideacdo € compreendido como processo de gerar e desenvolver e
testar ideias.

Na educac¢do a distancia, para que se desenvolva a aprendizagem de forma efetiva
o enfoque deve ser nas dimensdes pedagdgicas, nos aportes tedricos e nas metodologias
utilizadas, para que o ambiente virtual seja propicio ao desenvolvimento da aprendizagem,
acolhendo as demandas dos estudantes e estimulando-o0s em seus processos cognitivos. Para
isso, a utilizacdo do método do design thinking como estratégia de metodologia de ensino
e aprendizagem na educagao a distancia se mostra apto para conceber e organizar outras
praticas pedagogicas virtuais e pode contribuir para a aprendizagem dos alunos, bem como
para o desenvolvimento do conhecimento, de habilidades e atitudes.

Conclusoes

A utilizacdo de determinadas metodologias na educacao a distancia pode favorecer
a autonomia dos alunos, estimulando a curiosidade e a tomada de decisdes individuais e
coletivas, beneficiando todo o processo de aprendizagem. A educac¢do deve ser orientada
para a autonomia, e quanto mais o professor proporciona aulas inovadoras e mais interativas,
melhor para a aprendizagem dos alunos e o uso das metodologias, bem como o uso de tecno-
logias, podem favorecer tal autonomia.

20 AMARAL, Rita de Cassia Borges de Magalhdes; COSTA, Rosimeri Claudiano; BORGES, Ana Paula Pereira Costa; MELLO, Saulo Ribeiro
de Oliveira. Metodologias ativas e sua aplicabilidade na educacdo a distancia: inovagdo na aprendizagem. Revista Ciéncia Atual, Rio de
Janeiro, v. 10, n. 2, p. 2-12, 2017. Disponivel em: https://revista.saojose.br/index.php/cafsj/article/view/187. Acesso em: 28 ago. 2023.
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Diante das premissas apresentadas na presente pesquisa, a utilizagdo de método como
o do design thinking se mostra ser muito eficiente como estratégia de metodologia de ensino
e aprendizagem na educac¢do a distancia, por ser uma abordagem de inovagdo centrada
no individuo, assim como as atuais técnicas de aprendizagem utilizadas na modalidade de
educacao a distancia, que colocam o aluno no centro do processo de sua aprendizagem.

A utilizacao do design thinking e de seus trés principios basicos, (empatia, colaboracdo e
experimenta¢do) como metodologia de aprendizagem enriquece o processo de ensino, possi-
bilitando ao aluno uma aprendizagem real, onde as ocorréncias de possiveis erros poderao ser
entendidos e trabalhados, fortalecendo ainda mais o processo de aprendizagem, favorecendo
o desenvolvimento do raciocinio, da imaginacao, da criatividade e do pensamento critico,
além de desenvolver conhecimento, habilidades e atitudes.

Dessa forma, ainda, se mostra como desafio constante da educacdo a distancia a utili-
zacao de praticas pedagdgicas que auxiliem o processo de aprendizagem, o que pode ser
facilitado pelo emprego de técnicas e metodologias que agreguem ao desenvolvimento de
uma aprendizagem eficaz, como a utilizacdo de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA)
propicio para tal desenvolvimento, subsidiado com metodologias que facilitem a autonomia
e 3 aquisicao do conhecimento e de habilidades por parte dos alunos. Entre diversas metodo-
logias utilizadas no AVA, o design thinking mostra-se muito efetivo como estratégia de metodo-
logia de ensino.
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As Escolas de Formacao de Magistrados tém origem em 1947, no Japao, e em 1958, na
Franga, a partir da realizagdo do Primeiro Congresso Internacional de Magistrados, em 1958,
na cidade de Roma, p6s-Segunda Guerra Mundial. No Brasil, a primeira Escola Judicial surgiu
em 1977, no estado de Minas Gerais. A inspiracdo brasileira teve base no modelo francés que
prima pela pesquisa e interpretacdo das entrevistas com os magistrados a fim de identificar e
suprir lacunas de conhecimento dos magistrados.!

Na cidade de S3o Paulo, apenas na década de 90 (1993), o Tribunal Regional do Trabalho
da 28 Regido criou a Escola da Magistratura da Justica do Trabalho (Ematra-2), Resolug¢do
Administrativa n. 01/19932% Diferente da origem de outras escolas da magistratura traba-
lhista, que sairam das Associacdes de Magistrados, a Ematra-2, posteriormente denominada
de EJUD2 nasceu administrativamente. A Resolu¢ao n. 01/1993 previu a criagao da Escola
de Magistratura da Justica do Trabalho da 22 Regido com o para a promog¢ao de cursos desti-
nados ao treinamento e a capacitacao pratica dos juizes vitalicios e temporarios de 1° grau,
quando do ingresso na magistratura. E importante destacar que & data os classistas ainda
faziam parte da Justica do Trabalho e o fim dessa organizacdo ocorreu apenas em 1999, por
meio da emenda constitucional n. 24.

A Resolucdao Administrativa n. 01/1993 previu que a implantacdo e o funcionamento
da Escola de Magistrados seriam vinculados ao Tribunal Regional do Trabalho da 23 Regiao.
A competéncia para sua organizacao estava atrelada a Presidéncia do Tribunal. Atualmente a
Escola Judicial conta com relativa autonomia, orcamento préprio, corpo funcional proprio e
gestdao por meio de eleicdo no Tribunal Pleno, juntamente com o corpo diretivo administrativo
do Tribunal, do qual faz parte.

Ter uma escola nos Tribunais é de vital importancia para a atualizacdo concertada e
uniformizada dos magistrados, mas também dos servidores da Justica do Trabalho. Formar
para a pratica aqueles que ingressam nessas carreiras e manter atualizados os que nela ja se
encontram é condicdo essencial para o funcionamento da magistratura trabalhista diante de
uma complexidade de normas, diuturnamente alteradas.

N&o se trata meramente de uma formacgao teorica. Magistrados e servidores demonstram
té-la ao serem aprovados em concursos disputadissimos e com alto grau de conhecimento.
As escolas judiciais trazem proposicoes praticas e tedricas para moldar o modus operandi da
aplicagdo pratica do Direito no dia a dia. O aperfeicoamento de técnicas de gestao processual,
conciliagdo, mecanismos de efetividade processual e de execugdo (né goérdio do Direito do
Trabalho).

1 VIEIRA, Alboni Marisa Dudeque Pianovski; SEABRA, Michelle Ariane de Lima. A Escola Nacional da Magistratura francesa e as Escolas
de Formacao de Magistrados brasileiras: aspectos histérico-educacionais. Revista Brasileira de Histéria da Educacdo, v. 23, n. 1, €279,
4 jun. 2023. DOI: https://doi.org/10.4025/rbhe.v23.2023.e279. Disponivel em: https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/rbhe/article/
view/62563/751375155994. Acesso em: 2 ago. 2024.

2 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (Regido, 2.). Ato n. 01/2008, de 25 de novembro de 2008. Regulamenta o Médulo Regional de
Formacao Inicial de Magistrados do Trabalho previsto na Resolu¢do n. 001/2008 da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho — ENAMAT. Sdo Paulo: TRT-2, 2008. Disponivel em: https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/7599.
Acesso em: 3 jul. 2024.
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A politica judiciaria é definida pelo Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) para todo o Poder
Judiciario. Nas palavras de Colnago:

O enfoque principal a respeito de politicas publicas considera a ideia de que 0s
direitos sociais sao caracterizados pela necessidade de atuac¢ao do Estado por
meio de programas governamentais concebidos no ambiente politico, concreti-
zados em regra pela funcao estatal executiva e sujeitos a justiciabilidade no que
tange ao processo de formulagdo e aos resultados correspondentes.’

Essas politicas publicas judiciais sao distribuidas para os ramos do Poder Judiciario e,
no caso da Justica do Trabalho, o Tribunal Superior do Trabalho (TST), por meio do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSIT), composto pelos presidentes dos Tribunais Regionais
e por Ministros do TST, em colegiado, hd uma especificacdo e adaptacdo do que é definido
pelo CNJ para a aplicagao neste ramo especializado. O papel das Escolas Judiciais é atuar
na capacitacao de magistrados e servidores quanto as defini¢des das politicas judiciarias
pré-definidas. Nas palavras de Morgana Richa as "[...] mudancas internas a partir de politicas
publicas de redesenho institucional, voltadas a readequacao de procedimentos, métodos de
organizacdo estrutural, estabelecimento de metas de produtividade para garantir o aperfei-
coamento da prestagdo dos servigos judiciarios, alargando, por consequéncia, o principio do
acesso a justica™ fazem-se necessarios periodicamente para manter o Poder Judiciario como
um todo atualizado e mais proximo dos propositos da sociedade que visa regulamentar.

No ambito regional, as escolas judiciais também tém o papel de implementar as metas e
proposicoes da gestao de cada um de seus tribunais. As pesquisas internas quanto as defici-
éncias nos quadros funcionais que precisam ser superadas fazem parte da responsabilidade
das escolas judiciais que abrangem a capacitacao de servidores, além dos magistrados,
como ocorre com a Escola da 22 Regido. Sensibilizar os magistrados para os julgamentos em
questdes sociais envolvendo as novidades das normas e da realidade social com inclusdo de
género, raca, cor, religido e preparar com antecipacao o corpo funcional e de magistrados para
acolher as novas demandas sociais é fundamental para o bom funcionamento de um Tribunal.
A partir dessa atualizacdo e capacitacdo as decisoes e atos judiciais tornam-se mais efetivos
e ajustados aos anseios sociais.

A pandemia causada pela da covid-19 a partir de marco de 2020 obrigou o fechamento
inicial do Poder Judiciario. As gestdes foram rapidas ao criar meios telematicos para a conti-
nuidade desse importante servico publico. Com as escolas ndo foi diferente. A readequacao
ocorreu por meio de plataformas abertas e fechadas de transmissdo das aulas, treinamentos,
debates e informac¢des como com canais abertos para a sociedade no YouTube e utiliza¢cdo de
Z0OOM e MEET para a transmissdo de conhecimento no ambito interno.

3 COLNAGO, Lorena de Mello Rezende. A prescri¢do em pretensées coletivas: analise dos efeitos nas demandas coletivas e individuais.
Estudo da legislagdo estrangeira. S3o Paulo: LTr, 2022. p. 48.
4 RICHA, Morgana de Almeida. Politicas publicas judicidrias e o acesso a Justica. S3o Paulo: LTr, 2021. p. 165.
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No Tribunal Regional do Trabalho da 2@ Regido, a gestao que se iniciou em 2022,
composta pelo Desembargador Diretor Alvaro Alves Noga, Desembargadora Vice Diretora
Regina Aparecida Duarte, Desembargadores Conselheiros Armando Augusto Pinheiro Pires,
Conselheiras e Coordenadoras Pedagogicas Juiza Titular Heloisa Menegaz Loyola e Juiza
Substituta Lorena de Mello Rezende Colnago pretenderam trazer para a magistratura da 22
Regido a profissionaliza¢ao do ensino com a escolha de professores especializados nas areas
de treinamento escolhidos dentro e fora da magistratura regional e nacional, uma maior
aproximagdo com os magistrados e servidores a partir de pesquisas sobre suas dificuldades
cotidianas para melhor capacitacdo, sem descurar a sensibilidade quanto as questdes sociais
e de acessibilidade.

Foi adotado desde a posse da nova diretoria um formulario padrao para proposi¢ao dos
cursos com indicagao das principais comissdes do Tribunal. Caso os temas se comuniguem
com as comissdes o propositor precisa indicar o fato e a proposta de curso também passa
pelo crivo das comissdes para que o Tribunal tenha apenas uma diretriz dentro dos temas, por
vezes, com metas e diretrizes nacionais. O formulario ajuda os servidores a realizar a logistica
de confeccao e concretizagao dos cursos promovendo economia e racionalidade de esfor¢os.

O ideario da gestao permaneceu em 2023 com a alteracao de parte do corpo diretivo.
Ingressaram como Desembargador Vice Diretor Homero Batista Matheus da Silva e Desembar-
gadores Conselheiros Catarina Von Zuben e Mauro Vignotto.

A inovacdo tecnolégica ocorreu com a criagdao do primeiro aplicativo autdbnomo de
escolas judiciais, denominado EJUD2, apresentado na Semana Institucional de agosto de
2023 para concentrar os cursos, programacoes, plataformas de transmissao on-line da escola
para magistrados e servidores.

No campo educacional para magistrados foram realizados com inovag¢do e pioneirismo,
ainda em 2022, a capacitagao para o tratamento do assédio eleitoral com ampla repercussao
nacional e mais de 5,48 mil acessos® a formacao quanto a Cartilha do Conselho Nacional de
Justica quanto ao julgamento com perspectiva de género, com transmissao on-line interna
(16,17, 21 e 22/11/2022) — a Cartilha pensada como recomendacdo (DJe/CNJ] n. 42/2022, de
17 de fevereiro de 2022, p. 4-5; 11-142) foi transformada em Protocolo do Conselho Nacional
por meio da Resolucdo n. 492 de 17 de marco de 2023 (DJe/CNJ n. 53/2023, de 20 de margo
de 2023, p. 2-4.).

Em 2022 foi realizado com sucesso de publico o primeiro curso para gestao de vara
aplicado por magistrados e diretores da propria 23 Regido, escolhidos entre as unidades consi-
deradas mais produtivas e efetivas, assim reconhecidos pelos pares e administrativamente
pelo Tribunal da 22 Regido. O curso foi tao bem aceito que a comunidade local pediu que ele
fosse reiterado em 2024.

5 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho (Regido, 2.). Assédio moral eleitoral nas relagées de trabalho. S3o Paulo: TRT-2, 2022. 1 video
(1h28min). Publicado pelo canal da EJUD2 no YouTube. Disponivel em: https://www.youtube.com/live/o6m_3xI9UHO?si=PkavHMBa-
cOI3s2_j. Acesso em: 3 jul. 2024.
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A EJUD2 também produziu pela primeira vez em 30 anos de existéncia o seu projeto
pedagdgico e comemorou essa data mais que especial na Semana Institucional de agosto de
2023°,

As parcerias com as comissdes sociais do Tribunal da 2@ Regido e a Escola Judicial também
rendeu bons frutos. Com o Programa do Trabalho Seguro foi realizado no primeiro semestre de
2023, presencialmente, um curso inovador de capacitacao e atualiza¢do dos peritos judiciais
engenheiros para uma maior uniformiza¢do e conscientiza¢ao quanto ao importante trabalho
que exercem com as pericias de insalubridade e periculosidade, tao divergentes nos ultimos
tempos. Foram capacitados mais de 400 (quatrocentos) peritos que atuam no ambito da 22
Regido.

A Comissao de Acessibilidade em parceria com a Escola Judicial também atuou junto
ao setor médico e junto ao corpo funcional do Tribunal para melhor capacita-los quanto as
questdes referentes a pessoas portadoras do autismo para melhorar a inclusdao delas no
ambiente de trabalho, melhorar a visao médica interna e também ajudar aos magistrados a
melhor trabalhar os depoimentos de partes e testemunhas com autismo. Os cursos realizados,
no ambito geral, também contaram com intérpretes em libras para aumentar o alcance do
treinamento interno e informacdes educacionais sociais.

Em parceria com a Escola Judicial da 42 Regido e com o Conselho Nacional de Justica foi
realizado o Curso de Capacitagdo e Aperfeicoamento em Litigancia Predatéria (2023)” com a
participacdo ativa e falas do Diretor, Desembargador Alvaro Alves Ndga, e da Conselheira e
Coordenadora Pedagogica, Juiza Lorena de Mello Rezende Colnago, que apresentou pesquisa
estatistica regional para demonstrar que o tratamento da litigancia predatoria na Justica do
Trabalho passa pela analise dos principais litigantes privados com condenacgdes repetidas
em ambiente de trabalho, que ainda ndo sanaram seus problemas e retornam diuturnamente
para a Justica Especializada repetindo o impacto na saude de milhares de trabalhadores com
ambientes periculosos e insalubres sem a preocupacao de sanea-los.

A Escola da 22 Regido, pela primeira vez e em parceria com as Escolas da 13 e 33 Regido,
recebera os novos magistrados e novas magistradas aprovados no 2° Concurso Nacional da
Magistratura trabalhista para o Curso Regional de Capacitagao Inicial.

O "know how" da 22 Regido também foi exportado para a Escola Nacional da Magistratura
Trabalhista (ENAMAT) por meio do curso em educagao a distancia ministrado e elaborado
pela Conselheira e Coordenadora Pedagogica Heloisa Menegaz Loyola e com os cursos em
educacao a distancia produzidos dentro da EJUD2.

Em geral, a gestao 2022-2024 abriu as portas da Escola Judicial para todos os demais
Tribunais recebendo presencialmente, e virtualmente, para suas capacitagdes magistrados e
servidores de todos os demais tribunais trabalhistas do pais.

6 https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-ejud/eventos-2023/eventos-de-agosto-de-2023
7 https://www.trt4 jus.br/portais/trt4/modulos/noticias/562729



No ano de 2024, 21 e 22 de mar¢o, a Escola da 23 Regido recebeu pela primeira vez o
Conselho Nacional das Escolas de Magistratura do Trabalho (CONEMATRA) em sua 762 edicao.
Como anfitrid, preocupou-se em trazer professores capacitados para o importante debate
quanto a situac¢ao dos profissionais da educac¢ao que atuam nas escolas judicias e sua exposi¢ao,
remuneracao e realidade; orcamento das escolas judiciais; tratamento das demandas internas
dos seus servidores; e, pesquisa realizada no ambito das Escolas Judiciais, entre outros
assuntos. Sediou no mesmo evento a elei¢do do novo corpo diretivo do CONEMATRA para o
proximo biénio.

Em assembleia, o coletivo das escolas judiciais do trabalho elegeu para o proximo biénio
0 nosso Desembargador Diretor, Alvaro Alves Noga, como Vice-Presidente do CONEMATRA.

O 11° Ciclo de Formacdo Continuada para Magistrados e Magistradas do Trabalho,
também conhecido como Semana Institucional, serd realizado em agosto de 2024, com o
tema de fundo calcado no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 da Agenda 2030 da
ONU - trabalho decente e crescimento econémico (objetivo 8), que visa a promover o cresci-
mento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno
para todas e todos.

Avancando para o final da gestao, teremos a quarta etapa do Ciclo de Encontros com
Magistrados(as) Escritores(as) da 22 Regido, projeto concebido pela atual administracdo em
que juizes escritores apresentam suas obras, juridicas ou ndo juridicas, ao publico em geral
com debates e reflexdes sobre o tema.

Em linhas gerais, a EJUD2, ao longo de sua trajetoria, tem se destacado como um modelo
de escola judicial, demonstrando a importancia da formacao continuada e da atualizagao dos
operadores do Direito para a efetivacdo da justica. A instituicdo, ao incorporar elementos
de modernidade, acessibilidade, sensibilidade e inova¢do em suas atividades, tem contri-
buido significativamente para a qualificacdo da magistratura trabalhista da 22 Regido e para o
aprimoramento da prestacdo jurisdicional.

A pandemia da covid-19 acelerou a necessidade de adaptacdo as novas tecnologias e a
EJUD2 soube responder a esse desafio, implementando plataformas digitais que permitiram a
continuidade das atividades de ensino e capacitac¢do. A criagao do aplicativo proprio, a EJUD2,
é um exemplo concreto dessa inovacao, facilitando o acesso dos magistrados e servidores aos
conteudos e recursos oferecidos pela escola.

Além da atualizacdo constante sobre as novas legislacdes e jurisprudéncia, a EJUD2 tem
se mostrado atenta as demandas sociais e as questdes de género, raca, cor, religido e acessibi-
lidade. A realizacao de cursos e projetos voltados para a diversidade e a inclusao demonstra o
compromisso da escola com a constru¢ao de um Judiciario mais justo e equanime.



A parceria com outras escolas judiciais tem permitido a troca de experiéncias e a dissemi-
nacao de boas praticas, fortalecendo a atua¢ao da EJUD2 no cenario nacional. A participacao
ativa em didlogos com entidades nacionais e internacionais evidencia o papel de lideranca da
escola na discussao e na definicdo de politicas para a formagao de magistrados trabalhistas.

A atualizacao dos servidores é tao importante quanto a dos magistrados. Foram reali-
zadas capacita¢des para aprimorar o funcionamento de varios setores administrativos e de
atividade-fim. Neste ultimo quesito, foram realizados cursos para melhorar a atuacao dos
secretarios de audiéncia, atualiza¢des para assistentes de juizes e desembargadores. Capaci-
tacdo para atuacao com as novas ferramentas do PJE e também cursos de marketing institu-
cional para uniformizar as imagens apresentadas nas midias sociais e internas com 0s escopos
da Justica do Trabalho.

O treinamento com a seguranca interna também foi valorizada. Sob a batuta do diretor
da Secretaria de Seguranca Institucional, Hélcio Nalon, foram realizados ciclos de formagao
continuada e o Tribunal da 2@ Regido recebeu o conselheiro do CNJ Jodo Paulo Schoucair.
Promotor de Justica do Ministério Publico, presidente do Comité Gestor de Seguranca do
Poder Judiciadrio veio conhecer as instalacdes do Centro de Treinamento da Policia Judicial,
localizado na Unidade Rio Branco. O objetivo da visita foi observar a experiéncia do Regional
no que diz respeito a estrutura de seguranca, considerada referéncia no pais.

No entanto, os desafios para o futuro sao grandes. A constante evoluc¢ao do Direito Laboral
exige uma atualizacdo continua dos conhecimentos dos magistrados e servidores. A EJUD2
continuard investindo em pesquisas, em novas metodologias de ensino e em parcerias estra-
tégicas para garantir a exceléncia de seus programas. Além disso, a escola deve acompanhar
as transformacgoes digitais e utilizar as novas tecnologias para oferecer um ensino cada vez
mais personalizado e eficaz.

Emsuma, a EscolaJudicial da 22 Regiao tem se consolidado como um centro de exceléncia
em formacao juridica, contribuindo para o fortalecimento da Justica do Trabalho e para a
garantia dos direitos dos trabalhadores. Ao olhar para o futuro, a escola deve manter seu
compromisso com a inovacao, a qualidade e a relevancia social, buscando sempre atender as
demandas da sociedade e da magistratura, mas também de todo o corpo administrativo do
Tribunal da 22 Regido.

Os desafios sempre surgirdo com as novas legislacoes e as mudancgas sociais. Cumpre
as Escolas Judiciais se antecipar as inova¢oes para que 0s magistrados e servidores estejam
preparados para acolher com efetividade e sensibilidade os conflitos sociais a fim de promover
a maior pacificacao social possivel.
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