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* Benedeto Croce, “A cultura histérica tem o objetivo de manter viva a consciéncia que a sociedade
humana tem do proprio passado, ou melhor, do seu presente, ou melhor, de si mesma.”

« Hans-Georg Gadamer: "A aparicdo de uma tomada de consciéncia historica €, possivelmente, a
mais importante revolucdo por que passamos desde o surgimento da época moderna. (...) A
consciéncia historica que caracteriza o homem atual € um privilégio, talvez mesmo um fardo tal
como nenhum outro que tenha sido imposto a algumas geracdes anteriores. (...) Entendemos por
consciéncia historica o privilégio do homem moderno de ter plena consciéncia da historicidade de
todo o presente e da relatividade de toda opiniao."

* “Os homens fazem a sua propria historia, mas ndo a fazem como querem; nao a fazem sob
circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, ligadas e
transmitidas pelo passado.” (Marx, Karl)

- Quanto ha de passado em nosso presente, e em nosso futuro? Em que medida o futuro ja esta
comprometido pelas condi¢cbes dadas pelo passado e pelas solugcdes que demos no presente? O
passado (ou a nossa imagem de passado) € estavel, ou modifica-se conforme a utilizacdo que
fazemos dele? E mais que tudo isso: quais os impactos reais do progresso tecnoldgico sobre a
historia coletiva? (Luis Fernando Cerri)



O DIREITO E AJUSTICA DO TRABALHO:
RETRATO DE UM TEMPO HISTORICO

A relevancia da compreensao da historia: preservacao, analise critica e evolugao social e institucional
A vida das instituicoes — temporalidade, mudancas e adaptabilidade

O nascer do Direito do Trabalho e a década de 1930

As premissas e objetivos socio-economicos: controle do conflito social, pedagogia da solidariedade e
mudanca da matriz econémica

O modelo implantado: Direito Individual (interventivo) e Coletivo (greve, sindicato, negociagao), Justica do
Trabalho

A evolucao e o advento da Carta Politica em 1988: liberdade sindical e flexibilizacao; a expansao da matriz
protetiva na via jurisprudencial

A reforma estrutural de 2017
A centralidade do fator trabalho contratado ou gerenciado na ordem juridica brasileira
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O DIREITO EAJUSTICA DO TRABALHO
NO BRASIL: RETRATO DE UM TEMPO
HISTORICO

A vida das instituicOes: temporalidade, mudancas e adaptabilidade

O nascer do Direito do Trabalho e a década de 1930

As premissas e objetivos sécio-econdmicos: controle do conflito social, pedagogia da solidariedade e
mudanca da matriz econémica

O modelo implantado: Direito Individual (interventivo) e Coletivo (greve, sindicato, negociacao), Justica do
Trabalho (Poder Normativo)

A evolucao e o advento da Carta Politica em 1988: liberdade sindical e flexibilizacao



A CENTRALIDADE CONSTITUCIONAL DO FATOR
TRABALHO EMPRESARIAL E SUBORDINADO

CF, Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolivel dos Estados e
Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos: (...) IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

CF, Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: | - construir uma
sociedade livre, justa e solidaria; Il - garantir o desenvolvimento nacional; (...)

CF, Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria
de sua condicao social: (...)




TRABALHO E DIGNIDADE

CF, Art. 170. A ordem economica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e na livre
Iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica
social, observados os seguintes principios: (...) Il - propriedade privada; Ill - funcao social
da propriedade; (...) VIl - reducao das desigualdades regionais e sociais; VIII - busca do
pleno emprego; (...) Paragrafo tnico. E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer
atividade _econdmica, independentemente de autorizacdo de 6rgaos publicos, salvo nos
casos previstos em lei.

CF, Art. 193. A ordem social tem como base o primado do trabalho, e como objetivo o bem-
estar e a justica sociais.




O PAPEL DO DIREITO E DA JUSTICA
DO TRABALHO

As funcbes do Direito e da Justica do Trabalho

Harmonizacéao e equilibrio: justos salarios aos trabalhadores e justa
retribuicdo as empresas (art. 766 da CLT).

Previsao analitica de direitos x resultados da atividade econdémica
(produtividade)

Expansao da matriz protetiva, inclusive contra a organizacao sindical?

Revisdo necessaria?




A REFORMA ESTRUTURAL DE 2017: CENARIO

(i) elevada taxa de desemprego, em torno de 12%;

(if) alto indice de informalidade (40%), com exclusdo de expressivo contingente de trabalhadores
do sistema previdenciario;

(i) elevada taxa de rotatividade da mé&o de obra, embora com niveis diferenciados nos varios
setores da economia,

(iv) baixo nivel dos salarios (pesquisa divulgada pelo IBGE, em novembro/2017, revela que metade
dos trabalhadores brasileiros, subordinados e autbnomos, possuiam renda inferior a 15% do
salario minimo);




A REFORMA ESTRUTURAL DE 2017:
CENARIO

(v) expressivo e crescente volume de acbes trabalhistas; negociagdes coletivas que nao
pacificam conflitos, antes os estimulavam, gerando instabilidade e comprometendo a
necessaria previsibilidade, alimentando o ciclo vicioso de transferéncia de custos ao
conjunto da sociedade;

(vi) numero explosivo de sindicatos em um sistema que consagra a unicidade,
totalizando mais de 17.300 sindicatos, dos quais mais da metade jamais havia
celebrado qualquer ajuste coletivo;

(vii) baixos indices de representatividade dos sindicatos, ainda financiados com a
intervencéao do Estado.



REFORMA TRABALHISTA — TEMAS
MULTIPLOS

Multiplos temas: direito material, processual, coletivo e administrativo
Reviséo do custeio sindical
Regulacao da autonomia negocial coletiva: negociado sobre o legislado

Ampliacdo da autonomia da vontade individual e modulacéo do principio da protecéo:
empregados autossuficientes

Principio da sucumbéncia
Interdicao do autogoverno judicial na edicao da jurisprudéncia
Desjudicializacédo e seguranca juridica

Quitacao anual perante o sindicato

Homologacao de transacéao extrajudicial



DESAFIOS PARA O DIREITO DO
TRABALHO INTERPRETADO E APLICADO
PELA JURISDICAO LABORAL

No Brasil existem 6,4 milhGes de estabelecimentos. Desse total, 99% s&o micro e peguenas
empresas (MPE). As MPEs respondem por 52% dos empregos com carteira assinada no setor
privado (16,1 milhoes).

Portal do Empreendedor do governo federal: o Brasil existem 8,1 milhdes de MEI - formalizacéo
de pequenos negocios e de trabalhadores autbnomos como vendedores, doceiros, manicures,
cabeleireiros e eletricistas (abril 2019).

Desemprego em alta, alta rotatividade e baixos salarios
Desafios da globalizacéo e da tecnologia
O advento da REVOLUCAO TECNOLOGICA
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“As mudancas sa0 tao profundas que, na

per spectiva da historia da humanidade, nunca
houve um momento tao potenciamente
promissor ou perigoso”

Klaus Schwab




CAPITULO 1
O QUEEA QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIA

Inovacoes tecnoldgicas em cur so:
* inteligéncia ar tificial,
* robodtica,
e internet das coisas,
* veiculos autébnomos,
 Impressao em 3D,
* nanotecnologa,
\_* biotecnologa,

) : = PR
J/° armazenamento de energa e computacao quantica
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REVOLUCOES

* Primeira (entre 1760 e 1840): maquina a vapor, ferrovias,

» Segunda (final do sec. XI1X): advento da eletricidade e da
linha de montagem,;

» Terceira (decada de 60): revolucao digta ou do
computador ;

* Quarta (virada do seculo): inteligéncia artificia, robotica,
Internet das coisas, veiculos autdnomos, impressao em 3D,
nanotecnologa, biotecnologa, armazenamento de energa.




O QUEA DISTINGUE DASOUTRAS
REVOLUCOES

» \Velocidade, amplitude e profundidade;

A fusao de tecnologas e ainteracao entre os
dominios fisicos, digtais e biologcos;




MUDANCA SSTEMVMATICA E PROFUNDA

Exemplos. Airbnb, Uber, Alibaba, Googe (carro autébnomo), W hat sApp.

“O Uber, a maior empresa de taxis do mundo, n3o possui
sequer um veiculo. O Facebook, o proprietario de midia
popular do mundo, hao cria nenhum conteudo.Alibaba, o
var ejista mais valioso, N30 possui estoques. E o Airbnb, o
provedor de hospedagem do mundo, nao possui sequer
Imovel” —Tom Goodwin (p. 28-29).




AVH. OCIDADEEO IMPACTO DA MUDANCA

Vaor de mercado

Trés grandes de Detroit USH 36 bilhdes 1,2 milhées

Trés maores do V. Slicio USSP 247 bilhoes 137 mil




BEVIPRESAS

“A questao paratodas as industrias e empresas,
sem excegao, nao € mais ‘havera ruptura em minha
empresa?Z, mas ‘quando ocorrera aruptura, guando

iIrademorar e como ela afetara a mim e a minha

organizacao?” (p.21).

Klaus Schwab




CAPITULO 2
IMPULYONADORES

A gquartarevolucdo industrial € impulsionada por trés
categorias.

e Hsica
 Digta

= [e]le]e [o=]

Todas as trés estao inter-relacionadas.




CATEGORIA HICA

Quatro principas manifestacoes:.
* \Veiculos autbnomos
 Impressao em 3D

» Robdtica avancada

 Novos materias




VEICULOSAUTONOMOS

Carro, caminhoes, avioes, barcos e drones sem
Motoristas serao capazes de executar varias tarefas




IMPRESSAO 3D

A Impressao em 3D consiste na fabricacao de um objeto

por impressao, camada sobre camada, de um modelo ou
desenho digta em 3D;

O processo el Oposto da fabricacao substrativa, isto erfas
camadas sao' removidas de um bloco de material até que a
forma desejada seja obtida;

Por contraste, a impressao em 3D €& aditiva, isto eé: criase
um objeto em trés dimensoes por meio de modelo digtal;




IMPRESSO RA 3D -VANTAGENS
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e Prosumidor;

|
* Preco acessivel; : ‘ l

e Customizacao;

e Qstentabilidade; v
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* Descentralizacao (Infofabrica).




ROBOTICA AVANCADA

Quperacao de tarefas rigdas e interacdo. Avanco de sensores
capacitam os robbs a compreender melhor o seu ambiente

e empenhar em tarefas variadas.
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Mais leves, mais fortes, reciclaveis e adptavels.

Destacam-se agqui 0os nanomaterials como o grafeno (200
vezes mais forte que o aco, milhoes de vezes mais fino que
um cabelo humano e eficiente condutor de calor e

eletricidade).




CATEGORIA DIGITAL

Internet das Coisas — 10T/1dC;

Relacao entre as coisas, serVvicos e pessoas araves de redes inteligentes;
Conexao empresa-residéncia-veiculo;
Veiculos/casas/empresas/hospitais/escolas/cidades ‘inteligentes’ e dialdgicas;

IdC = Conexao da Internet da Comunicacoes + Internet da BEnerga +

Internet dosTransportes.




INTERNET DASCOISAS
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CATEGORIA BIOLOGICA

* Inovacoes Nno campo da biologa, particularmente na genetica;

 Biologa sintética — modificar organismos ja existentes, alterando
seus codigos geneticos, possibilidade criar organismos

per sonalizados;

- BEhgenharia genética - Capacidade de interferir e modificar seres

Vvivos (animais, plantas), adapta-los a condicoes adver sas;
» Possbilidade do xenotransplantes (recriar orgaos)

* Questoes éticas sao suscitadas;




PONTOSDE INALEXAO

Para onde gpontam essas megatendéncias?
Coisas ja estao acontecendo.




TECNOLOGIASIMPLANTAVAES

* O ponto de inflexao: o primeiro telefone celular implantavel e
disponivel comerciamente;

» Ate 2025: 82% dos entrevistados esperam que este ponto de
inflexao ocorra

* DO que se trata dispositivos implantados no corpo permitindo a
comunicacado, localizacdo, monitoramento (saude);




AVISAO COMO UMA NOVA INTERFACE

» O ponto de inflexao: 10%de oculos de leitura conectados a
Internet;

» Ateé 2025: 8692 dos entrevistados esperam que esse ponto de
INflexao ocorra;

- Do gque se trata: Oculos, lentes/fones de ouvido e dispositivo
de rastreamento podem se tornar ‘inteligentes e levar os
olhos e avisao a se tornarem a conexao com ainternet e os
dispositivos conectados.




TECNOLOGIA VESTIVEL

* O ponto de inflexao: 1020 das pessoas com roupas conectadas a

INnternet;

» Ate 2025: 91% dos entrevistados esperam gue esse ponto de

INnflexao ocorra;

* DO que se trata: As tecnologas gue se encontram nos celulares

estar integrada em roupas e acessorios (ex. baba eletronica

vestivel — pais sendo substituido pelos sensores).




ARMAZENAMENTO DEDADOSRPARATODOS

» O ponto de inflexao: 90% das pessoas com

armazenamento de dados ilimitados e gratuito;

» Ate 2025: 91% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexdo ocorra;

* DO que se trata usuarios terao acesso a plataformas
(nuvens) para armazenar 0s seus dados gratuitamente sem

se preocupar em ‘gpagar’ paraliberar mais espaco.




A INTERNET DASCOIAASE PARA ASCOISAS

» O ponto de inflexao: 1 trilhao de sensores conectados a

iINnter net ;

 Ate 2025: 89%dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do gque se trata Sensores inteligentes para monitorar

‘tudo’ conectado a internet — percepcao do ambiente de

formaintegral.
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* O ponto de inflexao: 50% do trafego da internet

consumida nas casas e gparelhos dispositivos;

» Ate 2025: 71%dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexdo ocorra;

* Do que se trata Controle da energa, ventilacao, ar-
condicionado, audio e video, eletrodomesticos, sistema de

seguranca, robds para ser vicos.




CIDADESINTEHLIGENTES

« O ponto de inflexao:A primeira cidade com mais de 50 mil

pessoas e sem semaforos,

» Ateé 2025: 64% 0 dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexdo ocorra;

* DO que se trata cidades conectarao servicos, redes

publicas e estradas a internet.




BIG DATA EASDECISOES

* O ponto de inflexao: O primeiro governo a substituir o

censo por fontes de big data

'Ate 2025: 83% dos entrevistados esperam gue esse ponto
de inflexao ocorra

* Do que se trata andlise, captura, pesquisa,
compar tilhamento, ar mazenamento, tr ansfer éncia,

visualizacao e informacoes sobre privacidade de dados.




CARRO &M MOTORISTA

» O ponto de inflexao: Carros sem motoristas chegarao a

10% de todos os automovelis em uso hos BUA;

» Ate 2025: 79% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra&;

* DO gque se trata carros que dispensam o motorista, mais

eficientes e seguros.




A INTELIGENCIA ARTIHACIAL (IA) EATOMADA
BI=BI= S O]=S

- O ponto de inflexao: A primeira maguina de IA a fazer

parte de um conselho de administracao;

» Ateé 2025: 45% dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexdo ocorra;

* Do que se trata armazena dados e informacoes e auxilia

nas decisdes complexas (algoritmos).




ROBOTICA ESERVICOS

» O ponto de inflexdo: O primeiro farmacéutico roboético

dos BUA;

* Até 2025: 86%dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexao ocorra;

* Do que se trata robos agilizando as cadeias de

fornecimento.




BITCOINSEBLOCKCHAIN

« O ponto de inflexdo: 10%do PIB armazenado pela

tecnologa de blockchain;

* Até 2025: 58%dos entrevistados esperam gue esse ponto

de inflexdo ocorra;

* DO que se trata: moedas e transagoes digitals.




A ECONOMIA COMPARTILHADA

» O ponto de inflexdo: dobamente, mais viagens/trgetos

por meio de compartilhamento do em carros particulares,;

 Até 2025: 67%dos entrevistados esperam que esse ponto

de inflexdo ocorra;
* Do que se trata compartilhamento e uso de um bem/ativo
fisico.

Ex:uso do carro em comum, da casa e etc.




IMPRESSAO BEM 3D E FABRICACAO

» O ponto de inflexao:a producdo do primeiro carro em 3D;

» Até 2025: 84%dos entrevistados esperam gque esse ponto de

Inflexdo ocorra;

* Do que se trata Produtos complexos sem equipamentos

complexos.

A impressora 3D utilizando plastico, aluminio, ago inoxidavel, ligas

de ceramica smultaneamente em processo de fabricacao aditiva




IMPRESSAO BEIM 3D EPRODUTOSDE
CONUMO

O ponto de inflexao: 5% dos produtos aos consumidores
Impressos em, 3D

» Ateé 2025: 81%dos entrevistados esperam gue esse ponto de
Inflexao ocorra;

Do que se trata iImpressao de eletrodomesticos, por exemplo,

feitos por qualguer um que tenha uma impressor a.




FRESPROETADOS

* O ponto de inflexao: nascimento do primeiro ser humanos

cujo genoma foi direta e deliberadamente editado;

* DO que se trata 0 barateamento do seguenciamento do

genoma humano possibilita e a expansao de experimentos.




ROTECNOLOGIAS

* O ponto de inflexao: O primeiro humano com memaoria

totamente artificia implantada no cerebro;

* Do que se trata monitorar e comandar a atividade do

cerebro.




CAP3 - IMPACTOS

» Economia/N egocios;
 Territorios locais e gobais;

» Sociedade.




ECONOMIA/NEGOCIOS

» A capacidade do lider de continuamente aprender, adaptar-se e desafiar
seus proprios modelos conceituais e oper acionais de sucesso € 0o que

ira distinguir a proxima geracao de lideres comerciais bem sucedidos;

- A quartarevolucao industrial obriga as empresas aimagnar o

funcionamento pratico entre os mundos off-line e on-line — parcerias;

* O consumo de servicos e nao mais de produtos.




DESAHO S PARA AS EMPRESAS

 Hierarquias flexiveis, novas formas de medir e recompensar o
desempenho, novas estrategas para atrair e reter os taentos competentes
— esses fatores se tornarao a chave do sucesso organizaciondl (... as
organizagoes bem sucedidas passarao cada vez mais de estruturas
hierarquicas para modelos mais colabor ativos e em rede;

» Ir@do se dar bem as empresas que conseguirem combinar as dimensoes
digtais, fisicas e biologicas;

» BEmpresas, industrias e corporacoes enfrentarao pressoes darwinianas
continuas e, como tal, afilosofia® para sempre na versao beta (sempre
evoluindo) vai se tornar mais predominante.




NACIONAL EGLOBAL

A gquartarevolucdo industrial coloca em per spectiva a situacao de ‘lidar’
com o empoderamento dos cidadaos;

Citando Moises Naim:“No sec. XX, sera mais facil chegar ao poder, mas
dificil usa-lo e mais facil perdé-lo”;

W ikiLeaks — 0 confronto entre uma entidade ndo estatal e minuscula e
um Estado ggantesco;

Alerta— as tecnologas que podem empoderar o cidadao tambéem podem
viga-lo.




FSGURANCA INTERNACIONAL

» Guerracibernética;

« Guerraautébnoma;

* Drones — robds voadores;

- Armas autbnomas — alvos que atacam de acordo com critérios preé-definidos;
» Militarizagcao espacial — nova geragao de armas hiper sonicas;

» Dispositivos vestiveis — producao de exoesqueletos que melhoram o desempenho dos
soldados;

» Fabricagdo aditiva reposicao de pecas no lugar do conflito;

* Energas renovaveis. producdo de energa no loca sem necessidade de deslocamento ou
abastecimento remoto;

* Nanotecnologa armas mais leves, moveis e inteligentes;
« Armas bioldégcas: novas ar mas bioldgicas letais que podem se propagar pelo ar;
- Armas bioquimicas: armas do tipo ‘faca vocé mesmo’;

 Midia socidl: plataformas digtais para recrutamento de ‘militantes — ex. IS

* Neurotecnologas: uso para fins militares/computadores ligados ao cerebro ou partes do
corpo — soldado biénico (“o cérebro sera o préoximo campo de batalha’ — James
Giordano p.91).




SO CIEDADE

» Os mercados de trabalho estao ficando enviesados para
um conjunto limitado de competéncias tecnicas,

» Riscos do aumento da desigualdade;

» Metade dos ativos do mundo € hoje controlado por 1% (0os
mais ricos) da populacao mundial, enquanto a metade mais
pobre da populacao mundial possui em conjunto menos de
1% da riqueza gogdal.




COMUNIDADE

* A quartarevolucao industrial nao esta mudando gpenas o
que fazemos, mas também o que somaos;

» Sociedade centrada no individuo: Ao contrario do passado,

a Nnocao de pertencer, de fazer parte de uma comunidade, e
hoje definida pelos interesses e valores individuais e por
projetos pessoais.




ALERTAS

» 449%  dos adolescentes nunca se desplugam, mesmo ao
praticar esportes ou durante arefeicao com a familia e
amigos (estudo do MIT);

» As interrupcoes freqguentes disper sam Nossos

pensamentos, enfraguecem nossa memaoria e nos deixam
tensos e ansiosos (Nicholas Carr, escritor de tecnologa e
cultura);

A perda de controle sobre os nossos dados, somente
serao identificados Nnos proxXimos anos.




ETICA

e ENtramos no territorio do desconhecido
* |.A estaredefinindo o que significa ser humano;

» “(...) criancas podem ser feitas sob encomendas? Estar livre
de doencas?Viver mais tempo? Ser mais inteligente?

Correr mais rapido?Ter uma certa aparéncia?




POSCAO DO AUTOR

“N s ainda podemos moldar o nosso futuro de uma forma que beneficie a
todos A janela de oportunidade parafazer isso € agora’;

“Assumamos, portanto, uma responsabilidade coletiva por um futuro em que
ainovacao e atecnologa estejam focadas na humanidade e na necessidade
de servir ao interesse publico, e estegglamos certos de emprega-las para
conduzir-nos para um desenvolvimento mais sustentavel”;

“Acredito firmemente que a nova eratecnoldgica, caso seja criada de forma
adl e responsavel, podera dar inicio a um Novo renascimento cultura que
ira permitir que nos sintamos parte de algo muito maior gue nés mesmos —
uma verdadeir a civilizagao gobal”.




DESAFIOS PARA O DIREITO DO
TRABALHO INTERPRETADO E APLICADO
PELA JURISDICAO LABORAL

A aplicacao das regras da Lei 13.467/2017:
Direito material: regras de transicao

Direito Processual: TST/IN 41/2017

Papel do Poder Judiciario e controle de
constitucionalidade/convencionalidade

Comedimento e ponderacéao
Seguranca juridica
A “reviséo da revisao”: o Grupo de Altos Estudos

Estrutura e Objetivos




O ESTADO ORCAMENTARIO DA
JUSTICA DO TRABALHO




Soma de DotacSo Inicial RSotulos de Coluna - —_
WVariaciSo

RoSotulos de Linha 2019 2020
ASA1OA - Tribunmnal Superior do Trabalho 2. a488.234_ 231 A.085 . 026267 -56256
Atividades 271.298.392 131.965.066 5125
Beneficios o93.323.291 62.727.659 -3325
Pessoal 2.123.612.549438 890.333.542 -5826
AS102 - Tribunal Regional do Trabalho da 1a. RegiSo - Rio de Janeiro A. 923 _.449.933 2.072.270.619 8226
Atividades 149.014.900 S92.994.426 -3825
Beneficios 20.836.387 [20.874.126 o256
Pessoal 1.683.598.646 1.888.402.067 1226
151032 - Tribunal Regional do Trabalho da 2a. Regido - SSo Paulo 2.541._.13239.104 2.782.980.958 10256
Atividades 268.363.749 181 .836.396 -3226
Beneficios 124.839.411 126.872.195 226
Pessoal 2.147.935.9494 2. 474.272.367 1526
15104 - Tribunal Regional do Trabalho da 3a. RegiSo - IVliinas Gerais A.8S08.738.753 A.951.320.406 826
Atividades 138.845.315 107.461.2283 2325
Beneficios 80.783.594 86.090.833 7 2o
Pessoal 1.574.109.844 1.756.7a48.345 1226
Projetos 15.000.000 1.020.000 9326
ASA1OS - Tribunal Regional do Trabalho da d4a. Regido - Rio Grande do Sul A.615.126.628 A 729.374.707 725
Atividades 132.4a68.177 101.613.121 2325
Beneficios 72.644.961 72.6444.9671 o256
Pessoal 1.405.213.490 1.554.516.625 1125
Projetos 4.800.000 S600.000 -8826
A51 06 - Tribunal Regional do Trabalho da Sa. RegiSo - Bahia A.30O0=3.254.89S A.1A47.856.796 -1225
Atividades 82.336.506 64.399.1.84 2226
Beneficios 57.916.918 60.516.913 a6
Pessoal 913.001.471 1.022.9940.6949 1226
Projetos 250.000.000 -10026
AS5107 - Tribunal Regional do Trabalho da 6a. RegiSo - Permambuco 790.034.387 S58.893.959 o256
Atividades 58.970.140 51.478.876 -1326
Beneficios 42.041.758 42.041.758 oO2s
Pessoal 689.022. 489 765 .373.325 1126
Projetos o -
ASA1O08 - Tribunmnal Regional do Trabalho da 7a. RegiSo - Ceara 41S.4A38.097 QA7 . A4AS53_.34a43 826
Atividades 32.973.086 27.931.901 -1526
Beneficios 21.530.714 21.530.714 o225
Pessoal 360.934.297 397.990.728 10256
AS109 - Tribunal Regional do Trabalho da 8a. Regido - Para/Amapa 592.367.538 6A4A1.972.679O 226
Atividades a42.44a42.786 a44a.293.055 a5
Beneficios 30.187.299 30.9494a42.306 a1 26
Pessoal 519.737.453 567.237.318 o926
AS5110 - Tribunal Regional do Trabalho da 9a. RegiSo - Parana 1.050.295.117 1.0832.400.27=3 326
Atividades 91.961.550 64.873.509 2926
Beneficios 54.021.901 54.021.901 o256
Pessoal 885.851.666 2964.504.863 o926
Projetos 18.460.000 -100°26
ASA1A1A - Tribunal Regional do Trabalho da 10a. Regido - Distrito Federal/Tocantins 576.210.079 624._.716.044 826
Atividades 60.939.379 55.252.946 -926
Beneficios 27.107.384 27.107.3849 o256
Pessoal A488.162.2316 542.355. 714 1126
ASAA2 - Tribunal Regional do Trabalho da 1l1la. Regido - Amazonas/Roraima A67.A79. 161 492 _ A1 70.139 526
Atividades 41.018.392 36.517.692 -11°25
Beneficios 19.828.295 20.045.923 125
Pessoal 401L.332.474 a435.606.5249 o246
Projetos 5.000.000 -1002s6
AS11A3 - Tribunal Regional do Trabalho da 12a. RegiSo - Santa Catarina 761 .006.-891 785.254.926 326
Atividades 60.791.131 40.045.671 -34°256
Beneficios 35.358.303 35.358.303 (@3-
Pessoal 664.857.457 709.850.952 725
ASA1314 - Tribunal Regional do Trabalho da 13a. Regido - Paraiba 422 _609.309 aAs55.256.958 226
Atividades 27.200.867 20.271.560 2526
Beneficios 20.464.640 20.464.640 oO2s

Pessoal B374.943.802 414.520.758 1126



Pessoal
15110 - Tribunal Regional do Trabalho da 9a. Regidao - Parana
Atividades
Beneficios
Pessoal
Projetos
15111 - Tribunal Regional do Trabalho da 10a. Regido - Distrito Federal/Tocantins
Atividades
Beneficios
Pessoal
15112 - Tribunal Regional do Trabalho da 11a. Regido - Amazonas/Roraima
Atividades
Beneficios
Pessoal
Projetos
15113 - Tribunal Regional do Trabalho da 12a. Regido - Santa Catarina
Atividades
Beneficios
Pessoal
15114 - Tribunal Regional do Trabalho da 13a. Regido - Paraiba
Atividades
Beneficios
Pessoal

519.737.453
1.050.295.117
91.961.550
54.021.901
885.851.666
18.460.000
576.210.079
60.939.379
27.107.384
488.163.316
467.179.161
41.018.392
19.828.295
401.332.474
5.000.000
761.006.891
60.791.131
35.358.303
664.857.457
422.609.309
27.200.867
20.464.640
374.943.802

567.237.318
1.083.400.273
64.873.509
54.021.901
964.504.863

624.716.044
55.252.946
27.107.384

542.355.714

492.170.139
36.517.692
20.045.923

435.606.524

785.254.926
40.045.671
35.358.303

709.850.952

455.256.958
20.271.560
20.464.640

414.520.758

9%
3%
-29%
0%
9%
-100%
8%

0%
11%
5%
-11%
1%
9%
-100%
3%
-34%
0%
7%
8%
-25%
0%
11%



DESAFIOS GERENCIAIS

O desafio estd em reduzir a despesa para que se adeque ao limite
fixado pela Emenda 95. Para isso a execucao da folha esta limitada a
folha de pagamento sem quaisquer diferencas e horas extras.

No plano dos contratos tera de haver o reexame das despesas a fim de
reduzir ou mesmo rescindir contratacdes menos prioritarias.

Criacao de Comisséao no TST para padronizacéo da estrutura
organizacional e de pessoal dos 6rgaos da Justica do Trabalho —
ATO.CSJT.GP.SG 92, de 6.5.2019

Extincdo de TRTs? Fusao de estruturas? Racionalizacao da gestao?




CONCLUSAO

Desafios de diferentes ordens, origens e naturezas

Crise de paradigmas: transicao de sistemas juridicos e administrativos:
entre o novo e o velho

Compreenséo da relevancia do momento: oportunidades
Cenario contemporaneo e nova regulacao

Reforma da legislacao: entre vicios e virtudes, nova tentativa de
realizacéao dos postulados da valorizacao social do trabalho e da livre
iniciativa




OBRIGADO




