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MENSAGEM DO
DESEMBARGADOR
PRESIDENTE

O ano de 2020 representou grandes desafios a Administracdo Puablica
considerando as dificuldades impostas pela pandemia e as adaptacdes
necessarias a continuidade da prestacdao dos servicos publicos com a
eficiéncia almejada pela sociedade.

Diante desse cenario, o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido envidou
todos os esforcos possiveis em dire¢ado a manutencdo da prestacdo dos
servigos a sociedade, tendo sempre em conta a seguranga dos magistrados,
dos servidores e dos jurisdicionados.

Ciente de minha responsabilidade em garantir a transparéncia, a gestao
participativa e a prestacdo de contas, apresento este relat6ério integrado
com os resultados obtidos no exercicio de 2020 e que teve como premissas a
objetividade e concisao das informacdes prestadas, sem prejuizo a integralidade
dos dados.

Com o término do ciclo estratégico do sexénio 2015-2020, foi possivel apurar
o cumprimento das metas tracadas e constatar o aprimoramento da governanca

institucional como ferramenta de gestdo para melhor compreensao do panorama
atual; projetar tendéncias e planejar o direcionamento mais adequado em relacao
a visao de futuro do 6rgao.

Por fim, certo da permanéncia e da complexidade dos desafios apresentados pelo
contexto social, econémico e politico atual, sirvo-me da oportunidade para reafirmar
o compromisso dessa Instituicdo com seu papel de integrante do Poder Piblico, e
também a seu servico, visando a manutencao de uma prestacao jurisdicional célere

e eficiente.
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~“LuizAntonio Moreira Vidigal
Desembargador Presidente
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2.1-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ice Judicial P

q GABINETES, JUIZES
ESCOLA " VICE-PRESIDENCIA CORREGEDORIA GABINETES VARAS DO ]
JUDICIAL PRESIDENCIA JUDICIAL REGIONAL DESEMBARGADORES TRABALHO TITULARES £ OUVIDORIA
SUBSTITUTOS
Secretaria da
i i 0io
S¢ la i izl ecretaria
a Ouvidoria

Se~crelaria ?E_ Secretaria de Ass.
Gestéio Estratégica — Jur. Admissibilidade
e Projetos [ Recursos
Secretaria de Proc.
Recursos aos Trib.

Superiores

Coord. Biblioteca

Secretariado |
NUPEMEC

COMPETENCIA
DELEGADA

O Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido tem O Tribunal tem sua estrutura organizacional
por Missao: estratificada em dois niveis primarios. No primeiro
nivel estdo os desembargadores que compéem o

‘PROMOVER A pAC/F/CAGAUSUU/AL OFERECENDO Tribunal Pleno, dentre os quais se encontram os

ocupantes dos cargos diretivos e os gestores dos

UMA PRESTAG’ZIU jUR/SD/G/UNAL RAP/DA demais 6rgaos que compdem o Tribunal, na forma do
ACESSIVEL E EFETIVA NOS LITIGIOS SOB A art. 3° do Regimento Interno.
JURISDICAO TRABALHISTA”

Os titulares dos cargos diretivos no biénio 2020 -
2022 sao: o Desembargador Luiz Antonio Moreira
Vidigal, Presidente do Tribunal; a Desembargadora

”SEHHEUUNHEG/DUPELA SUU/EDAUEGUMU Tania Bizarro Quirino de Morais, Vice-Presidente
/NST/TU/CAU DEEX[]E[EN[}/A’ QUE ATUA COM A.dministr'ativa; o D'e.sembargador Valdir FlorindF),
CE[ER/DAUE CRED/B/UDADE HE[EM/VE/A 2 Vice-Presidente Judicial; e o Desembargador Sergio

Pinto Martins, Corregedor Regional. O corpo diretivo

EFETIVIDADE NA PHESTAGAU/UR/SD/C/UNAL para o referido periodo tomou posse no dia 01 de

outubro de 2020.

Ja como Visao, almeja:



http://www.trtsp.jus.br/leg-normas-reg-int
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Os 6rgaosouunidades de primeiro nivel, diretamente
geridos por magistrados, tém suas atividades
voltadas aos macroprocessos finalisticos que
objetivam, nas respectivas instancias, a entrega da
prestacao jurisdicional, a exce¢ao da Escola Judicial
que atua em macroprocesso de apoio, de extrema
importancia e com impacto na atividade finalistica.

No segundo nivel estdo estruturadas a Secretaria-
Geral da Presidéncia, Secretaria-Geral Judiciaria e
Diretoria-Geral da Administracao. Cada uma dessas
unidades tem suas atribuicdes desenvolvidas por
meio da atuacao de Secretarias, Coordenadorias e
Secoes.

As unidades elencadas no segundo nivel, vinculadas
a Secretaria-Geral Judiciaria, atuam diretamente nos
macroprocessos finalisticos juntamente a parte das
unidades da Secretaria-Geral da Presidéncia.

As unidades vinculadas a Diretoria-Geral da
Administracdo e as demais unidades da Secretaria-
GeraldaPresidéncia, por sua vez, tém suas atividades
insertas nos macroprocessos de apoio.

As atividades da Secretaria-Geral da Presidéncia
inseridas nos macroprocessos finalisticos que
apoiam diretamente a atividade jurisdicional estao
vinculadas a Secretaria de Precatérios.

Sob a coordenacdo da Secretaria-Geral Judiciria
estdo as unidades voltadas a solucdo dos dissidios
individuais e coletivos, a qual se da com a efetiva
entrega da prestacao jurisdicional de 1° e 2° Graus.
Nessas areas sao desenvolvidas atividades de
processos no grau de jurisdicdo competente,
acompanhamento de sua tramitacdo nas fases de
conhecimento e execucdo, em grau de recurso e
eventual encaminhamento para outros 6rgaos e
instancias superiores.

As demais unidades da Secretaria-Geral da
Presidéncia tém suas atividades voltadas tanto
a macroprocessos de apoio, como de gestdo,
contando com a atuagdo da Secretaria de Tecnologia
da Informacdo e Comunica¢des, Secretaria de
Seguranca Institucional, Secretaria de Comunicacao
Social e Secretaria de Cerimonial, Eventos e Relacdes
Institucionais, Secdo de Acessibilidade e a Secao de
Gestdo Socioambiental.
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A Diretoria-Geral da Administracdo, por sua vez,
tem suas atividades voltadas aos macroprocessos
de Gestao de Pessoas, de Orcamento e Finangas, de
Infraestrutura e Logistica, de Contratos e Licitacdes e
Governancga Corporativa.

Em 2020, a Diretoria Geral da Administracdo esteve
sob o comando de Rémulo Borges Aradjo.

As atividades dos macroprocessos de apoio
contam ainda com a atuacdo da Secretaria de
Gestao Estratégica e Projetos, vinculada a Vice-
Presidéncia Administrativa, e da Secretaria de
Gestdo Jurisprudencial, Normativa e Documental,
subordinada a Vice-Presidéncia Judicial.

A Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos tem
como um dos seus objetivos garantir o alinhamento
da area judiciaria ao planejamento estratégico e
as metas estabelecidas pelo Conselho Nacional
de Justica e pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho, com o auxilio da Coordenadoria de
Estatistica e Gestdo de Indicadores.

A Secretaria de Gestdo Jurisprudencial, Normativa e
Documental possui como uma de suas competéncias
gerenciar o sistema de normativos do Tribunal,
atuando em sua redacdo com a estrita observancia
das diretrizes recebidas e zelando por sua
conformidade com o conjunto de normas existentes,
internas e externas.

O planejamento estratégico e tatico institucional esta
sob a responsabilidade direta dos Desembargadores
que atuam nos cargos diretivos, com o suporte de
comissdes e comités de apoio, de que é exemplo
o Comité de Planejamento e Gestdo Participativa.
Além disso, as unidades organizacionais do segundo
nivel, observadas as diretrizes institucionais e
estratégicas, atuam nos niveis tatico e operacional no
ambito de suas respectivas competéncias, definidas
pelos macroprocessos anteriormente elencados.
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2.2 - COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

As competéncias essenciais da Instituicdo, de acordo com os preceitos legais e a expectativa dos usuarios

internos e externos, estdo assim definidas:

FINALISTICA

Julgar e executar os casos relativos a matéria de sua
competéncia com rapidez e qualidade;

GESTAO DE TECNOLOGIA

Manter os recursos tecnolégicos compativeis com a
modernizacdo pretendida;

Estimular a conciliacdo como meio de solucao dos conflitos;

Realizar as atividades e atos processuais de maneira fluida,
eficiente e eficaz;

Utilizar, de maneira intensiva, os recursos tecnolégicos
disponiveis;

Manter os técnicos e usuarios internos aptos a plena utiliza¢ao

dos recursos.

GESTAO DE PESSOAL

Prover e manter os recursos humanos adequados a evolugao
técnica do Tribunal;

Gerir o conhecimento finalistico do Tribunal.

RELACIONAMENTO E COMUNICAGAO

Entender as necessidades dos usuarios e do pablico interno;

Promover um 6timo atendimento aos jurisdicionados;

Ser agil e flexivel no estabelecimento das competéncias
necessarias para os novos servidores e no desenvolvimento
permanente do quadro de pessoal;

Articular politicamente junto as demais instituicdes envolvidas
com o Judiciario Trabalhista;

Estabelecer canais de comunicacdo efetivos com os piblicos

. Ter mecanismos eficientes de avaliacdo e reconhecimento de
interno e externo.

desempenho funcional.

AMBIENTE DE TRABALHO

Manter a infraestrutura necesséria e um ambiente de
integracdo e de bom relacionamento entre todos;

Efetuar e manter a alocagcao adequada do quadro de servidores
e magistrados, com a definicdo clara de responsabilidades e
niveis de autonomia.

A CADEIA DE VALOR
ENTRADAS MACROPROCESSOS DE APOIO PRODUTOS/SAIDAS CLIENTES
RECLAMACOES FINANGAS E GOVERNANGA CONTROLE s JURISDICIONADOS
TRABALHISTAS ORCANENTO CORPORATIVA INTERNO
JURISPRUDENCIA ADVOGADOS
] - CONSOLIDADA
AGOES CONTRATOS E GESTAD INFRAESTRUTURA
ORIGINARIAS LICITAGOES ESTRATEGICA ELOGISTICA

TRT2

PAGAMENTO DE

MACROPROCESSOS FINALISTICOS CREDITOS TRABALHISTAS

ACOES
DIVERSAS

TRTS

TRAMITAGAO
PROCESSUAL
NO TST

TRAMITAGAO

TRAMITAGAO
PROCESSUAL
NO 2° GRAU

PROCESSUAL CERTIDOES

EM 12 INSTANCIA

RECURS0S

BOAS PRATICAS

ATENDIMENTO DE GESTAO

AO PUBLICO E
OUTROS ORGAOS

GESTAO DE
EXPEDIENTES

GESTAO DE
ARQUIVAMENTO

SOCIEDADE

CONCILL
E ARRECADACAO

CONCILIAGAO INFHA%EEWAJDT}\JRA
. REGULARIDADE
| i DAGESTAQ
L GESTAO DE PESSOAS SEGURANGA INSTITUGIONAL
TRANSPARENCIA pp—
PEDIDOS COMUNIGAGAO SOCIAL TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ
DIVERSOS E COMUNICAGOES RECOLHIMENTO -

A
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS

TRAMITAGAO

PROCESSUAL NO TST

ATENDIMENTO
AO PUBLICO E
0UTROS ORGAOS

GESTAO DE
EXPEDIENTES

TRAMITAGAO
PROCESSUAL NO 2° GRAU

TRAMITAGAD
PROCESSUAL EM 12 INSTANCIA

GESTAO DE ARQUIVAMENTO

MODELO DE NEGOCIOS

Para cumprir seus objetivos, o TRT-2 utiliza insumos e os transforma em produtos e impactos positivos para a
sociedade, por meio de suas atividades. Esse sistema de transformacao é denominado Modelo de Negbcios.
O Modelo de Negécios do TRT-2 em 2020 esta resumido na tabela abaixo:

Em 2020, os nossos CAPITAIS aplicados aos nossos PROCESSOS RESULTARAM em:
Valores pagos aos
o i Macroprocessos finalisticos demandantes
[ dle cervidetes 3.717,72 (R$ milhdes)

5563

Tramitacdo Processual
em 12 Instancia

Decorrente de acordo
2.203,92 (RS milhdes)

N° de Magistrados

Tramitacdo Processual
em 22 Instancia

Pagamento espontaneo
551,69 (RS milhges)

615 Tramitacdo Processual Decorrente de execugdo
no TST 962,09 (RS milhdes)
- . Estado e Sociedade

Gestdo de Arquivamento 335,29 (R$ milhdes)

Orcamento Contribuicdo previdenciaria
2.892,69 (RS milhoes) Atendimento ao Publico §a0p
e a outros 6rgaos arrecadada

g 257,31 (RS milhes)
Custas/Emolumentos

Ativo Imobilizado
517,45 (RS milhoes)

Gestdo de expedientes

32,35 (RS milhées)

Macroprocessos de Apoio

Imposto de Renda
45.62(RS milhdes)

12




Tramitacao Processual em 12 Instancia

Os processos de trabalho sdao voltados para a
prestacao jurisdicional de primeiro grau ao cidadao,
que buscou essa tutela no processo trabalhista
com base em jurisdicao constitucionalmente
estabelecida e a efetiva entrega do direito (bem da
vida), ou seja, o término da a¢do com a satisfacdo dos
créditos trabalhistas.

O processo se inicia com a provocacao do Tribunal
pelo cidaddo, com a interposi¢ao da acdo, que pode
ser na forma de reclamacao trabalhista, consignacao
em pagamento, mandado de seguranca, execucao
fiscal e previdenciaria, entre outras, e culmina com a
sentenca do juiz competente.

Podemos também citar as etapas de liquidacao,
na qual se apura o valor do direito reconhecido na
sentenca, e de execucdo, na qual ha a necessidade
de se buscar meios para fazer cumprir a decisdo
estabelecida quando o pagamento ndao é feito
voluntariamente pelo devedor, com o bloqueio de
bens e valores, realizacdo de leildes, etc.

Os principais produtos e servicos envolvidos
sdo: distribuicdo dos processos trabalhistas;
conhecimento das acbes interpostas e analise
de mérito; proferimento de decisdo (sentenca);
execucdo das decisées transitadas em julgado, que
concretiza a prestacao jurisdicional, liberando o
crédito ao credor, ap8s pagamento de despesas, caso
haja, e consequente arquivamento da acao.

As principais atividades envolvidas na prestacao dos
servicos sao: realizacdo de audiéncias para tentativa
de conciliacdo e instrucdo processual; apreciacao
das peticoes; emissao de despachos; publicacao e
disponibilizacdo de sentenca e demais decisoes;
emissdo de documentos oficiais, como notificacdes,
citagcbes, mandados, cartas precatérias, alvaras e
certiddes; bloqueio de bens, ativos e valores.

No processo atuam o juiz competente, as partes,
advogados, servidores, sindicatos e, eventualmente,
outros 6rgaos, como o Ministério Pablico do Trabalho,
INSS, por meio de suas Procuradorias, e outros. Como
principais clientes podemos destacar as partes
(reclamantes e reclamados).

Ja as principais unidades técnicas envolvidas sao
as Varas do Trabalho, Centro de Apoio Operacional,
Coordenadoria de Gestao Documental, vinculada
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a Secretaria de Gestdo Jurisprudencial, Normativa
e Documental, e Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdes.

Tramitacao Processual no 2° Grau

Este macroprocesso ocorre nos 6rgaos colegiados
compostos por Desembargadores, como Tribunal
Pleno, Orgdo Especial, Turmas, Secdo de Dissidios
Individuais (SDI), Secdo de Dissidios Coletivos
(SDC). Conta ainda com a atuagdo dos gabinetes
dos magistrados, da Coordenadoria de Autuacao
e Distribuicdo Recursal e da Unidade de Apoio
Operacional.

Os servicos prestados subdividem-se entre a
competéncia origindria (principalmente dissidios
coletivos, mandados de seguranca e acodes
rescisorias) e o julgamento de recursos interpostos
contra decisdes de primeiro grau (recurso ordinario
e agravos de instrumento e de peticdo).

As principais atividades sado: cadastramento e
distribuicao de recursos e das agoes de competéncia
origindria do segundo grau; realizacdo de sessdes
de julgamento; publicacdo de acérdao, o principal
produto deste macroprocesso; execucdao das
decisbes de competéncia originaria; processamento
dos recursos apresentados aos tribunais superiores;
emissdo de documentos oficiais, como notificacdes,
intimacoes, citacdes e mandados.

Atuam no processo desembargadores, partes,
advogados, servidores, sindicatos e, eventualmente,
outros 6rgaos, como Ministério Pablico do Trabalho,
INSS, por meio de seus procuradores, e outros.

Podemos citar como principais clientes desse
macroprocesso, além das partes envolvidas, as Varas,
as Secretarias da primeira instancia e os Tribunais
Superiores para 0s quais 0s autos retornam ou sao
enviados.




Tramitacao Processual no Tribunal Superior
do Trabalho

A tramitacdo na instancia superior é resultante da
tramita¢do processual no segundo grau, mas os
processos de trabalho a ela afetos sao desenvolvidos
exclusivamente no Tribunal Superior do Trabalho
(TST).

Para a apreciacao dos recursos ordinarios e
extraordinarios direcionados ao TST ou ao STF,
as principais atividades desenvolvidas sao:
digitalizacdo de processos para remessa a instancia
superior; recepcao de processos devolvidos pelo
TST e do STF; lancamento das decisbes superiores
nos sistemas de segunda instancia; e destinacao de
autos de acordo com as delibera¢des superiores.

As principais unidades envolvidas neste servico,
no ambito regional, sdo a atual Secretaria de
Processamento de Recursos aos Tribunais Superiores
e a Secretaria de Assessoramento Juridico em
Admissibilidade de Recursos.No TST, sdo os gabinetes
dos ministros e as secretarias processantes.

Atuam neste macroprocesso principalmente os
servidores do TRT-2, e no TST, ministros e servidores
do 6rgdo. Os clientes podem ser o TST, as partes ou a
primeira instancia, conforme cada caso.

Gestao de Arquivamento

Macroprocesso que compreende a guarda,
manutencao e disponibilizacdo de autos judiciais, de
seu arquivamento até a destinacao final, garantindo-
se a vista aos interessados.

Entre as principais atividades envolvidas estdo:
lancamento do arquivamento do processo em
sistema informatizado; remessa da unidade
de origem do processo para o arquivo; guarda
dos processos arquivados; organizagdo para
pronta disponibilizacdo do processo a possiveis
interessados; remessa do processo do arquivo para
a unidade que solicitou o desarquivamento; analise
e separacdo para destinagdo final: eliminagdo por
fragmentacdo mecanica ou guarda historica.
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As unidades diretamente envolvidas neste
macroprocesso sao: Varasdo Trabalho, Coordenadoria
de Gestao Documental, vinculada a Secretaria de
Gestdao Jurisprudencial, Normativa e Documental,
e Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagbes. Os principais clientes sdo as
partes, advogados, Varas de Trabalho, Gabinetes de
Magistrados e Secretarias de Turmas.

Atendimento ao Pablico e a outros Orgdos
Processo que permeiatoda a atividade institucional e
estabelece uma via de comunicagdo com os diversos
publicos, adequando a informacdo ao receptor.

Algumas das atividades que fazem parte do processo
sao: reduzir a termo as reclamacdes trabalhistas de
cidadaos que ndo contam com a assisténcia de um
advogado; fornecer certidoes e documentos; realizar
atendimento direto ao publico externo, aos 6rgaos
(Procuradorias) e ao publico interno.

As principais unidades relacionadas a este servico
sdo: Varas do Trabalho, Turmas, Unidades de
Apoio Operacional, Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagoes e Secretaria de Gestdo
Jurisprudencial, Normativa e Documental.

Gestao de Expedientes

Servico que mobiliza a cadeia logistica do Tribunal
para possibilitar o recebimento e o registro das
peticdbes e demais expedientes pelo 6rgdo e a
sua disponibilizacao para as unidades de destino,
zelando pela integridade dos documentos, fisicos ou
eletrdnicos, durante todo o processo.

Fazem parte deste ciclo as seguintes atividades:
receber e protocolar peticdes e correspondéncias;
identificar o destino e remeter o conteldo pelos
diversos meios, fisicos ou eletrdnicos.

Todas as unidades administrativas e judiciarias estao
envolvidas neste processo, seja como fornecedor ou
cliente, pois todas emitem e recebem expedientes.
Contudo, as responsaveis pelo maior volume de
transito sao: Varas do Trabalho, Turmas, Gabinetes,
e Logistica

Unidades de Apoio Operacional
(Transportes).




2.3 - RELAGAQ COM AMBIENTE EXTERNO

Durante o exercicio 2020, apesar dos desafios
enfrentados pela Justica do Trabalho, o TRT-2 obteve
diversos avancos nos processos finalisticos, de
gestdo e de apoio.

Este Regional realizou melhorias na gestdo da
governancga institucional, a exemplo do inicio da
implantacdo do Processo de Gestdo de Riscos, que
visa mensurar os riscos e minimizar seus impactos de
forma racional, protegendo a operagdo das eventuais
consequéncias de ocorréncias indesejadas. Ademais,
superou os indices de Maturidade em Seguranca
da Informacdo e de Riscos de TIC controlados no
ambiente computacional do Tribunal.

O ano de 2020 foi marcado por um fato externo
historico e Unico, a pandemia do Covid-19. Diante
desta realidade, este Regional estabeleceu
diretrizes e adotou medidas imediatas e ageis de
forma que suas atividades nao foram interrompidas
e a prestacdao de jurisdicional permaneceu com
qualidade e eficiéncia.

Em relacdo aos clientes e parceiros externos,
o Tribunal Superior do Trabalho é o principal
deles no ambito da Administracao Pdblica, com
relacionamento e influéncia direta em seus
macroprocessos finalisticos.

Além de atuar no Macroprocesso da Justica do
Trabalho, o Tribunal Superior do Trabalho também
é responsavel pela edicdo de normativos e
determinacdes que afetam diretamente a atuagao
institucional e pelo desenvolvimento do Processo
Judicial Eletrénico (Ple) em parceria com os
Regionais Trabalhistas.

Em conjunto com o TST, o Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJ]T) atua na gestdo de toda a
Justica do Trabalho, exercendo influéncia nos TRTs
de todas as regides. O Conselho Nacional de Justica
também tem significativa atuacdo na definicdo das
diretrizes de atuacdo para todo o Judiciario.

Principais convénios e o6rgaos com parcerias
estabelecidas com este Regional voltados a
prestacao jurisdicional:
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ARISP - Associacao dos Registradores de Imédveis de
Sao Paulo: parceria que viabiliza a pesquisa sobre a
existéncia de imdveis de titularidade de executados
e a solicitacdo de certidoes e de averbacdo de
restricdo de bens iméveis.

ARPEN/SP - Associacao dos Registros de Pessoas
Naturais do Estado de S3o Paulo: convénio celebrado
entre o TRT-2 e a ARPEN/SP para fins de acesso a
dados constantes na Central de Informacdes do
Registro Civil Nacional (CRC), que congrega toda a
base de dados de nascimentos, casamentos, 4bitos,
emancipacdes, auséncias e interdi¢des lavradas em
todo o territério nacional, permitindo a localiza¢ao
de assentos em tempo real e a solicitacdo de
certidoes eletrdnicas e digitais.

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados: parceria firmada junto ao
Ministério do Trabalho que possibilita a consulta
a dois sistemas do CAGED (Sistema de Consulta
de Cadastro do CAGED e Sistema de Consulta de
Declaragdes do CAGED), onde constam informacgdes
detalhadas sobre as empresas e a vida funcional de
seus empregados e ex-empregados.




CDT - Centro de Estudo e Distribuicao de Titulos e
Documentos de Sao Paulo: convénio celebrado entre
o TRT-2 e o CDT para fins de acesso a informacdes
constantes nas bases de dados dos Oficiais de
Registros de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca da Capital de S3o Paulo. O
acesso as informacdes consiste na visualizacdao do
documento ou na solicitagao de envio de cépia do
documento ao e-mail institucional do usuario.

CENSEC - Central Notarial de Servicos
Compartilhados: convénio firmado junto ao Colégio
Notarial do Brasil - Conselho Federal que possibilita
a consulta aos mddulos da Central de Escrituras
e Procuracdes (CEP) e da Central de Escrituras de
Separacoes, Divarcios e Inventarios (CESDI), as quais
reinem informacdes acerca de atos notariais.

CNIB - Central Nacional de Indisponibilidade de
Bens: o convénio permite incluir, cancelar e consultar
a indisponibilidade de bens imoéveis indistintos,
assim como os direitos sobre imoéveis indistintos.

INCRA - Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma
Agraria: convénio firmado junto ao Instituto Nacional
de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA visando a
realizacdao de agbes conjuntas destinadas a promogao
e ao apoio aos instrumentos de Gestdo do Cadastro
Rural, além de permitir o acesso as informacoes
contidas no Sistema Nacional de Cadastro Rural -
SCCR.

INFOJUD - Informacbes ao Poder Judiciario (Receita
Federal do Brasil): parceria que permite a consulta
eletrénica a declaracao do imposto de renda.

INFOSEG - Rede de Integracdo Nacional de
Informacoes de Segurancga Pablica e Justica: parceria
com o Ministério da Justica que permite acesso a
rede de integracao nacional que congrega dados de
individuos criminalmente identificados, de armas de
fogo, de veiculos, de condutores e de empresas nas
bases da Receita Federal do Brasil.

MPT - Ministério Pidblico do Trabalho: Termo de
Cooperacao firmado com o objetivo de evitar a
penhora e o leildo de maquinas e equipamentos
desprovidos de sistema de seguranca.

RENAJUD - Restricoes Judiciais de Veiculos
Automotores: acordo firmado com os Ministérios da
Justica e Seguranca Piblica e do Desenvolvimento
Regional para consulta ao sistema que possibilita
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a insercdo e a retirada de restri¢coes judiciais de
veiculos cadastrados no Registro Nacional de
Veiculos Automotores (RENAVAM) em tempo real.

"“Portal Jud” da Vivo: convénio celebrado entre
o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido e a
Telefonica Brasil S. A. - VIVO para fins de acesso a
dados cadastrais da base movel de clientes da VIVO.

Serasalud: o Serasalud decorre de Termo de
Cooperacao Técnica celebrado entre o Conselho
Nacional de Justica e a SERASA S.A. com o prop@ésito
de incentivar a utilizacdo e aperfeicoar o sistema de
atendimento ao Poder Judiciario, bem como agilizar
a tramitacao dos oficios entre os Tribunais e a Serasa
Experian mediante a transmissdo eletrbnica de
dados via internet, utilizando a segurancga conferida
pelos certificados digitais.

SIMBA - Sistema de Investigacao de Movimentac¢oes
Bancarias: acordo firmado entre o Conselho Superior
da Justica do Trabalho e o Ministério Piablico Federal
para utilizacdo do Sistema de Investigacdao de
Movimentagdes Bancarias (SIMBA), que permite,
de forma segura, a movimentacdo de dados na
rede mundial de computadores entre instituicées
financeiras e o6rgdos publicos, mediante prévia
autorizacdo judicial de afastamento de sigilo
bancario.

SISBAJUD - Sistema de Busca de Ativos do Poder
Judiciadrio: é o novo sistema que substituiu o
BacenJud em 8 de setembro de 2020. Além de
possuir as mesmas funcionalidades do Bacenlud,
apresenta novas e importantes melhorias, que
facilitaram a transmissao das ordens judiciais as
instituicdes financeiras.

SISCONDJ: Sistema de Controle de Dep6sitos
Judiciais, que permite a emissao de alvarads
eletrénicos pelo Banco do Brasil.

SIEL - Sistema de Informacoes Eleitorais: tem como
objetivo atender as solicitacdes de dados constantes
no Cadastro Eleitoral.

A Caixa Econdmica Federal, o Banco do Brasil, as
Procuradorias e a Ordem dos Advogados do Brasil
também sdo considerados parceiros.

A Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil atuam
em convénios voltados a fase de execucdo dos




processos,em especial naguarda e acompanhamento
dos depésitos judiciais e no desenvolvimento de
funcionalidades eletrdnicas que permitam sua
realizacdo e resgate com seguranca e de forma
integrada aos sistemas de acompanhamento
processual.

As Procuradorias, resguardados os interesses
institucionais proprios, tém adotado medidas
conjuntas com este Tribunal com o objetivo de
aperfeicoar os processos de trabalho que interferem
diretamente no relacionamento institucional.

Além da entrega da prestagao jurisdicional, o TRT-2
é importante fonte de arrecadacao, consubstanciada
no recolhimento de custas, emolumentos, descontos
previdenciarios e fiscais. Durante a execu¢do dos
macroprocessos finalisticos, o Tribunal também
é responsavel pelos valores afetos aos depoésitos
recursais ejudiciais,bem como pelosbensrecolhidos,
sobre os quais ndo é credor, mas administrador por
intermédio das contas judiciais.

Vale destacar fatores que ndo estao sob controle
deste Regional e que podem impactar no alcance de
seus objetivos, conforme imagem abaixo:

OFERTA DE
TRABALHO E TAXA
DE DESEMPREGO

POLITICAS
PUBLICASE
CENARIO POLITICO
FEDERAL

FLUXO DE
IMIGRAGAD

RESTRIGES
ORAMENTARIAS

AMBIENTE
TECNOLOGICO

REGULAGAO
TRABALHISTA

Regulacao Trabalhista

Diz respeito a publicacdo de normativos em matéria
trabalhista, e das jurisprudéncias dos Tribunais
Superiores em relacdo ao tema. Essa variavel externa
pode influenciar diretamente a Institui¢ao, uma vez
que pode afetar a demanda jurisdicional, a rotina
de trabalho e os para@metros de julgamentos dos
Magistrados.
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Oferta de Trabalho e Taxa de Desemprego
Fatores que, influenciados por varidveis econdmicas
nacionais e internacionais, podem afetar o volume
de demandas da Justica Trabalhista.

Fluxo de Imigracao

O fluxo migratério para o Brasil tem aumentado
significativamente nos Gltimos anos. Grande parte
desses imigrantes acabam por estabelecer relacdes
de trabalho informais e consequente demanda
processual trabalhista em cenério futuro.

Ambiente Tecnolégico

As ferramentas computacionais e as mudangas nas
relacbes humanas decorrentes delas, estabelecem
um novo desafio no relacionamento do Tribunal com
a sociedade, na prépria prestacado jurisdicional e nos
processos de trabalho. Em que pese o desafio da
adaptacao constante, as oportunidades de ganhos
de produtividade, de qualidade, de transparéncia,
de alcance, e de proximidade com o cidaddo sao
fundamentais para a manutencao da func¢ao social do
Orgdo e de suamissdo. Entretanto, cabe ressaltar que,
quanto mais recursos tecnolégicos sao aplicados,
maior a possibilidade de exposicao em relacdo aos
ataques cibernéticos cada vez mais frequentes e
mais sofisticados, e que podem representar impactos
relevantes no cumprimento dos objetivos deste
Orgdo. Exatamente por esse motivo, sdo crescentes
e exponenciais 0s investimentos em seguranca da
informacao.

Restricoes Orcamentarias

As variacdes na arrecadacao e nas politicas publicas
podem interferir diretamente no orcamento
destinado ao 6rgdo e, por consequéncia, influenciar
diretamente no cumprimento dos objetivos
estratégicos, nos investimentos, e nas atividades de
manutencao da prestacao jurisdicional.

Politicas Pablicas e Cenario Politico Federal
As relacoes de trabalho sao fortemente influenciadas
pelas politicas publicas e pelo ambiente politico-
econdmico corrente. Esses fatores podem interferir
na pauta legislativa relacionada as leis trabalhistas
ou ainda nas diretrizes orgamentdrias, sendo,
normalmente, essas duas variaveis, estruturais para
a garantia da execucdao dos objetivos estratégicos
e operacionais e para a estabilidade dos planos
institucionais.




RELATORIO DE GESTAO 2020

2.4 - DETERMINAGAQ DA MATERIALIDADE DAS
INFORMAGOES

A CONSTRUCAO DO RELATORIO DE GESTAO

A elaboracdo do conteldo do Relatério de Gestdao do TRT da 22 Regido foi feita em conformidade com as
normas de organizacao e apresentacao de relatérios e pecas complementares integrantes dos processos de
contas estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

As informacgoes e demonstrativos de natureza contdabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial
nele consolidados, de forma correlata e ordenada, buscam promover a analise circunstanciada das atividades
desenvolvidas por este Regional, apresentando a sintese dos resultados das acoes por ele empreendidas,
alinhadas ao planejamento estratégico e voltadas para a exceléncia da prestacao jurisdicional, bem como
demonstrar a utilizacdo dos recursos orcamentarios disponibilizados, prestando contas aos 6rgaos de
controle e a sociedade dos principais resultados alcancados no referido exercicio.

Para atender a Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC, optou-se pela construcao de uma Matriz
de Materialidade, demonstrando o processo de defini¢do dos temas relevantes a sereminseridos no Relatério
de Gestdo 2020 e dos limites desse, apresentada a seguir:

MATRIZ DE MATERIALIDADE DO TRIBUNAL

O processo de definicdo das informacgdes a serem i i
- TRAMITAGAO PROCESSUAL EM 12 INSTANCIA

inseridas do Relato Integrado do Tribunal do Trabalho - TRAMITAGAO PROCESSUAL N 22 GRAU

da 22 Regido leva em consideracdo a capacidade - TRAMITAGAO PROCESSUAL NO TST
< . . - GESTAO DE ARQUIVAMENTO

de geracao de valor para os clientes internos e - ATENDIMENTO AQ PUBLICO

externos ao longo do tempo, baseado nos processos - GESTAD DE EXPEDIENTES

descritos na cadeia de valor do Tribunal, finalisticos

e de apoio. As fronteiras do relatério compreendem Eﬂlllichl}ﬁEl'\]GEAsﬂ

as informacdes materialmente (economicamente) VALOR '23’5'.%’{'“““‘“
relevantes e os dados que ndo impliquem riscos aos AGREGADO - TECNOLOGIA DA

. . . . INF(]RMARA[_]E
sistemas informatizados do Tribunal. COMUNICACOES

- CONTROLE INTERNO
- FINANGAS E ORCAMENTO
- INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
- SEGURANCA INSTITUCIONAL
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3.1-MAPA ESTRATEGICO

MISSAQ

PROMOVER A PACIFICACAQ SOCIAL OFERECENDO UMA PRESTAGAD

JURISDICIONAL RAPIDA, AGESSIVEL E EFETIVA NOS LITIGIOS
SOB A JURISDICAQ TRABALHISTA

SER RECONHECIDO PELA SOCIEDADE COMO INSTITUIGAO DE
EXCELENCIA, QUE ATUA COM CELERIDADE, CREDIBILIDADE,
RELEVANGIA E EFETIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

VALORES

ETICA - TRANSPARENCIA - EFETIVIDADE - COMPROMETIMENTO

VALORIZACAQ DAS PESSOAS E DA GIDADANIA - CELERIDADE
INOVAGAO - AGESSIBILIDADE - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

GARANTIA DA RAZOAVEL GARANTIA DA EFETIVIDADE GARANTIA DA ATUAGAO
SOCIEDADE DURAGAO DO PROCESSO NA DA PRESTAGAO COM RESPONSABILIDADE
PRESTAGAO JURISDICIONAL JURISDICIONAL SOCIDAMBIENTAL
GESTAD DA GOVERNANGA GESTAQ DA GOVERNANGA DE
PROCESSOS INTERNOS JUDICIARIA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
ADMINISTRATIVA E COMUNICAGOES
PROMOGAD DA VALORIZAGAD PROVIVENTO DE INFRAESTRUTURA GARANTIA DE INFRAESTRUTURA TR
FISICA ADEQUADA AS E RECURSOS TECNOLOGICOS P
RECURSOS DAS PESSOAS E DA : ORGAMENTARIO A
QUALIDADE DE VDA ATIVIDADES JUDICIAIS ADEQUADOS AS ATIVIDADES B TR
E ADMINISTRATIVAS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVAS

No Mapa Estratégico, ilustrado acima, constam as
informag¢des da Missdo, da Visao, dos Valores e das
Diretrizes Estratégicas (objetivos estratégicos) deste
Regional.

O Plano Estratégico Institucional (PEI) 2015-2020,
desenvolvido pelo Comité de Planejamento e
Gestdo Participativa (CPGP) entre outubro de 2014
e marco de 2015, foi aprovado pelo Tribunal Pleno
na sessdo realizada em 23/03/2015 e publicado no
Diario Oficialem 30/03/2015 por meio da Resolucao
Administrativa n® 02/2015.

O PEl 2015-2020 representa as diretrizes
institucionais deste Regional e analisa os riscos
que cada caminho oferece, além de planejar, criar e
controlar as agoes.
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Para o estabelecimento dos objetivos estratégicos,
das a¢oes, dos indicadores e das metas, o CPGP levou
em consideracdo a necessidade de alinhamento
com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho
para o periodo de 2015 a 2020, aprovado pela
Resolucdo n® 145/2014 e revisado nas Resolugoes
n® 157/2015, 178/2017, 210/2017 e 229/2018,
233/2019 editadas pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSIT).



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Estrategico_Institucional_2015_2020/MODELO_LAYOUT_PEI_v.2.pdf
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Resol_Adm/02_15.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Resol_Adm/02_15.html
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/53283/2014_res0145_csjt.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/74530/2015_res0157_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/101738/2017_res0178_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/121169/2017_res0210_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/147512/2018_res0229_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/151273/2019_res0233_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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3.2 - GARTEIRA Dt PROJETOS INSTITUCIONAIS

Os Projetos Estratégicos Institucionais estdo diretamente associados as Diretrizes Estratégicas e devem ser
entendidos como a¢bes estruturadas de intervengdao em macroprocessos de negocio para fins de melhoria
da gestdo, aumento da eficiéncia e inova¢do, com foco em resultados.

Sao iniciativas propostas pelas areas judiciarias e administrativas, aprovadas pelo Comité de Planejamento
e Gestdo Participativa (CPGP) e geridas pelos proponentes com o apoio da Secretaria de Gestdo Estratégica

e Projetos.

A Carteira de Projetos pode ser consultada no sitio do TRT-2 por meio do endereco https://ww?2.trtsp.jus.br/
transparencia/planejamento-e-gestao/projetos/projetos-institucionais/.

PROJETOS DO COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO PARTICIPATIVA (CPGP)

CPGP 01/2019 Virtualizacao de Processos Fisicos
Desenvolvimento de ferramenta para possibilitar
o envio dos documentos digitalizados as Varas
via moédulo Ple. O projeto tem como objetivo
a migracdo de 100% dos processos fisicos em
digitais. Os trabalhos tiveram inicio, em abril de
2019, com algumas Varas piloto para que as rotinas
informatizadas pudessem ser aperfeicoadas e
gerassem menor impacto possivel nas unidades de
19 e 2° Grau.

Desta forma, o trabalho realizado, ao longo de 2020,

registrou:

e Criacdo do moédulo para reativacdo no Ple de
processos arquivados em definitivo;

o Estudo das acdes pela equipe do projeto;

e Ajustes de registros nos sistemas legados de
acompanhamento processual (SAP-1, SAP-2) e no
Processo Judicial Eletronico (Ple).

O projeto finalizou 2020 com progresso equivalente
a 94% das atividades concluidas.

CPGP 02/2019 Implantacao da Biblioteca Digital
(Basis) do TRT2

Finalizado em setembro de 2020, o projeto,
implementou o sistema Basis TRT2 que tem a
finalidade de facilitar o acesso aos atos normativos
do Tribunal, além de racionalizar a gestdo e promover
a preservacao da producdo institucional. Os atos
normativos publicados a partir de 2020 ja podem ser
acessados na ferramenta por meio do link: https://
ww?2.trt2.jus.br/legislacao/normas-do-tribunal/.
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CPGP 05/2019 Implantacao do Sistema de Controle
de Material e Patriménio

Comoobjetivo de padronizar processos e racionalizar
recursos, o CSIT definiu o SCMP como a solugdo
tecnoldgica nacional para gestdao de materiais e
do patrimdnio institucional. O projeto trata das
adaptacoes locais necessarias a implantacdo do
sistema e a sua utilizacdo pelas areas. Foi dividido
em duas fases: requisi¢oes e gestdo de materiais de
consumo, ja em operacao; e movimentagoes de bens
permanentes.

O projeto finalizou 2020 com progresso equivalente
a 75% das atividades concluidas.

CPGP 06/2019 Implantacao do Sistemade Licitacoes
e Contratos
Comoobjetivo de padronizar processos e racionalizar
recursos, o CSIT definiu o Silc como a solugdo
tecnoldgica nacional para gestdo de contratos e
licitacbes. O projeto, finalizado em setembro de
2020, tratou das adaptacdes locais necessarias a
implantacdao do sistema e a sua utilizacao pelas
areas.



https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/projetos/projetos-institucionais/
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/projetos/projetos-institucionais/
https://ww2.trt2.jus.br/legislacao/normas-do-tribunal/
https://ww2.trt2.jus.br/legislacao/normas-do-tribunal/
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PROJETOS DO COMITE DE GESTAO DE PESSOAS (PDGP)

PDGP 01/2019 Mapeamento, Redesenho e
Implantacao dos Processos da Secretaria de Gestao
de Pessoas

O projeto tem como objetivo mapear os processos de
trabalho na Secretaria de Gest3o de Pessoas, analisar
as lacunas e possiveis melhorias dos processos, a fim
de padronizar os servicos, racionalizar recursos e
aumentar a qualidade (precisdo, agilidade, confianca)
das informacdes prestadas. Até o final de 2020
foram concluidos os mapeamentos e os redesenhos
de 21 processos de trabalho, correspondendo a 55%
de progresso das atividades previstas para o projeto.
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PDGP 02/2019
Competéncias
O projeto visa implantar um modelo de gestao de
pessoas baseado em suas competéncias, com o
objetivo de alinhar o conhecimento de servidores
as necessidades institucionais, identificando
qualificacbes técnicas e comportamentais para o
exercicio de determinadas funcées no Regional,
inclusive  gerenciais, e, consequentemente,
potencializar a qualidade e produtividade dos
servicos prestados, mapear as caréncias de
competéncias e realizar o respectivo plano de
saneamento. De acordo com o plano estabelecido
para o projeto, ao final de 2020 a ferramenta ja
dispunha de matriz de competéncias estratégicas
e taticas aprovadas, enquanto que as operacionais
seguem em fase de validac3o.

Implantacdo da Gestao por

O projeto finalizou 2020 com progresso equivalente
a 46% das atividades concluidas.
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A figura anterior representa, de forma simplificada,
o sistema de governanca deste Tribunal, que
compreende os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle utilizados para avaliar, direcionar
e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
prestacao de servicos de interesse da sociedade, de
acordo com a metodologia proposta pelo Tribunal de
Contas da Unido.

Nesse sistema, algumas instancias foram destacadas:

e« As instancias externas de governangca sao
responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e
pelaregulacdo, desempenhandoimportante papel
para promog¢do da governanca das organizacoes
publicas. Sdo autdbnomas e independentes, nao
estando vinculadas apenas a uma organizacao.
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As instancias externas de apoio a governanca sao
responsaveis pela avaliacdo e monitoramento
independente e, nos casos em que disfuncoes
sdo identificadas, pela comunicacdo dos fatos as
instancias superiores.

As instancias internas de governanca sao
responsaveis por definir ou avaliar a estratégia e
as politicas, bem como monitorar a conformidade
e o desempenho destas, devendo agir nos casos
em que desvios forem identificados. Sao, também,
responsaveis por garantir que a estratégia e
as politicas formuladas atendam ao interesse
publico.

As instancias internas de apoio a governanca
realizam a comunicagdo entre partes interessadas
internas e externas a administracdo, bem como




auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos, comunicando quaisquer disfuncdes
identificadas a alta administracao.

Alémdessasinstancias, existem outras estruturas que
contribuem para a boa governanca da organizacdo: a
gestao tatica e a gestdo operacional.

A gestdo tatica é responsavel por coordenar a
gestao operacional em areas especificas e a gestao
operacional é responsavel pela execucao de
processos produtivos finalisticos e de apoio.

O Tribunalintegra a rede de governanca colaborativa,
instituida pela Portaria CN]J n° 138/2013 e,
posteriormente, pelo Ato CSJT n° 294/2014, que
tém o intuito de fazer com que os Tribunais cumpram
os objetivos definidos pela propria Instituicao.

Para isso, é necessaria a interacao entre o corpo
diretivo e o funcional e o alinhamento destes com: a
estrutura organizacional; as diretrizes tragcadas pelo
6rgdo; a cultura organizacional e seus principios,
crencas e valores, sempre visando cumprir a
efetividade na prestacdo jurisdicional, a razoavel
duracao do processo, bem como a transparéncia e
prestacdo de contas.

A direcao do Tribunal é exercida pela Presidéncia,
Vice-Presidéncia Administrativa, Vice-Presidéncia
Judicial e Corregedoria Regional, conforme
determina o art 4° do Regimento Interno do TRT-
2, fazendo parte ainda da Alta Administracdo a
Diretoria-Geral e as Secretarias-Gerais.

Algumas competéncias, entretanto, ficam a cargo do
Tribunal Pleno e do Orgdo Especial, que sdo instancias
colegiadas estabelecidas regimentalmente.

O Tribunal Pleno é composto por todos os
Desembargadores do Trabalho e é responsavel
pela eleicao dos membros designados aos cargos
diretivos e de 25 (vinte e cinco) dos membros do
Orgdo Especial, além de possuir competéncia para
matéria administrativa e judicial, como se observa
no art. 58 do Regimento Interno deste Regional.
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Estrutura interna de apoio a governanca
do TRT da 22 Regiao

Ouvidoria

Consiste em um 06rgao da administracdo da
Justica, alicercada nos principios constitucionais
da eficiéncia e da participacdo do cidaddao na
Administracao Publica, tendo como objetivos o
aperfeicoamento e a transparéncia dos servicos
prestados por este Tribunal, com vistas a transmitir
informac¢des e colaborar no aprimoramento das
atividades desenvolvidas.

O Regulamento que rege a atuacdo da Ouvidoria é
aprovado pelo Tribunal Pleno e define a competéncia
desta Unidade, observando a legislacdo e os
normativos vigentes.

O Ouvidor e o Vice-Ouvidor sdo eleitos, em
consonancia com as disposicdes do Regimento
Interno.

Auditoria Interna
A unidade de Auditoria Interna (antigo Controle
Interno), conforme descrito no Ato GP n° 29/2020,
esta subordinada a Presidéncia do Tribunal e atua na
realizacao de auditorias, estabelecendo politicas e
procedimentos em conformidade com as normas e
boas praticas nacionais e internacionais.

Fazem parte, ainda, da estrutura interna de apoio
a governanca os Comités e Comissdes do TRT2.
Mais informacgdes podem ser acessadas por meio
do endereco eletrénico: https://ww?2.trtsp.jus.br/
institucional/comissoes/comites-comissoes-e-

grupos/.

A seguir, apresentamos alguns deles:

Comité de Planejamento e Gestao Participativa
(CPGP)
Instituido pelo Ato GP n°® 58/2018 e alterado pelo
Ato GP/VPA n° 10/2019, possui a competéncia de
avaliar o conteGdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) e de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacdo (PETIC); definir prioridades
estratégicas e supervisionar a execucdao dos
projetos respectivos; estabelecer mecanismos
para propiciar o gerenciamento das demandas
institucionais, promovendo sua priorizacao; auxiliar
na formulacdo da proposta orcamentaria de forma
a garantir provisdo para as agOes estratégicas



https://ww2.trtsp.jus.br/institucional/comissoes/comites-comissoes-e-grupos/
https://ww2.trtsp.jus.br/institucional/comissoes/comites-comissoes-e-grupos/
https://ww2.trtsp.jus.br/institucional/comissoes/comites-comissoes-e-grupos/
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2018/GP_58_18.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2019/GP_VPA_10_19.html

e sua efetiva execucdo; sugerir a Presidéncia a
nomeacdo de Grupos de Trabalho e Comissdes para
a implantacdao de medidas ou ac¢bdes especificas e
pontuais; acompanhar o desempenho institucional
e das diversas unidades do Tribunal por meio da
analise de indicadores; validar as informacodes
afetas a Governanca Institucional solicitadas pelos
Conselhos Superiores e pelo Tribunal de Contas
da Unido; fomentar o aprimoramento da gestao
participativa no ambito do Tribunal.

Comité de Gest3o de Pessoas

Instituido pelo Ato GP n°® 15/2019, tem como
atribuicbes: acompanhar a execugao do Plano Diretor
de Gestdo de Pessoas (PDGP), alinhado aos objetivos
institucionais e as diretrizes da Politica Nacional
de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario; propor
iniciativas e projetos que viabilizem o cumprimento
do Plano Diretor de Gestdo de Pessoas vigente; atuar
na interlocucdo com a Rede de Gestdao de Pessoas
do Poder Judiciario, compartilhando iniciativas,
dificuldades, aprendizados e resultados; monitorar,
avaliar e divulgar o desempenho e os resultados
alcancados pelas areas responsaveis pela gestao de
pessoas; dentre outras.

Grupo Gestor de Metas

O Grupo Gestor de Metas foi instituido para
cumprimento dos termos da Resolucaon® 198/2014
do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre
o Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito
do Poder Judicidrio; o teor da Portaria CN] n°
97/2016, que estabelece as diretrizes do processo
participativo na formulacdao das metas nacionais
do Poder Judiciario e nos termos da Resolucao CNJ
221/2016. O Ato GP n® 66/2018 instituiu o Grupo
Gestor de Metas deste Regional e lhe atribuiu
a responsabilidade pelo acompanhamento do
cumprimento das metas nacionais e institucionais,
bem como daquelas definidas no Plano Estratégico
Institucional.

Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao
Reestruturado pelo Ato GP n® 57/2018, tem as
responsabilidade de formular e conduzir diretrizes
para a Politica de Governanca de Tecnologia
da Informacdo, bem como propor normas e
mecanismos institucionais que objetivem alinhar
os investimentos de Tecnologia da Informac¢ao com
os objetivos institucionais, priorizar os projetos da
area, estabelecer os critérios gerais de definicao
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e alocacdo dos recursos e dar suporte a atuacao e
ao funcionamento da Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacdes, dentre outras.

Comité de Seguranca da Informacao e Comunica¢ao
Reestruturado pelo Ato GP n® 57/2018, possui como
objetivo elaborar propostas de diretrizes, normas e
politicas para assuntos relacionados a Seguranca da
Informacdao e Comunicacdes, acompanhar e revisar
a politica de Seguranca da Informacao, definida em
plano préprio, realizar gestao de risco de TIC, dentre
outros.

Organizacdes Superiores

Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Criado pela Emenda Constitucional n® 45/2004, visa
aperfeicoarotrabalhodosistemajudiciariobrasileiro,
principalmente no que diz respeito ao controle e a
transparéncia administrativa e processual. Trata-se
de Orgdo Administrativo auxiliar do Poder Judiciério,
presidido pelo Presidente do Supremo Tribunal
Federal, composto por quinze conselheiros, sendo
nove magistrados, dois membros do Ministério
Publico, dois advogados e dois cidadaos de notavel
saber juridico e reputacdo ilibada.

A competéncia do CNJ foi estabelecida no artigo
103-B, § 4° da Constituicdo Federal, que Llhe
conferiu atribuicbes para o controle da atuacao
administrativa e financeira do Poder Judiciario e
do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes,
cabendo-lhe, além de outras atribuicbes que lhe
forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura:
zelar pela autonomia do Poder Judiciario e pelo
cumprimento do Estatuto da Magistratura; definir
o planejamento estratégico, os planos de metas e
os programas de avaliacao institucional do Poder
Judiciario; receber reclamacdes, peticoes eletronicas
e representacées contra membros ou 6rgaos do
Judiciario; julgar processos disciplinares; elaborar
e publicar semestralmente relatérios estatisticos
pertinentes a atividade jurisdicional em todo o pais.

Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT)
Instituido pela Emenda Constitucional n® 45/2004,
com atuacao em todo o territério nacional, cabe ao
Conselho a supervisdao administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus, como 6rgao central do sistema, cujas
decisdes tém efeito vinculante.



https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2019/GP_15_19.html
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Diretor_de_Gestao_de_Pessoas_2019_2020/PDGP_layout_para_site_v.2.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Diretor_de_Gestao_de_Pessoas_2019_2020/PDGP_layout_para_site_v.2.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_198_01072014_25032019141511.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/portaria/portaria_97_25082016_26082016155807.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/portaria/portaria_97_25082016_26082016155807.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado220555202007085f064343ea94a.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado220555202007085f064343ea94a.pdf
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2018/GP_66_18.html
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6331/Ato_GP_57_18.html?sequence=5&isAllowed=y
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6331/Ato_GP_57_18.html?sequence=5&isAllowed=y
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc45.htm

Este Conselho foi criado para viabilizar a
uniformizacao de procedimentos administrativos
adotados nos Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs)
e nas Varas do Trabalho.

O Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT)
é integrado pelo Presidente e Vice-Presidente do
Tribunal Superior do Trabalho e pelo Corregedor-
Geral da Justica do Trabalho, membros natos.

Também compdem o Conselho trés ministros eleitos
pelo Pleno do Tribunal Superior do Trabalho e cinco
presidentes de Tribunais Regionais do Trabalho,
cada um deles representando uma das cinco regides
geogréaficas do Pais (Sul, Sudeste, Centro-Oeste,
Nordeste e Norte). Entre os principais programas
e acoes desenvolvidos pelo CSIT, destacam-se a
instituicdo de programas e campanhas como o
Trabalho Seguro, o Programa de Combate ao Trabalho
InfantiL e as Semanas Nacionais de Execucdo
Trabalhista e de Conciliacao Trabalhista. Ressaltam-
se, ainda, as relagdes institucionais para a aprovacao
de projetos de lei de interesse da Justica do Trabalho,
a uniformiza¢do de procedimentos administrativos e
a obtencao de recursos orcamentarios adequados as
necessidades da Justica do Trabalho.

Tribunal Superior do Trabalho (TST)
O Tribunal Superior do Trabalho, com sede em
Brasilia-DF e jurisdicdo em todo o territdrio nacional,
é 6rgdo de cupula da Justica do Trabalho, nos termos
do artigo 111, inciso |, da Constituicao da Republica,
cuja funcdo precipua consiste em uniformizar a
jurisprudéncia trabalhista brasileira.

O TST é composto de vinte e sete Ministros,

escolhidos dentre brasileiros com mais de trinta e

cinco e menos de sessenta e cinco anos, nomeados

pelo Presidente da Republica ap6s aprovacao pela

maioria absoluta do Senado Federal, sendo:

| - um quinto dentre advogados com mais de dez
anos de efetiva atividade profissional e membros
do Ministério Piblico do Trabalho com mais de dez
anos de efetivo exercicio, observado o disposto
no art. 94;

Il - os demais dentre juizes dos Tribunais Regionais
do Trabalho, oriundos da magistratura da carreira,
indicados pelo proprio Tribunal Superior.

Para desenvolver as atribuicdes jurisdicionais, o
TST atua por meio de seus 6rgdos: Tribunal Pleno;
Orgdo Especial; Secdo Especializada em Dissidios
Coletivos;
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Secdo Especializada em Dissidios Individuais,
dividida em duas subsecdes (Subsecdo | e Subsecdo
I); e 8 (oito) Turmas.

O TST também conta com 3 (trés) Comissoes
Permanentes: Comissdao Permanente de Regimento
Interno; Comissao Permanente de Documentacao;
Comissao Permanente de Jurisprudéncia e
Precedentes Normativos.

Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
O Tribunal de Contas da Unido é um 6rgao colegiado
e suas decisdes sdo tomadas pelo Plenario da corte
ou por uma de suas Camaras.

Ele é composto por nove Ministros: dois Ministros
sdo escolhidos pelo Presidente da Republica entre
os Ministros-substitutos e membros do Ministério
Pablico junto ao TCU; seis Ministros do Tribunal de
Contas da Unido sdao escolhidos pelo Congresso
Nacional e o nono ministro é escolhido pelo
Presidente da Republica, escolha essa que deve ser
aprovada pelo Senado Federal.

O TCU é o 6rgao de controle externo do governo
federal e auxilia o Congresso Nacional na missao de
acompanhar a execuc¢do orcamentaria e financeira
do pais e contribuir com o aperfeicoamento da
Administracdo Puablica em beneficio da sociedade.
Para isso, tem como meta ser referéncia na promogao
de uma Administracdo Pablica efetiva, ética, agil e
responsavel.

O Tribunal é responsavel pela fiscalizagdo contabil,
financeira, orcamentéria, operacional e patrimonial
dos 6rgdos e entidades publicas do pais quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade.

Além das competéncias constitucionais e privativas
do TCU que estdo estabelecidas nos artigos 33, §2°,
70,71, 72, §1°, 74, §2° e 161, paragrafo Unico, da
Constituicao Federal de 1988, outras leis especificas
trazem em seu texto atribuicdes conferidas ao
Tribunal. Entre essas estdo a Lei de Responsabilidade

Fiscal (LC 101/2001), a Lei de Licitacdes e Contratos
de Diretrizes

(8666/93) e, anualmente, a Lei
Orcamentarias.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Secretaria de Auditoria Interna (Saudi), unidade
vinculada diretamente a Presidéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido, realiza as
atividades de auditoria e de consultoria, com vistas
a aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacdo (assurance), assessoria
(advisory) e conhecimento (insight) objetivos
baseados em riscos.

Além do planejamento, execucdo, reporte e
monitoramento das auditorias operacionais e de
conformidade, compete a Secretaria de Auditoria
Interna:

a) apoiar os 6rgaos de controle interno do Poder
Judiciario e o controle externo no exercicio de
sua missao institucional, subsidiando meios e
informacoes, em observancia aos arts. 70 e 74 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil;

b) comprovar a legalidade e avaliar os resultados
quanto a legitimidade, economicidade, eficiéncia
e eficacia das agdes administrativas referentes
a gestdo orcamentaria, financeira, contabil,
operacional, de pessoal e patrimonial;

c) realizar a Auditoria Anual de Contas, emitindo o
Certificado das Contas do Tribunal e o Parecer de
Auditoria; e

d) emitir parecer quanto a legalidade dos atos
de admissao de pessoal e de concessdo de
aposentadoria e pensdo, entre outras atribuicdes.

O Ato GPn®29,de 12 de novembro de 2020 redefiniu
a estrutura, conforme Figura 1, e as atividades da
Secretaria de Auditoria Interna para atendimento da
nova orientacao estratégica do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) para os 6rgdos do sistema de
controle interno do Poder Judiciario, em especial
das disposi¢oes das Resolucdes CNI n°® 308 e n® 309,
de 11 de marco 2020. A atual estrutura encontra-se
alinhada, ainda, ao Ato CSIT.GP.SG n® 142, de 15 de
dezembro de 2020.

21

RELATORIO DE GESTAO 2020

Figura 1 - Organograma da Secretaria de Auditoria
Interna
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Fonte: Secretaria de Auditoria Interna.

SAUDI - Secretaria de Auditoria Interna

CAFINO - Coordenadoria de Auditoria Financeira e
Operacional

CAGESTAC - Coordenadoria de Auditoria da Gestao e
de Apoio ao COntrole

SAFIN - Secao de Auditoria Financeira

SAUDGC - Secdao de Auditoria da Gestao e de
Consultoria

SAUDIOP - Secao de Auditoria Operacional

SAGP - Secao de Avaliacao da Gestao de Pessoas
SAUDIITI — Secdo de Auditoria da Infraestrutura e
Tecnologia da Informacao

No ambito de sua atuagdo, a Saudi participa de
auditorias coordenadas com 6rgaos do sistema
de controle interno do Poder Judiciario, buscando
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos
do TRT da 22 Regido, da Justica do Trabalho e do
Poder Judiciario.



https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/13791
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/180131/2020_ato0142_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/180131/2020_ato0142_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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A Criacao de Valor pela Auditoria Interna

A atividade de auditoria interna participa
diretamente da geracdo de valor ao Tribunal, em
todos os macroprocessos de apoio e nos diferentes
niveis de atuacdo organizacional.

Considerados a cadeia de valor do Tribunal e seus
correspondentes macroprocessos de apoio-financas
e orcamento, governanca corporativa, contratos
e licitacdes, gestdo estratégica, infraestrutura e
logistica, gestao de pessoas, seguranca institucional,
comunicacdo social e tecnologia da informacao
e comunicagbes — a auditoria interna apresenta
atuacdo ampla e independente na avaliacdo de
uma diversidade de aspectos operacionais e de
conformidades administrativas.

As recomendacbes emitidas nos relatérios de
auditoria propdem a Administracao a formulacdo de
acoes que visam a correcao de desconformidades,
ao tratamento dos riscos identificados e ao
aperfeicoamento dos processos de trabalho e
dos controles. Sua eficacia é fortalecida por meio
de monitoramento da implementacdo das acdes
propostas.

Assim, a atividade de auditoria interna contribui
para aprimorar 0s macroprocessos de apoio as
atividades finalisticas, responsaveis pela prestacao
jurisdicional, e representam importante instrumento
de governanca publica para o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais.

Os Resultados da Auditoria
Interna em 2020

A auditoria interna é estruturada, em seus principios,
conceitos e requisitos, de acordo com a diretrizes
técnicas aprovadas pela Resolucao CNIn®309/2020,
e pelo Ato CSIT.GP.SG n® 142, de 15 de dezembro de
2020.

O planejamento constitui elemento central da

auditoria interna e a programacao dos trabalhos é

realizada em duas fases:

a) no Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), a
cada quatro anos; e

b)no Plano Anual de Auditoria (PAA), baseados
em materialidade, criticidade e riscos, os quais
permitem a priorizacao de temas estabelecidos
pela Administracdao do Tribunal, pelos o6rgaos
de controle interno do Poder Judiciario e pelo
Tribunal de Contas da Unido.

O Quadro 1 apresenta os resultados dos trabalhos de
auditoria interna realizados durante o exercicio de
2020, em cumprimento ao PAA, aprovado por meio
do Ato GP n° 56, de 3 de dezembro de 2019:

Quadro 1 - Auditorias internas realizadas no exercicio de 2020

Item Auditoria realizada Objetivo(s) da auditoria

Emitir parecer sobre a legalidade
Auditoria continua sobre
atos de pessoal disponibilizados no sistema

e-Pessoal/TCU*

dos atos de admissdo e de concessdo

Objetivo(s) do Plano Estratégico

Resultados Institucional vinculado(s) ao trabalho de

auditoria

Objetivo estratégico 5 (gestdo da

Parecer sobre a legalidade P L .
governanca judiciaria e administrativa)

e . Verificar a conformidade de
Auditoria continua sobre

2 e~ aquisicdes de bens e servicos e
contratos e licitagdes -
gestdo de contratos.

Objetivo estratégico 5 (gestao da

Parecer sobre conformidade o .. .
governanca judiciaria e administrativa)

Acdo coordenada de
auditoria pelo CSJT sobre
levantamento e avaliacdo

Levantar e avaliar os iméveis da
Justica do Trabalho de 1° e de 2°

A acdo coordenada foi
transferida para o exercicio

Objetivo estratégico 2 (provimento
de infraestrutura fisica adequada as

s graus de 2021 pelo CSIT atividades judiciais e administrativas)
de iméveis
1 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Instrucao Normativa TCU n° 78, de 21 de margo de 2018. Disponivel em: <https://

www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/8039483/do1-2018-03-27-instrucao-normativa-n-78-de-

-21-de-marco-de-2018-8039479>. Acesso em: 3 fev. 2021.
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https://atos.cnj.jus.br/files/original165609202006225ef0e2a9dd07f.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/180131/2020_ato0142_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt2.jus.br/images/transparencia/paa/PAA_2018_PALP2018_2021_v4.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/controle_interno/auditoria/PAA_2020.pdf
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6421/GP_56_19.html?sequence=1&isAllowed=y
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/8039483/do1-2018-03-27-instrucao-normativa-n-78-de-21-de-marco-de-2018-8039479
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/8039483/do1-2018-03-27-instrucao-normativa-n-78-de-21-de-marco-de-2018-8039479
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/8039483/do1-2018-03-27-instrucao-normativa-n-78-de-21-de-marco-de-2018-8039479
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Monitorar o atendimento das
Monitoramento das recomendagdes das auditorias . .. L. -
~ E E . : - 83% de atendimento das Objetivo estratégico 5 (gestdo da
4 recomendacdes das realizadas, por meio da verificacdo de " . . . .
. . - ~ i recomendacdes vencidas governanca judiciaria e administrativa)
auditorias internas implantacdo das a¢des pelas unidades
auditadas
Monitoramento do
cumprimento de . . .
P R ~ Monitorar o cumprimento de Cumprimento das L. L. N
determinagdes e - L _ Objetivo estratégico 5 (gestdo da
3 recomendacgoes de 6rgaos recomendagdes e determinacoes recomendagdes e overnanca judiciaria e administrativa)
g. & emitidas pelo TCU, CNJ e CSIT determinagdes g =
de controle interno e
externo
. Atividades de assessoramento e Objetivo estratégico 5 (gestao da
6 Consultorias Pareceres Lo . q
aconselhamento governanga judiciaria e administrativa)
TRT da 22 Regido ndo
teve contas julgadas
pelo TCU?, motivo pelo
Auditar as contas do TRT da 22 qual este Regional foi
7 Auditoria de Gestao do Regido, utilizando-se, como escopo, dispensado de apresentar Objetivo estratégico 5 (gestdo da
exercicio de 2019 o conteldo exigido no Relatério de pecas complementares, governanga judiciaria e administrativa)
Gestdo do exercicio de 2019 dentre as quais o Relatério
de Auditoria sobre as
informagdes que compdem
o Relatério de Gestao
Objetivo estratégico 3 (garantia de
Auditoria sobre as Avaliar os processos de contratacdo infraestrutura e recursos tecnolégicos
contratagoes de solugdes das solugdes de TIC, de terceirizagao " adequados as atividades judiciais e
8 . . - 4 Recomendacoes .. . . -
de Tecnologia da de servicos de TIC e de gestdo dos administrativas) e objetivo estratégico 6
Informagao e Comunicagdo | contratos de TIC (gestao da governanca de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagoes)
Avaliar a regularidade na aplicagdo
dos recursos descentralizados pelo
Tribunal Superior do Trabalho (TST), L. L. N
: N < Objetivo estratégico 1 (promogao
em 2019, destinados a contratagao s
- . . da valorizacao das pessoas e da
Auditoria sobre os de bens e servigos relacionados ~ . . L.
9 L. N R 3 Recomendacgdes qualidade de vida) e objetivo
programas sociais a agdes e projetos dos Programas . . -
N o estratégico 9 (garantia de atuagdo com
Trabalho Seguro” e “Combate ao responsabilidade socioambiental)
Trabalho Infantil e de Estimulo a P
Aprendizagem” no ambito deste
Regional
o Objetivo estratégico 1 (promogao da
Auditoria sobre os . . y R 2 (p <; .
L Avaliar os processos de desligamento valorizagdo das pessoas e da qualidade
processos de desligamento X . " . B a1
10 . de magistrados e de servidores, entre | 5 Recomendagdes de vida) e objetivo estratégico 5
de magistrados e de = P
. 2017 e 2019 (gestao da governanca judiciaria e
servidores . :
administrativa)
Acdo coordenada de A acao coordenada foi Objetivo estratégico 2 (provimento
11 | auditoria CNJ sobre Avaliar a politica de acessibilidade transferida para o exercicio | de infraestrutura fisica adequada as
acessibilidade de 2021 pelo CNJ atividades judiciais e administrativas)
Verificar a ado¢do das melhores
praticas de gestdo de projetos
pelo Tribunal no gerenciamento
Auditoria sobre os projetos | de projetos institucionais e na - Objetivo estratégico 5 (gestao da
12 |, . L. e - 5 Recomendacdes L. L. X
institucionais e nacionais participacao e cooperacao para governanca judiciaria e administrativa)
implantagao dos projetos dos
sistemas nacionais SIGEP-JT e SIGEO-
IT.
s - Avaliar os processos de gestao Objetivo estratégico 3 (garantia de
Auditoria sobre gestao de . P g : ) = (& -
. . de riscos de TIC, de seguranca da " infraestrutura e recursos tecnolégicos
13 | riscos de Tecnologia da . - - . 6 Recomendacgdes S ek .
~ L informacdo e de gestdo de ativos de adequados as atividades judiciais e
Informagdo e Comunica¢do L. .
TIC administrativas)
Avaliar a confiabilidade das
14 Auditoria de contas do demonstragoes contabeis e a O prazo de encerramento Objetivo estratégico 5 (gestao da
exercicio de 2020 conformidade dos atos de gestao dos trabalhos é 31/3/2021% | governanga judiciaria e administrativa)
relevantes
2 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Decisao Normativa TCU n°® 180, de 11 de dezembro de 2019. Disponivel em: <https://
portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normativos-e-orientacoes-para-as-contas-de-2019.htm>. Acesso em: 3 fev.
2021.
3 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Instru¢cao Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020. Disponivel em: <https://www.

in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795>. Acesso em: 3 fev. 2021
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https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normativos-e-orientacoes-para-as-contas-de-2019.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normativos-e-orientacoes-para-as-contas-de-2019.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
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Auditoria sobre

Avaliar os processos de concessao,
monitoramento e avalia¢do do

Objetivo estratégico 1 (promocao da
valorizagao das pessoas e da qualidade
de vida), objetivo estratégico 3
(garantia de infraestrutura e recursos

15 . 7 Recomendacdes L. . e
teletrabalho teletrabalho e os seus impactos na ¢ tecnolégicos adequados as atividades
estrutura do Tribunal judiciais e administrativas) e objetivo
estratégico 5 (gestdo da governanga
judiciaria e administrativa)
s Avaliar as praticas de gestao de obras Objetivo estratégico 2 (provimento
Auditoria sobre obras e .p E . o J = e p N
16 R . e de servicos de engenharia adotadas | 5 Recomendagdes de infraestrutura fisica adequada as
servicos de engenharia . L Lo . .
pelo Tribunal atividades judiciais e administrativas)
. . - Objetivo estratégico 1 (promocdo da
Avaliar os processos de passivos de A etapa de execucdo dos J o & (p o X
o . . . . . valorizagdo das pessoas e da qualidade
Auditoria sobre passivos de | pessoal e o médulo de passivos de trabalhos foi transferida . .. .
17 . ~ L. de vida) e objetivo estratégico 5
pessoal pessoal no Sistema de Gestdo de para o exercicio de 2021 (gest3o da governanca judicisria e
Pessoas (SIGEP-]T) pelo Tribunal g .. g il
administrativa)
o Avaliar o atendimento as diretrizes Objetivo estratégico 3 (garantia de
Auditoria sobre governanca - . e
18 | e pestio de tecnologia da formuladas nas Resolugdes CNJ n® 2 Recomendaches infraestrutura e recursos tecnolégicos
informa 306 comungica 30 211, de 15 de dezembro de 2015 e n° ¢ adequados as atividades judiciais e
¢ ¢ 182, de 17 de outubro de 2013. administrativas)
Avaliar os controles sobre a gestao
patrimonial dos armamentos,
incluidos os ndo letais, municoes e
Auditoria especial equipamentos de protecdo individual Objetivo estratégico 1 (promocao da
19 | sobre equipamentos de Consolidar o inventario atual dos 8 Recomendacgdes valorizagao das pessoas e da qualidade

seguranga e armamentos*

referidos armamentos, municoes e
equipamentos de protecdo individual,
incluindo todas as aquisi¢des
realizadas a partir de 2012

de vida)

Fonte: Secretaria de Auditoria Interna

4

A referida auditoria especial ndo estava prevista no PAA 2020, sendo realizada por determinacao da Presidéncia do TRT da
23 Regido.
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3.4-PRINCIPAISCANAIS DE COMUNICAGAO COMA SOCIEDADE

Mecanismos de transparéncia das informacoes
relevantes sobre a atuacao da Unidade
O sitio eletrénico do TRT 23 Regidao na internet
(http://www.trtsp.jus.br/) estrutura-se em paginas
com informacgdes relativas a produtos e servigos
disponibilizados pelo Tribunal, tendo como
diretriz principal o atendimento dos interesses e
necessidades dos usuarios da internet e da intranet.

Cabe ao Comité Gestor do Portal, instituido por meio
do Ato GP n° 36/2018, a geréncia dos conteldos
contidos e a definicao da estrutura dos servigos no
ambiente eletrénico.

O Tribunal possui também canais de atendimento
dedicados ao Sistema Ple que podem ser acessados
por meio do endereco eletrénico de Atendimento
Ple.

O Unidade de Apoio Operacional (UAO) foi

reestruturado por meio do Ato GP/CR n® 05/2017,

alterado peloAto GP/CRn®06/2019, com afinalidade

de atender o publico externo (partes, advogados e

interessados) e tem como principais atividades:

o Recebimento de peti¢des, em papel, de processos
que tramitam em meio fisico, acdes encaminhadas
de outros Regionais ou Justica Comum e cartas
precatérias, além da inclusao e distribuicao no
Ple;

o Orientacdo e esclarecimento de dividas acerca do
uso do sistema de Processo Judicial Eletrdnico e
a respeito dos softwares e hardwares envolvidos;

* Reducdo a termo de reclamacao verbal;

¢ Informag6es sobre andamento processual.

Lei de Acesso a Informacao (LAI)

Em concordancia com a Lei de Acesso a Informacgao
(lei_n°® 12.527/11), estdo publicados no site
deste Regional diversos dados sobre movimento
processual, varas trabalhistas, direcdo e composicao
do Tribunal e sua competéncia constitucional e
regimental, bem como informagdes sobre a gestao
administrativa e orcamentaria, licitagoes, contratos,
entre outras.

O acesso do cidaddo ao Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regido para fins de solicitacdes, reclamagoes,
dendncias e sugestdes se da por meio da Ouvidoria
do Tribunal, com a utiliza¢do da ferramenta “Fale
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com o TRT" e, no ambito da Secretaria de Tecnologia
da Informacao e Comunicacdes, por meio do Service
Desk pelo telefone: (11) 2898-3443.

O Service Desk é uma ferramenta utilizada para o
registro de ocorréncias relacionadas exclusivamente
a tecnologia da informacao, disponibilizado tanto
por telefone, quanto por sistema informatizado.

O “Fale com o TRT" foi instituido pelo Provimento GP/
CRn°16/2010,quedisciplina a utilizacao deste canal
de comunicacdo. Destina-se ao encaminhamento
de elogios, davidas, sugestdes, dendncias, criticas
e pedidos de providéncias do publico em geral,
magistrados, servidores e funcionarios terceirizados.
As mensagens sao recebidas pela Ouvidoria, que
faz a triagem e direcionamento para a unidade
competente em analisar e resolver a demanda,
a qual terd prazo de 48 horas para responder a
manifestacdo. Esse servico funciona de segunda a
sexta-feira entre 11h30 e 18h para atendimento
presencial. Nesse canal é vedada consulta processual,
que pode ser feita pelo jurisdicionado através do
Disque-processo, no telefone (11) 3525-9292.

A Ouvidoria do Tribunal é responsavel por cinco
canais de acesso: recebe mensagens do "Fale com o
TRT", e-mails, telefonemas, cartas e também atende
de forma presencial. Diariamente todos esses canais
sdo verificados e as providéncias sao tomadas com
o objetivo de solucionar as demandas dos cidadaos,
inclusive aquelas relacionadas a LAI.

Os nimeros estatisticos de manifestacoes recebidas
pela Ouvidoria podem ser encontrados no link:
https://ww?2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-
e-indicadores/relatorios/ouvidoria/estatisticas,
que contém relatérios detalhados de atendimentos
realizados pela Ouvidoria.

Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigcos do TRT da 22 Regiao foi elaborada
para melhor informar ao cidadao sobre os servicos
oferecidos por este Tribunal, nos termos da Lei n°
13.460/2017 e do Decreto n°® 9.094/2017 e esta
disponivel no sitio eletrénico do TRT 22 Regido na
internet (http://www.trtsp.jus.br/), no menu superior
do website, na aba SERVICOS.



http://www.trtsp.jus.br/
http://atendimentoti.trtsp.jus.br/assystnet/application/assystNET.jsp#name=ATENDIMENTO PJE;id=43;type=9
http://atendimentoti.trtsp.jus.br/assystnet/application/assystNET.jsp#name=ATENDIMENTO PJE;id=43;type=9
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6219/GPCR_05_17.html?sequence=5&isAllowed=y
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2019/GPCR_06_19.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://ww2.trtsp.jus.br/contatos/fale-conosco/ouvidoria/fale-com-o-trt/
https://ww2.trtsp.jus.br/contatos/fale-conosco/ouvidoria/fale-com-o-trt/
https://ww2.trtsp.jus.br/contatos/fale-conosco/ouvidoria/fale-com-o-trt/
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Provimentos/2010/GPCR_16_10.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Provimentos/2010/GPCR_16_10.html
https://ww2.trtsp.jus.br/contatos/fale-conosco/ouvidoria/fale-com-o-trt/
https://ww2.trtsp.jus.br/contatos/fale-conosco/ouvidoria/fale-com-o-trt/
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/ouvidoria/estatísticas
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/ouvidoria/estatísticas
http://www.trtsp.jus.br/

Dentre outras,destacam-se asseguintesinformacoes:
inclusdo e acessibilidade, acompanhamento
processual, conciliacdo, emissdo de certidoes e
guias, nossas unidades, competéncia e estrutura.

Por meio da disponibilizacdao dessas informacgoes,
de forma clara e transparente, o TRT da 223 Regiao
busca uma atuacao pautada na exceléncia da gestao,
estimulando a participacao de todos. Com foco no
cidaddo, o Poder Judiciario Trabalhista aperfeicoa a
prestacao dos seus servicos, no intuito de fortalecer
a confianca e a credibilidade da comunidade na
nossa Justica.

Afericao do Grau de Satisfacao dos
Cidadaos-Usuarios
Aferir a satisfacdo quanto aos servicos prestados
é essencial para que a organizacdo conheca seus
pontos fracos sob a visao do publico externo e, a
partir desse feedback, possa promover melhorias e
aprimorar a gestao e a qualidade dos servigos.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2015-
2020) deste Regional estabeleceu o Indicador
“Grau de Satisfacdo com os Servicos Prestados” a
ser aferido por meio de pesquisa com o publico
externo, com periodicidade bianual. O indicador esta
vinculado a perspectiva "Sociedade” e ao Objetivo 8
— Garantia da efetividade na prestacao jurisdicional.

A primeira Pesquisa de Satisfacdo com os usuarios
externos promovida por este Regional foi realizada
por meio de questionario disponibilizado na pagina
dainternet no periodo de 16 a 27/10/2017.

No exercicio 2019 foi realizada a segunda Pesquisa
de Satisfacdo com o mesmo instrumento de coleta
utilizado na pesquisa realizada em 2017 com
pequenos ajustes. O questionario foi desenvolvido
com cinco dimensdes (temas) - servicos online,
prestacao jurisdicional, atendimento, instalacées
fisicas e comunicacao.

A pesquisa esteve disponivel no periodo de
23/09/2019 a 20/10/2019, por meio de link
disponibilizado no portal do TRT-2.

As pesquisas podem ser acessadas por meio do link
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-
e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-satisfacao-
dos-usuarios-externos/.
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A Secretaria de Comunicacao Social realizou diversas
acodes estimulando a participacdo na pesquisa e
fazendo a divulgacdo nos canais institucionais de
comunicagdo, a exemplo do portal da internet e
Facebook do TRT-2.

A Gestao da Comunicacao Institucional
Dois mil e vinte foi, sem didvidas, um ano de muitos
desafios. A pandemia da covid-19 trouxe impactos
inimagindveis para as relacdes trabalhistas e,
consequentemente, para as acdes de comunicagao
tracadas pela Secom do TRT-2.

Na mesma medida em que canais de comunica¢ao
e seus conteddos tiveram de ser repensados e, em
alguns casos, reestruturados, a equipe da Secom
precisou adequar-se ao trabalho 100% remoto,
revendo seus fluxos e processos internos de trabalho.

Mesmo com a equipe reduzida e demandas que se
multiplicaram, sobretudo nos primeiros meses de
pandemia, a Secom buscou atuar com agilidade e
cautela, empreendendo a¢des comunicacionais que
pudessem nao apenas informar com precisdao, mas
também atender necessidades e acolher angustias
dos diferentes publicos do TRT-2.

Abaixo, relatamos algumas das acdes de comunica¢ao
priorizadas em 2020, em consonancia a orientagées
obtidas pela Administracdgo do TRT-2 e ao Plano
Estratégico Institucional vigente.

Pandemia de covid-19

A fim de esclarecer as inimeras duividas que
surgiram ao longo do ano envolvendo o coronavirus,
a SECOM se empenhou ao maximo para viabilizar
com rapidez noticias, posts, cartazes, imagens e
videos informativos. Destaque para playlists criada
no YouTube para tratar exclusivamente do assunto,
com mais de 35 videos produzidos em parceria com
magistrados: Coronavirus e relacées de trabalho e
TRT-2 na quarentena.

Também vale destacar a iniciativa da Secom
de produzir e manter atualizados compilados
de perguntas e respostas (FAQs) em canais de
comunicacdo e pecas graficas impressas com QR
code que direcionam o publico a essas informacdes.



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Estrategico_Institucional_2015_2020/MODELO_LAYOUT_PEI_v.2.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/agep/planejamento_estrategico/Plano_Estrategico_Institucional_2015_2020/MODELO_LAYOUT_PEI_v.2.pdf
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-satisfacao-dos-usuarios-externos/
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-satisfacao-dos-usuarios-externos/
https://ww2.trtsp.jus.br/transparencia/resultados-e-indicadores/relatorios/pesquisa-de-satisfacao-dos-usuarios-externos/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLtCDCtp7Oug9w1dTK5rXYRXqlCVui-wBD
https://www.youtube.com/playlist?list=PLtCDCtp7Oug-t4OJ5vndvA-Trhphe2g5r
https://ww2.trt2.jus.br/noticias//noticias/noticia/news/tire-suas-duvidas-sobre-o-funcionamento-presencial-do-trt-2-e-saiba-como-entrar-em-contato-com-as-un/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=d19e7bf8173b944eebf7cfd28dcfb264

Saudde e acolhimento do publico interno

Com o distanciamento social e sentimentos de
apreensdo gerados pela pandemia, procuramos
utilizar canais de comunicacdo interna para
fornecer dicas de salde fisica e mental e também
para promover integracdo e manutencao dos lagos
de magistrados e servidores com a instituicdo. A
linguagem afetuosa foi intensificada, sobretudo em
veiculos como o Bom Dia TRT, que buscou tratar de
temas sensiveis com empatia e humanidade.

O Grupo TRTeiros no Face, por sua vez, cumpriu sua
missdo de incentivar a interacdo entre os membros
do TRT, promovendo enquetes periddicas e lives de
ginastica laboral.

E o canal TRTube buscou reforgar essas preocupacgoes
por meio de videos produzidos exclusivamente
para o publico interno. Vale ressaltar que acdes
direcionadas ao publico interno visam fomentar a
motivacdo ao trabalho, o que pode gerar reflexdes
positivas na prestacdo de servicos ao publico
externo.

Midias sociais
Um dos destaques de 2020 foi a estreia do perfil
institucional do TRT-2 no Instagram, que alcangou
altos indices de engajamento, fazendo uso de uma
intensa programacao de lives e contelddo ludico e
finalizando o ano com a marca de 9.400 seguidores.

Outra midia que apresentou excelentes resultados
foi o LinkedIn, que consolidou-se como importante
canal de divulgacdo de artigos e matérias relativas a
legislacao trabalhista, obtendo até 30% de aumento
em sua taxa de engajamento.

O ja mencionado canal do TRT-2 YouTube foi outra
midia que apresentou resultado excepcional, com
aumento de 75% em nimeros de seguidores e
151% de alcance.

Atendimento a 6rgaos superiores

Em meio a todas as suas atividades de rotina, a
Secom ainda absorveu diversas demandas advindas
de 6rgdos superiores (CSIT e TST), dentre as quais
podemos destacar: coordenacdo do projeto de
padronizacdo do portal da internet; participagao
ativa no desenvolvimento do Plano Nacional de
Comunicacao da Justica do Trabalho e producdo e
gravacdo de mais 4.500 minutos em 70 videos de
capacitacdo sobre o Sigep (Sistema Integrado de
Gestdo de Pessoas).
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Cobertura de eventos
Participamos da cobertura e divulgacdao de 56
eventos presenciais e virtuais em parceria com
outras dareas do tribunal como Escola Judicial,
Gestdo Socioambiental e Comissao de Diversidade e
Igualdade, dentre outras.

Campanhas e pautas sociais

Acionada por comissdes internas do TRT-2, a
Secom empreendeu diversas campanhas visando
a conscientizacdao e sensibilizacdo de temas como
racismo, equidade de género, preservacao ambiental,
inclusdo de pessoas com deficiéncia, combate ao
trabalho infantil e ao trabalho escravo. Incluindo
temas institucionais e internos, foram executadas 38
campanhas ao longo do ano.

Capacitacao da equipe

Para manter-se atualizada e desempenhando
suas funcdbes com exceléncia, a equipe da
Secom participou de cursos de atualizacdao e
aperfeicoamento profissional como Gerenciamento
de Redes Sociais e Técnicas de SEO (Search Engine
Optimization) e treinamento para a elaboracdo
de textos institucionais pela técnica denominada
“Linguagem Simples” (plain language). Este dltimo
curso envolveu a participacao de servidores de
varios setores, por iniciativa da prépria Secom.

Disseminacao da informacao
No portaldo TRT-2, ao longo do ano, foram publicadas
1001 noticias, sendo 93 delas referentes a decisoes
judiciais.

O Boletim TRT-2, newsletter eletrénica que reforca
as noticias publicadas, teve 45 edicdes produzidas
no ano, alcancando média de alcance de 130.903
destinatarios.

Relacionamento com a imprensa
Imprescindiveis para que a administracao publica
cumpra o principio da transparéncia e preste contas
ao cidadao, as atividades de assessoria de imprensa
somaram 222 atendimentos a jornalistas em 2020.

Os contatos proativos feitos pela equipe, por sua
vez, totalizaram 185 pautas emplacadas em veiculos
da grande midia. Ao todo, foram identificadas 1.192
mencoes diretas ao TRT-2, sendo que 53 deste total
ressaltaram aspectos negativos da instituicao e
1.139 trouxeram aspectos positivos ou neutros no
conteldo da informacao.



http://www.trtsp.jus.br/bomdiatrt/novo
http://facebook.com/groups/trtsp2
https://youtube.com/trtube
http://www.instagram.com/trtsp2
http://www.instagram.com/trtsp2
http://www.linkedin.com/company/trtsp2
http://www.youtube.com/trtsp2
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4.1- GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O tema da Gestdo de Riscos tem ganhado cada
vez mais relevancia na esfera publica, inclusive no
ambito do Poder Judiciario. O prop6sito da Gestao
de Riscos é a criacdo e protecdo de valor. Ela melhora
o desempenho, encoraja a inovacdao e apoia o
alcance de objetivos. Nesse sentido, a finalidade da
implementacao desta ferramenta no TRT2 é auxiliar
o0s gestores na concretizacao dos objetivos das areas
e, consequentemente, dos objetivos institucionais.

Por meio do ato GP/VPA n° 03/2019 foi instituida
no ambito deste Regional a Politica de Governanga,
Gestao de Riscos e Compliance. Seu objetivo
principal é institucionalizar a¢des indutoras para
o aprimoramento da gestdo da governanca. Em
seguida, obedecendo a comando emanado da
referida Politica, foi publicado o Ato GP n°® 01/2020,
que estabelece o Plano de Gestdo de Riscos e o
Manual de Gestdo de Riscos do Regional.

Politica, Plano e Manual de Riscos, combinados a
Norma ABNT NBR ISSO 31000:2018, Gestdo de Risco
— Principios e Diretrizes, compdem a Metodologia de
Gestdo de Riscos Institucionais do Tribunal Regional
do Trabalho da 2° Regido.

Em2020,0Processode GestaodeRiscosInstitucionais
foi implementado na Area Administrativa do TRT2 e
tiveram inicio as atividades de implementacdo na
Area Judiciaria, por meio de projeto-piloto realizado
nas 12 e 22 Instancias.

O Ciclo de Gestdo de Riscos tem duracao de dois
anos e foi dividido em quatro etapas, com o objetivo
de dinamizar e viabilizar a operacionalizacdao do
Processo de Gestao de Riscos no Regional:

13 Etapa: Riscos Negativos

22 Etapa: Riscos de Conformidade
32 Etapa: Riscos de Integridade
43 Etapa: Riscos Positivos

Em cada uma das etapas, os Gestores de Riscos do
TRT2 devem estabelecer o contexto interno de sua
unidade, identificar e avaliar os riscos existentes e
elaborar planos de a¢do para tratamento dos riscos
e, por fim, gerenciar e monitorar a implementacao
das iniciativas descritas nos planos.
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Para além do Processo de Gestdo de Riscos
Institucionais, ha ainda diversas iniciativas setoriais
de identificacdo e tratamento de riscos:

o Planos setoriais instituidos e disciplinados por
determinacdo de 6rgaos superiores: Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PETIC), Plano Diretor de Tecnologia
da Informac¢do e Comunicacdo (PDTIC) e Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), por exemplo.

o Secretaria de Processamento e Acompanhamento
de Contratos e Licitagdes: as unidades
demandantes realizam levantamento dos riscos
envolvidos na compra ou contratacdo do objeto.

e Secretaria de Auditoria Interna: Manual de
Auditoria e ac¢des de auditoria detalhadas nos
Planos Anuais de Auditoria e Relatérios Internos
de Auditoria.

o Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicagbes: Politica de Seguranca da
Informacao (Ato GP n° 28/2012) e Processo de
Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo (Ato
GP n° 06/2015).

e Secdo de Engenharia de Seguranca e Medicina
do Trabalho: Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais — PPRA (Ato GP n°® 19/2014).

Quanto a Matriz SWOT ou FOFA (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) do TRT-2,
cabe esclarecer que os dados foram obtidos na
Etapa de Estabelecimento de Contexto do Processo
de Gestdo de Riscos no ambito deste Regional e sao
frutos de uma analise de frequéncia das respostas
dos Gestores de Riscos, da Vara do Trabalho (piloto)
e do Gabinete (piloto).

Para melhor avaliacao dos resultados, os dados foram
classificados em categorias e agrupados conforme a
incidéncia das respostas e, em seguida, foi analisada
a relacdo direta entre elas em nivel institucional.
Foram contabilizados 845 registros entre Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas das 44 areas
administrativas e 02 judiciarias (Projeto Piloto).

Desta forma, a matriz de diagnéstico de ambiente
(interno e externo) encontra-se baseada nas
respostas dos Gestores de Riscos deste Regional.



https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2019/GP_VPA_03_19.html
https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6468/GP_VPA_01_20.html?sequence=1&isAllowed=y
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FORCAS:

Capital intelectual humano: Refere-se a
Magistrados e Servidores, e contempla a
capacitacdo, a experiéncia, a agilidade, o
profissionalismo, o comprometimento, a
assiduidade,acapacidadedeiniciativa,adisciplina,
a multidisciplinariedade, a produtividade, a
responsabilidade e a empatia no atendimento ao
jurisdicionado ou cliente interno.

Ambiente de trabalho: Refere-se ao bom clima
organizacional, relacionamento interpessoal,
respeito, cordialidade, capacidade de aprendizado
e adaptacao as demandas por parte de Magistrados
e Servidores.

Comunicacao interna: Refere-se ao bom
relacionamento e qualidade da informacao nas
interacdes entre areas, a eficacia das comunicagoes
e a disponibilidade dos Diretores.

Estrutura Fisica e Tecnolégica: Refere-se a
qualidade das acomodacoes, das estruturas fisicas
dos prédios e locais de trabalho, da infraestrutura
dos prédios compativeis as atribuicdes de cada
area, bem como da acessibilidade presente.
Também se refere a estrutura tecnolégica
adequada ao desempenho das funcbes por
Magistrados e Servidores.

Métodos de trabalho: Refere-se a organizacao,
mapeamento e definicdo das rotinas e
processos de trabalho, estabelecimento de
responsabilidades, procedimentos operacionais
definidos, alinhamento das atividades a estratégia
organizacional e a confec¢do de Guias, Manuais e
Politicas que orientam a atividade administrativa
(Manual de Compras e Licitagdo, Manual de Gestao
de Riscos, Manual de Gestdo e Fiscalizacao de
Contratos).

Cooperacao e bom relacionamento: Refere-se
3o bom relacionamento e senso de cooperacao
existente entre o TRT-2 e outros Regionais, bem
Orgdos Externos (CNJ, CSIT e TCU, por exemplo).

OPORTUNIDADES:
- Trabalho remoto e teletrabalho: Refere-
se a possibilidade de desenvolvimento e

aperfeicoamento destas modalidades de trabalho
em funcdo da situacdo sanitaria imposta pelo
Covid-19.

Racionalizacdo de recursos: Refere-se a
possibilidade de adequacdo orcamentaria em
razdo da realocacdo de verbas em virtude da
economia gerada pela situacdao de trabalho
remoto e teletrabalho.

Utilizacao de inteligéncia artificial: Refere-se ao
uso da tecnologia como ferramenta de ampliacao
do conhecimento institucional e do poder de
processamento das informacgdes, otimizando e
tornando mais precisas as tomadas de decisdes,
além de racionalizar custos e os recursos das
equipes.

Servigos Publicos digitais.

Implantacdao, modernizacdo e uniformiza¢do dos
Sistemas Nacionais (Progecom/Sigep/Silc).

FRAQUEZAS:

Escassez de servidores: Refere-se a falta e a
rotatividade de servidores. Quadro insuficiente
em relacdo a demanda.

Controles paralelos / pluralidade de controles.
Escassez de treinamentos em virtude da
priorizacdo de verbas imposta pelas restricdes
orcamentarias.

Prolongamento do periodo de aprendizagem
(para ingressantes no periodo de pandemia).
Métodos de trabalho: Refere-se a falta, auséncia
ou baixo grau de organizacdo, mapeamento e
definicdo das rotinas e processos de trabalho,

estabelecimento de responsabilidades,
procedimentos operacionais definidos,
alinhamento das atividades a estratégia

organizacional e a confec¢do de Guias, Manuais e
Politicas que orientem a atividade administrativa.
Descompasso entre as necessidades de negocio e
a implementacdo de solugoes tecnologicas.

AMEACAS:
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Cortes orcamentarios/ Diminuicdo no repasse de
verbas.

Ataques cibernéticos aos sistemas, bancos de
dados e servidores da Instituicao.

Alteracdes legislativas que possam acarretar a
descontinuidade de projetos ou mudanca de
prioridade.

Impossibilidade de nomeacdo de cargos vagos

que ainda representem despesas (oriundos
de aposentadoria e/ou falecimento com
pensionistas).

Propensdo ao adoecimento mental dos

Magistrados e Servidores devido ao isolamento
compulsorio.
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FORCAS OPORTUNIDADES

« Capital intelectual humano « Trabalho remoto e teletrabalho

« Ambiente de trabalho « Racionalizacao de recursos

« Comunicacao interna « Utilizacao de inteligéncia artificial

« Estrutura Fisica e Tecnolégica « Servicos Pablicos digitais

« Métodos de trabalho  Implantacdo, modernizacao e uniformizacao dos

« Cooperacdo e bom relacionamento sistemas nacionais (Progecom/Sigep/Silc)

FRAQUEZAS S AMEAgs

« Escassez de servidores « Cortes orcamentarios / Diminui¢do no repasse

« Controles paralelos / pluralidade de controles de verbas

o Escassez de treinamentos em virtude da « Ataques cibernéticos aos sistemas, bancos de
priorizacdo de verbas imposta pelas restricdes dados e servidores da instituicao
orcamentarias « Alteracoes legislativas

« Prolongamento do periodo de aprendizagem » Impossibilidade de nomeacdo de cargos vagos
(para ingressantes no periodo de pandemia) que ainda representem despesas

« Métodos de trabalho o Propensdao ao adoecimento mental dos

» Descompasso entre as necessidades de negécio Magistrados e Servidores devido ao isolamento
e a implementacao de solugdes tecnolégicas. compulsério.

SWOT baseada nas respostas dos Gestores de Riscos do TRT2

Ressalte-se que a construcdo da Matriz SWOT institucional com base em Riscos é processo de trabalho novo
no ambito da Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos e, portanto, estao presentes as limita¢oes inerentes
a toda inovacado. A evolucao da maturidade do processo de trabalho garantira, também, que a Matriz SWOT
seja atualizada periodicamente a fim de manter-se atualizada ao alinhamento estratégico.
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5.1- PRINCIPAIS RESULTADOS DA GESTAQ

Paraoacompanhamento daexecuc¢do do planejamento estratégico, os resultados sdo apurados e monitorados
com apoio da Coordenadoria de Estatistica e Gestao de Indicadores do Tribunal, por meio dos indicadores de
desempenho, e discutidas as medidas a serem propostas a Administracdo, sempre que necessario.

Durante o exercicio de 2020, algumas iniciativas podem ser destacadas por terem impactado, de formas

diversas, nos objetivos estratégicos:

Objetivo 01
Promocao da valorizacdo das pessoas e da
qualidade de vida

O Projeto de Acessibilidade Fisica e Arquitetdnica
visa contribuir na adequacao da acessibilidade fisica
e arquitetdnica dos imoéveis proprios e/ou alugados
que compéem o TRT-2 com o estabelecimento de
prioridades e prazos para elaboracdo de projetos e
posterior execucao de medidas para alcance de tal
finalidade.

O TRT-2 ofertou recursos de tecnologias assistivas,
capazes de trazer autonomia e independéncia para
o desenvolvimento das atividades laborais dos
servidores.

Disponibilizou, ainda, recursos de acessibilidade de
audiodescricao e intérprete em Lingua Brasileira
de Sinais, em audiéncias, pericias e demais atos
processuais, além de palestras e cursos.

Foram oferecidos cursos como "Libras Basico para a
Justica do Trabalho”, "Acessibilidade e inclusdao no
ambiente juridico”, “"Curso de Educacao Continuada
e Certificagdo em Acessibilidade”, por exemplo.
Ademais, o TRT-2 participou do evento telepresencial
“Encontro Nacional de Comiss6es Permanentes de
Acessibilidade e Inclusdo da Justica do Trabalho”.

Em 2020, este Regional continuou com as agées de
inclusao de aprendizes com deficiéncia intelectual,
por meio do contrato com o Instituto J6 Clemente
(antiga APAE — Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais), tendo como resultado a inclusdo
efetiva dos jovens com deficiéncia intelectual que,
através da aprendizagem, estao sendo capacitados
para posterior ingresso no mercado regular de
trabalho.
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Ademais, reafirmou seu compromisso de promover
acoes voltadas a combater todas as formas de
desigualdade e discriminacao nas relacdes sociais e
de trabalho, no ambito do Regional.

O Ato GP n® 20/2020 instituiu a Politica de
Diversidade e Igualdade no ambito do Tribunal, que
temcomodiretrizes: consolidaraequidadede género,
raca, etnia, orientacdo sexual, identidade de género,
geracional e de pessoas com deficiéncia; promover
e preservar a saude fisica, mental e emocional dos
servidores/servidoras e magistrados/magistradas;
e promover a cultura de direitos humanos interna e
externamente, na interagcdao com os demais 6rgaos e
entidades e com a sociedade.

O mesmo ato instituiu, ainda, a Comissao de
Diversidade e Igualdade do TRT2, que tem como
atribuicao propor, propiciar e realizar acdes, eventos
e projetos voltados para o tema; apoiar e monitorar
a implementacdao de procedimentos e ac¢bes que
atendam a Politica de Diversidade e Igualdade;
subsidiar e fiscalizar os encaminhamentos dados
as denuncias de violagoes de Direitos Humanos,
discriminacdo ou conflitos nas relacdes de trabalho
por motivo de discriminacao.

Entre 30 de novembro e 04 de dezembro, foi
promovida a primeira edicido da Semana da
Diversidade do TRT-2. O evento discutiu temas como
LGBTQIA+, aparéncia fisica, diversidade de género,
diversidade étnico-racial, e contou ainda com uma
audiéncia publica aberta para manifestacdo e
apresentacao de propostas relacionadas ao tema
diversidade e igualdade na 22 Regido.

As informacdes sobre Politica, Comissdao e agdes
em Diversidade e Inclusdo podem ser acessadas
em: https://ww?2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/
igualdade-e-diversidade/



https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/13701/ato_GP_20_20.html?sequence=5&isAllowed=y
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/igualdade-e-diversidade/
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/cidadania/igualdade-e-diversidade/

Objetivo 02
Provimento de infraestrutura fisica
adequada as atividades judiciais e

administrativas

Em2020,esteRegionalrealizouobrademodernizagao
do Edificio-Sede, que abriga a 22 Instancia. Dentre as
reformas realizadas, destacam-se: a adequacdo dos
sanitarios e copas as normas de acessibilidade, com
substituicdo dos revestimentos e das tubulacoes de
agua fria; a execucgdo dos servigos de substituicdo do
sistema de ar condicionado e substitui¢ao do forro
do térreo ao 24° andar e manutenc¢ao preventiva e
corretiva dos equipamentos antigos e dos novos; e
o cintamento da fachada. No Forum Trabalhista Ruy
Barbosa, foram substituidas as portas corta-fogo.

Devido a pandemia do Covid-19, mesas,
cadeiras, apoios de pé e outros materiais foram
disponibilizados, sob demanda, aos servidores em
teletrabalho, o que contribuiu para a garantia da
infraestrutura fisica adequada para a realiza¢ado das
atividades a distancia.

Objetivo 03
Garantia de infraestrutura e recursos
tecnolégicos adequados as atividades
judiciais e administrativas

O Processo Judicial Eletronico (Ple) sofreu
atualizagbes que tiveram impacto positivo e
significativo em sua performance e usabilidade. A
implantacao das novas versdes foi acompanhada da
divulgacdo de material de apoio desenvolvido pelo
Tribunal.

A situacdo de pandemia do Covid-19 ocasiou
a necessidade de adaptacao tecnolégica e a
investimento em recursos para acesso remoto
em larga escala aos sistemas do Regional pelos
magistrados e pelos servidores. Foram fornecidas,
ainda, a estrutura tecnolégica fisica para
desempenho das fun¢ées em meio remoto (laptops,
computadores, teclados, mouses, monitores) e
a infraestrutura para a realizacao de audiéncias
e sessoes de maneira telepresencial e virtual
(disciplinadas pelo Ato GP 08/2020).
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Com o objetivo de oferecer um meio de contato
alternativo para os usuarios externos dos sistemas
e servicos de Tl do TRT da 22 Regido, o Regional
inaugurou um canal alternativo em seu portal.
Por meio da aba "“Contato” / "“Suporte Técnico”,
advogados, peritos e demais jurisdicionados podem
abrir chamados técnicos para solucdo de problemas
e ddvidas relacionadas aos sistemas e servicos de
tecnologia da informacdo. O intuito principal dessa
medida é reduzir a espera na fila de atendimento
telefénico, principalmente nos periodos de pico
e na ocorréncia de incidentes criticos, como
indisponibilidade de servicos.

O TRT-2 também implementou o sistema Basis TRT2
que tem a finalidade de facilitar o acesso aos atos
normativos do Tribunal, além de racionalizar a gestao
e promover a preservacao da producao institucional
ao longo do tempo. Os atos normativos deste
Tribunal, publicados a partir de 2020, podem ser
acessados na ferramenta por meio do link: https://
ww?2.trt2.jus.br/legislacao/normas-do-tribunal/.

Objetivo 04
Alinhamento do plano orcamentario a
estratégia Institucional

A ilustracdo representa o Indicador 8 - indice de
Execucdo do Orcamento Disponibilizado (IEOD) do
PEI 2015-2020, que verifica o grau de or¢camento
efetivamente executado em relagdo ao orcamento
disponibilizado.

O grafico demonstra que o TRT-2 atingiu a meta

orcamentaria estabelecida para o exercicio 2020
com o cumprimento de 125,88% da meta:
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.



https://basis.trt2.jus.br/bitstream/handle/123456789/6462/GP_08_20.html?sequence=15&isAllowed=y
https://ww2.trt2.jus.br/legislacao/normas-do-tribunal/
https://ww2.trt2.jus.br/legislacao/normas-do-tribunal/

Objetivo 05
Gestao da governanca judiciaria e
administrativa

Em2020,0Processode GestaodeRiscosInstitucionais
foi implantado na Area Administrativa do TRT2 e
tiveram inicio as atividades de implementacao na
Area Judiciéria, por meio de projeto-piloto realizado
nas 12 e 22 Instancias.

Ressalte-se que na 12 Etapa - Riscos Negativos
- foram levantados 348 riscos que podem afetar
negativamente os objetivos das Unidades e do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e
mapeados 832 controles ja existentes para esses
mesmosriscos. Ademais, os gestores propuseram 255
planos de a¢des que visam a diminuicdo dos niveis
de risco ao patamar aceitavel institucionalmente.

Na 2@ Etapa - Riscos de Conformidade - foram
mapeadas as principais normas de cada drea,
identificando 144 riscos de conformidade, 321
controles de conformidade ja implementados. Além
disso, foram elaborados 58 planos de acdo para
mitigacdo dos riscos de conformidade inaceitaveis
de acordo com os parametros definidos.

Vale destacar que, em face da pandemia do Covid-19,
a maioria dos servidores passou a exercer suas
atividades remotamente em razao da necessidade
do distanciamento social. Este Regional adotou
medidas imediatas e eficazes, a fim de garantir a
efetiva prestacao jurisdicional e a continuidade das
atividades administrativas.

O sistema de Gestdo de Pessoas (Sigep) continuou
sendo aperfeicoado durante o exercicio 2020,
agregando melhorias, padronizando processos e
racionalizando recursos em sua utilizacdo. Saliente-
se que este Regional coordenou nacionalmente o
desenvolvimento, por parte dos demais Tribunais,
dos outros médulos do sistema, e assessorou 0s
regionais na instalacdo da ferramenta e na migracao
dos dados das solucdes legadas, uma vez que, entre
os 6rgaos da Justica do Trabalho, existem diversos
estagios de implantacao.
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Ainda a respeito do Objetivo 05, cabe frisar a
promocao de eventos para a disseminacao e debate
de temas de grande relevancia para o publico interno
e externo, aexemplo dareducao de jornada e salarios
em situacao emergencial; das medidas trabalhistas
para enfrentamento do estado de calamidade
publica e daemergéncia de sadde puiblica decorrente
do coronavirus (Medida Proviséria n® 927/2020);
do panorama histérico e contemporaneo da saude
e seguranca do trabalho; do trabalho infantil no
contexto do Covid-19; da pandemia e as alteracées
no Direito Material e Processual do Trabalho, dentre
outros.

Objetivo 06

Gestdo da governanca de Tecnologia da
Informacao e Comunicagoes
O TRT-2 realizou as acdes relacionadas a gestao
de governanca definidas no Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PETIC)
de maneira alinhada a estratégia e aos objetivos
institucionais.

Cabe destacar que ocorreu a revisao dos processos
de gerenciamento de projetos, visando o
aprimoramento e a melhoria continua na producao
e medicdo de artefatos, bem como a revisdo dos
processos do Modelo de Gestdo de Demandas (MGD),
em busca do aprimoramento e da melhoria continua
na producdo e medicdo de artefatos, além da criacao
de indicadores para acompanhamento.

Foramrealizadas acdes de conscientizacao, educac¢ao
e treinamentos em Seguran¢a da Informacdo, na
modalidade de ensino a distancia (Ead).

As iniciativas resultaram em melhorias
dimensoes Lideranca, Processos e Pessoas.

nas




Objetivo 07
Garantia da razoavel duragao do processo
na prestacao jurisdicional

Este objetivo visa elevacao da produtividade dos
servidores e magistrados, promovendo melhorias
nas condicdes de execucao do trabalho. Além disso,
engloba o gerenciamento de custos e a satisfacdo da
sociedade quanto a atuacao do Judiciario Trabalhista.

Osresultados de alguns dos indicadores do PEI 2015-
2020 demonstram o desempenho deste Regional
durante o exercicio em questao:

Indicador 15 - indice de Processos Antigos (IPA)

O Indicador 15 mede o percentual de processos
julgados que foram distribuidos até 31/12/2018,
nos 1° e 2° graus. A quantidade de processos
antigos julgados pelo TRT-2 consolidou-se ao longo
de 2020, concluindo o0 ano com a meta cumprida em
106,61%.

0
2014(base) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.

42

RELATORIO DE GESTAO 2020

Indicador 16 - Tempo Médio de Durac¢ao do Processo
- Fase de Conhecimento - 12 Instancia (TMDP1c).

O indicador 16 mede o tempo médio entre a
distribuicao e a prolacdo da sentenca dos processos
no periodo e tem por objetivo reduzir o prazo médio,
em relacdo ao ano base 2017 em: 2% para aqueles
TRTs que contabilizaram o prazo médio de até 200
dias e 4% para aqueles TRTs que contabilizaram o
prazo médio acima de 200 dias.

A ilustracdo demonstra que o tempo médio de
duracdo dos processos na fase de conhecimento
no 1° Grau apresentou, ao longo do ano, queda
continua, fechando o exercicio de 2020 com 187 dias
de prazo médio. A meta foi cumprida com percentual
de 116,58%.

2016 (base) 2017 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.




Indicador 17: Tempo Médio de Duracao do Processo
- 22 Instancia (TMDP2)

O Indicador mede o prazo médio entre a distribuicao
e o julgamento dos processos julgados na 22 Grau,
visandoreduziro prazo médio,emrelacdoaoanobase
2017 em: 2% para aqueles TRTs que contabilizaram
o prazo médio de até 100 dias, em 4% para aqueles
TRTs que contabilizaram o prazo médio de 101 a 150
dias e 9% para aqueles TRTs que contabilizaram o
prazo médio acima de 150 dias.
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.

O tempo médio de duracao dos processos no 2° Grau
foi de 170 dias e a meta foi cumprida em 81,14%,
conforme grafico acima.

Indicador 18: indice de Processos Julgados no 1°
Grau (Conhecimento) - IP]

O indicador 18 mede a efetividade do Tribunal em
um periodo, calculando o percentual de processos
julgados no periodo em relacdo ao total de processos
que ingressaram no mesmo periodo, no 1° Grau fase
de conhecimento.

A meta foi cumprida em 71,13% e, portanto, nao foi
alcancada, conforme demonstra a ilustracdo.

50 [

20

0
2014 (base) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria de Gest3do Estratégica e Projetos.
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Indicador 19 - indice de Processos Julgados no 2°
Grau (Conhecimento) - IP]

O Indicador 19 mede a efetividade do Tribunal em
um periodo, calculando o percentual de processos
julgados no periodo em relagdo ao total de processos
que ingressaram no mesmo periodo, no 2° grau fase
de conhecimento.

O grafico abaixo demonstra que, apesar dos esforcos
envidados, a meta ndo foi cumprida, atingindo
79,58%.

0
2014 (base) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.

Diante do exposto, quanto ao Objetivo 07 - Garantia
da razoadvel duracao do processo na prestacao
jurisdicional, apesar de o TRT-2 ndo ter atingido todas
as metas, a maioria dos indicadores teve resultado
positivo, demonstrando comprometimento com a
qualidade dos servicos prestados e empenho para a
promocao da celeridade processual.




Objetivo 08
Garantia da efetividade na prestacao
jurisdicional

Ao logo do exercicio 2020, iniciativas estratégicas

foram adotadas, a fim de garantir produtividade,

efetividade e celeridade na prestacdo jurisdicional,

a exemplo:

e O projeto “Atlas da Conciliacio e Plano de
Incentivo a Conciliacdo”, que representa uma
ferramenta de administracdo de justica que, de
forma ostensiva, traca uma Politica Judiciaria de
Tratamento Adequado de Disputas Trabalhistas no
ambito do TRT-2.

e O projeto "Grupos de Estudos a Distancia em
Conciliacdo e Mediacao — Nupemec-JT2 — TRT-
SP”, que busca o compartilhamento e intercambio
de informagbes sobre a ciéncia da conciliagdo e
mediacdo de forma dindmica e virtual entre os
conciliadores atuantes em todos os Cejuscs-JT2 e
Nupemec-JT2.

e A criagcdo do Plantdao Cejusc-Covid-19 - 13
Instancia, voltado ao atendimento emergencial
pré-processual e endoprocessual, atendendo-
se reclamacdo pré-processual e homologacao
extrajudicial, que obteve resultado positivo e
solucionou 8.307 processos.

¢ Realizacdao de Semanas Nacionais de Conciliagao
e Execucdo Trabalhista, cujo resultado atingiu
2.173 acordos (33% de conciliagcées) em 6.587
audiéncias realizadas nas varas do trabalho e
nos sete Cejuscs (Centros Judiciarios de Métodos
Consensuais de Solucoes de Disputas) de 1°
grau. Este Regional movimentou RS 51,1 milhges,
incluindo recolhimentos previdenciario (INSS) e
fiscal (IR). Os resultados corroboram com o esforco
permanente do TRT-2 em disseminar e fomentar a
cultura de conciliacdo.

o Realizacdo de capacitagoes, palestras e encontros
para formacdo de conciliadores, por meio da
Escola Judicial deste Regional, o que pode ser

conferido no endereco: https://ww?2.trt2.jus.br/
institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-

ejud/eventos-2020/

e Recuperacdo de RS 4,9 milhdes por meio do
Projeto Garimpo, iniciativa que busca valores
“esquecidos”, vinculados a processos arquivados.
Para se chegar ao resultado, foram movimentadas
15.885 contas judiciais.
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O desempenho deste Objetivo Estratégico também
pode ser avaliado por meio de alguns Indicadores do
PEI 2015-2020:

Indicador 20: indice de Conciliacdo (IConc)
O Indicador 20 calcula o percentual de processos
que foram solucionados por conciliagao.

A ilustracdao abaixo demonstra que a meta foi
superada com 113,73% de cumprimento.
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.

Indicador 21: indice de Execucao (IE)

O Indicador 21 mede a efetividade do Tribunal em
um periodo, calculando o percentual de processos
baixados no periodo emrelagdo ao total de processos
que ingressaram no mesmo periodo, na execucao.
Conforme grafico abaixo, faltou muito pouco para o
seu cumprimento. A meta foi atingida em 97,37%.

93,76%

R
2014(base) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.



https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-ejud/eventos-2020/
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-ejud/eventos-2020/
https://ww2.trt2.jus.br/institucional/o-trt-2/escola-judicial/eventos-ejud/eventos-2020/
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Indicador 23: indice de Reducdo do Acervo dos Maiores Litigantes (IRA)
Este Indicador calcula o percentual dos processos em tramitacdo que diz respeito aos 10 (dez) maiores
litigantes no ano, em relacao ao ano anterior. Em 2020, no entanto, o Regional ndo superou a meta

estabelecida.
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88,38%
85,46%
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos.
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Conclui-se que a atuacdo do TRT-2 em relacdo ao Objetivo 8 do PEI 2015-2020, apesar de positiva, foi

afetada pelo contexto da pandemia de Covid-19.

Objetivo 09

Garantia da atuacao com responsabilidade
socioambiental

No que diz respeito a Responsabilidade

Socioambiental, este Regional realizou contratacoes
sustentdveis; gerenciamento de residuos com a
manutencdo das campanhas de sensibilizagdo,
visando a educacdo e a minimizacdo do descarte
correto deles, gerenciamento e monitoramento
de reciclaveis e ndo reciclaveis/organicos e
aprimoramento do programa de Coleta Seletiva.

A Secdo de Gestdao Socioambiental promoveu agoes

sustentaveis no TRT-2, dentre elas podemos citar:

o Realizacdo da Campanha "Juntos em Casa”, com
estimulo aos habitos saudaveis e sustentaveis,
em parceria com a Se¢do de Copas e Nutricdo,
utilizando as midias internas da Instituicdao. Os
10 temas abordados estdo destacados em azul na
figura a seguir:

CAMPANHA “JUNTOS EM CASA”
PARCERIA COM SETOR DE NUTRIGAO

TRTEIROS NO FACEBOOK - 477 PARTICIPACOES

ANALISANDO A FATURA (ENERGIA ELETRICA) RS
PRIORIZANDO A ALIMENTAGAO D
e
PLASTICONAO T VAMOS A FEIRA!
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e Realizacdo do 5° Encontro da Gestdo da
Responsabilidade Socioambiental da Justica do
Trabalho, em parceira com o Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT) e com a Escola
Judicial - EJUD2, para a reflexdo sobre tematicas
socioambientais atuais. O TRT2 inovou ao sediar
esse encontro anual de forma virtual e dividido
em duas etapas. O evento contou com palestras
tematicas acerca da pandemia, do desmatamento
e da biodiversidade, da justica socioambiental e
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU).
Ademais administrou o férum de discussdes
que permitiu a interacdo e manifestacdao dos
participantes sobre os temas das palestras
abordadas durante os dois dias em que durou o
evento.

ETAPA 1

ETAPA2




e Em que pese o distanciamento social e o regime
de trabalho remoto imposto pelas medidas
de enfrentamento a pandemia de Covid-19,
em 2020 foram doados 24.749 Kg de residuos
reciclaveis coletados nas Unidades da Capital
a Cooperativa Cooperglicério, gerando uma
renda de RS 8.624,95 que foi distribuida entre
0s 29 cooperados. A destinacdao desse material
a cooperativa de catadores gerou uma economia
estimada de RS 29.456,89 ao Erario, uma vez que
ndo foi necessario despender recursos para a
disposicao desses residuos em Aterros Sanitarios.

Plano de Logistica Sustentavel
(PLS-TRT-2)

O Tribunal dispée de um Plano de Logistica
Sustentavel (PLS-TRT-2), elaborado pela Comissao
Gestora do PLS, conforme Portaria GP n® 58/2015
que consiste em um instrumento vinculado ao
Planejamento Estratégico Institucionaldo TRT-2.Esse
plano é norteado por objetivos, responsabilidades,
acdes, metas, prazos de execugdao, mecanismos de
monitoramento e de avaliacdo de resultados, todos
eles, instrumentos que viabilizam o estabelecimento
e acompanhamento de praticas de sustentabilidade,
da racionalizacdo e da gestdo da qualidade, tendo
em vista a melhor eficiéncia do gasto publico e da
gestao dos processos de trabalho.

A elaboracdo deste plano visa auxiliar na mitigacao
dos impactos sociais e ambientais negativos
resultantes das condutas do Poder Pdblico, em
particular do TRT 22 Regido. Trata-se de um processo
dinamico que necessita de adequacoes periddicas,
melhorias constantes e comprometimento de todos
os magistrados, servidores e usuarios.

O PLS-TRT-2 encontra-se na versao 4.0 e pode ser
acessado no portal de transparéncia do TRT-2.
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Desempenho institucional
e proximos desafios

Diante do exposto, fica cristalino que os indicadores
de desempenho deste Regional foram apurados e
analisados de forma objetiva e criteriosa e as Metas
Nacionais (CNJ) e as Metas Especificas (CSIT) foram
cumpridas em sua maioria. Tais resultados podem
ser consultados, de forma pormenorizada, nos
relatérios dos Orgdos Superiores disponiveis em
seus respectivos sitios eletrdnicos.

Na area-fim, as iniciativas mais relevantes foram
aquelas voltadas a conciliacdo, ao saneamento do
acervo processual nas unidades de 12 Instancia e
no tratamento dos valores referentes aos depositos

judiciais e recursais mantidos nos processos
arquivados.
Cabe ressaltar que os esforcos alocados na

adaptacdo dos processos de trabalho tendo em vista
as restricdes impostas pela pandemia de Covid-19,
garantiram, em sua maioria, resultados satisfatérios
em relacdo @ manutencao da prestagao jurisdicional
e as metas previamente estabelecidas.

Nos proximos anos, o Tribunal tem como principais

desafios:

o Restabelecer a politica de gestdao de pessoas,
consubstanciada em Plano Diretor aprovado por
meio da Portaria GP n® 14/2019;

o Dar continuidade a implantacdo dos sistemas
nacionais da Justica do Trabalho, com vistas a
padronizacdo dos processos e a racionalizacdo de
recursos;

+ Promover iniciativas estratégicas relacionadas
a atividade-fim objetivando conferir maior
qualidade e efetividade a prestacao jurisdicional;

o Implantar plenamente o Processo Institucional de
Gestao de Riscos;

o Adotar solucdes de inteligéncia artificial que
racionalizem recursos e mantenham ou aprimorem
a eficacia dos servicos;

o Aprimorar seus processos de trabalho mantendo
a efetiva prestacao jurisdicional, considerando: a
realidade orcamentaria, as transformagoes sociais
e a evolugdo das relacgdes trabalhistas;

o Aperfeicoar os canais de comunicacdo com a
sociedade para torna-los cada vez mais ageis.



https://juslaboris.trt2.jus.br/handle/123456789/10169
https://ww2.trtsp.jus.br/fileadmin/transparencia/gestao_socioambiental/PLS_Versao4.pdf
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Portarias/2019/GP_14_19.html
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5.2 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Perfil do gasto

Orcamento no exercicio de 2020

A Lei Orcamentaria Anual para 2020 (Lei n°® 13.978/20) consignou ao Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido a dota¢do or¢gamentaria inicial de RS 2.782,98 milhdes. Durante o exercicio, foram aprovados créditos
adicionais no montante de RS 152,75 milhdes e foi cancelada a dotagao de RS 72,72 milhdes, perfazendo o
valor total autorizado de R$ 2.863,01 milhdes. Ocorreram ainda descentralizagdes orcamentarias, compostas
por provisdes e destaques, recebidas de outros Orgdos no montante de R$ 29,68 milhdes.

O montante orcamentario disponibilizado ao Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regidao em 2020 perfaz o
total de RS 2.892,69 milhdes.

DOTAGAD

DOTACAO PROPRIA
TOTAL

(COMPOSICAQ)

DOTAGAO INICIAL

RS 2.782,98 MI DOTACAO
CUSTEIO E CAPITAL INCIAL
+ RS 0,02MI ) L o
/ . DOTAGAO .
CREDITOS ADICIONAIS e DOTAGAO ATUALIZADA DESCENTRALIZADA DOTAGAQ
R$15275MI ™= RS2.863,01MI DESCENTRALIZADA
RS 29,68 MI o
PESSOAL —
|
) RS 29,65M RS 2.892,69
DOTACAO CANCELADA MILHGES
RS 72,72 MI

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.

DISTRIBUICAO DA DOTAGAO PROPRIA DISTRIBUIGAC DA DOTAGAO DESCENTRALIZADA
RS 2.863,01MI RS 29,68 MI
QUTROS
OUTAOS. INVESTIENTo tsiths
10% CONTAGENCIANENTD

DESPESA
DE PESSOAL

100%

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
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Execucao orcamentaria da despesa em 2020

Execucdo por grupo de despesa UI?;%AZI\%QEDELU%L

CREDITO DISPONIVEL
1%

Do total do orcamento disponibilizado, de R$
2.892,69 milhées, houve a execucdo do montante
de RS 2.874,07 milhdes, incluindo restos a pagar ndo
processados inscritos (RS 8,41 milhdes), restando
saldo na conta Crédito Disponivel de RS 18,62
milhdes.

EMPENHADO
99%

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.

A dotacdo orcamentaria executada em 2020 (RS 2.874,07 milhdes), segregada por grupo de despesa, com
a indicacdo da evolugdo da despesa empenhada, liquidada e paga nos cinco Gltimos exercicios financeiros,
segue abaixo demonstrada.

Tabela 1 — Dotacao autorizada e despesas realizadas Em RS milhdes
Dotacao Execucdo da Despesa
Gdreuspo de Exercicio Prépria/ oy —— indice
pesa Descentpralizada RS Empenhada | Liquidada Paga RAP inscrito pagamento
e EEE R
2020 | Provisao/Destaque b b b b ; °
e 2.590,01 | 2.585,59  2.585,20  2.584,72 0,39 99,7%
S e e N N W
2019 | Provisao/Destaque g ; 0 g b B8
el 2.578,81  2.548,24  2.547,76  2.547,76 0,48  99,98%
w2 T ) e S A
1 - Pessoal 2018 Provisao/Destaque ! ! ’ ! ’ °
el 2.321,50  2.284,77  2.284,46  2.284,43 034  99,99%
A i R R m % ok
2017 | Provisao/Destaque g b b 5 B
el 2.371,90 | 2.355,55  2.298,31  2.298,31 57,24  97,57%
| | e | S
2016 | Provisdo/Destaque : ? ; g ; B
el 2.003,32 2.003,25  1.993,30  1.993,30 9,95 99,50 %
Al e S| o el ] 5
2020 | Provisdo/Destaque ; ; b ; ; °
Total 293,93 281,93 274,77 273,73 7,16 97,09%
I R
2019 | Provisdo/Destaque ; J b ; b ot
Total 346,66 343,52 339,44 339,00 4,08 98,68 %
o R
3 - Custeio 2018 | Provisao/Destaque b b b J b o520
Total 364,87 352,39 334,52 334,28 17,87 94,86 %
2017 | Provisdo/Destaque 0 ; ; ; b 052 0
Total 386,25 382,06 348,82 348,08 33,24 91,11 %
R T
2016 | Provisao/Destaque 0 0 ; ; b o5 0
Total 382,26 381,38 360,96 360,50 20,42 94,53 %
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e 88 ) @ )
2020 Provisao/Destaque i i i i i
Total 6,62 6,55 5,70 5,55 0,85  84,75%
wpn W Wy R %8R
2019 | Provisao/Destaque b b b b B
Total 26,13 26,11 16,77 16,74 9,34  64,11%
; s MWW W W B
Investimento | 2018 | Provisdo/Destaque g ; ; g b B A
Total
24,74 11,04 8,82 8,82 2,22 79.89%
e L BE B am o am o wx gey
2017 | Provisao/Destaque d d g d b BB "0
Total 34,74 34,71 14,10 14,10 20,61 40,62 %
g B Wm0 i g e
2016 Provisao/Destaque ! ! ’ ! ’
Uil 10,32 10,32 5,64 5,64 4,68  54,65%
Bl am| o e aml
2020 Provisao/Destaque ! ! ’ ! ’
fotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
| L BEL 2R aE[ o) o
2019 Provisao/Destaque ! ! ' ! !
Total 22,15 22,15 22,15 22,15 0,00  100,00%
- i Propria 23,65 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Fi-ngxggfaess 2018 Provisdao/Destaque 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
Total
23,65 0,00 0,00 0,00 0,00 -
A
2017 Provisao/Destaque ! ! ' ! i
Tl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
o am[ am am| el
2016 Provisao/Destaque ! ! ! ! !
Uil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
SReende 2020 | b, 214 om0 0w oo :
Propria 2.86(2),2152 2.843,8(7) 2.838% 2'833'88 g,gg 99,65%
R | o TG 29,68 29,40 29,40 29,40 00,00 100%
Provisao/Destaque ! ! ! ! !
Total 2.892,69 | 2.874,07 2.865,67 2.864,00 8,40 99,65%
o T
2019 | Provisdo/Destaque 5 b b 5 b B
Uil 2.973,75 | 2.940,02 | 2.926,12  2.925,64 13,90 99,51 %
Total Global Propria 2.659,47 | 2.573,59 | 2.55343  2.553,16 2016 9921%
l(f-srgzgg) 2018 | Provisso/Destaque 75.29 74,61 7437 74,37 024 | 99,68 %
Total 2.734,76 = 2.648,20  2.627,80 | 2.627,53 20,40 99,22 %
R
2017 | Provisdo/Destaque ; : ; ; ; b
Total 2.792,89 2.772,32  2.661,23 2.660,48 111,09 95,97%
o e
2016 | Provisao/Destaque ; 5 5 D b ot
Total 2.395,90  2.394,95  2.359,90  2.359,43 3505  9852%

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
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Observa-se na tabela acima a execugdo do orcamento total disponibilizado a este Regional, o que inclui
as provisoes e os destaques descentralizados por outras unidades gestoras (UG). Consta demonstrado na
tabela o total orcamentario indisponivel, em razdo de contingenciamento.

Considerando apenas a dota¢do or¢camentaria autorizada na LOA/2020 para este Tribunal, temos: 1) Dota¢do
autorizada: RS 2.863,01 milhdes; 2) Dotacdo executada: RS 2.844,67 milhdes; 3) Dotagdo nao utilizada: RS
18,33 milhdes, conforme graficos abaixo:

DOTACAO PROPRIA EXECUGAQ DA DOTAGAO PROPRIA DOTAGAO NAO UTILIZADA
RS 2.863,01MI RS 2.844,67MI RS 18,33 MI
QuTROS
CSTEDS  INVESTIVENTOS B IESTMENTOS CONTINGENCIAVENTO
E E@S'JAL 6,62 EC PITAL e IUI\{\éESTIMENTUS

PESSOAL
413

PESSOAL

PESSOAL
2.560,35 2577

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.

Das dotacdes referentes as provisdes e destaques temos: 1) Total: RS 29,69 milhdes; 2) Execugdo: RS 29,40
milhdes; 3) Saldo ndo utilizado: RS 0,29 milhao, conforme graficos abaixo:

- PROVISAQ E DESTAQUE PROVISAQ E DESTAQUE
PRUVESSAQQEQQEWUUE EXECUCAD DOTAGAO NAO UTILIZADA
: RS 20,40 MI RS 0,20 MI
QUTROS QUTROS
CUSTEIOS CUSTEIOS
E CAPITAL E CAPITAL
0,03 0,03

PESSOAL
29,66

PESSOAL

PESSOAL
2937 0.29

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
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A evolucdo dos créditos orcamentarios demonstrada na Tabela 1 tem como marco o exercicio de 2016,
em virtude dos efeitos da Emenda Constitucional (EC) n® 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal e
estabelece o limite de gastos da Unido, com base nas despesas primarias pagas em 2016, incluindo restos a

pagar, cuja vigéncia estende-se pelos vinte exercicios financeiros subsequentes, a partir de 2017.

Os graficos que seguem demonstram o impacto da EC no Orcamento consignado na L.0.A. para o Orgao, nos

exercicios financeiros subsequentes:

EVOLUGAO ORCAMENTARIA

COM DESCENTRALIZAGOES (EM RS MILHOES)

Orgamento | Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Despesa Paga - RAP
2016 2.395,90 2.394,95 2.359,89 2.359,43 35,52
2017 2.792,89 2.772,32 2.661,22 2.660,48 111,85
2018 2.734,75 2.648,20 2.627,81 2.627,53 20,67
2019 2.973,75 2.940,03 2.926,12 2.925,65 13,91
E 2020 2.892,69 2.874,07 2.865,67 2.864,00 8,41
Fonte: SCOF/TRT da 22 Regiao.
EVOLUGAD URQI-\MENTI'\RIA )
SEM DESCENTRALIZAGOES (EM RS MILHOES)
-
Orcamento Despesa Empenhada | Despesa Liquidada Despesa Paga RAP
2016 2.330,47 2.329,59 2.294,60 2.294,14 34,99
2017 2.605,81 2.589,88 2.479,66 2.478,91 110,23
2018 2.659,47 2.573,59 2.553,43 2.553,15 20,16
2019 2.924,79 2.891,08 2.877,17 2.876,69 13,91
I 2020 2.863,01 2.844,67 2.836,27 2.834,60 8,41

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.

A variacdo das despesas empenhadas, liquidadas e pagas no decorrer dos exercicios financeiros indica: 1)
Elevado indice de aproveitamento orcamentario (Orcamento Total X Despesa Empenhada); 2) Alto indice de
pagamentos realizados no decorrer do exercicio, diminuindo sensivelmente as inscricdes em restos a pagar

(RAP).
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Execucao por Acao e natureza da despesa

As despesas por Grupo, ja demonstradas, tém
sua execucdo distribuida em Acdes (Programas,
Projetos e Operacdes Especiais) e Naturezas de
Despesa e estas em Elementos de Despesa. Em
2020, o Orcamento deste Tribunal, incluindo-se
as descentralizacoes, foi composto pelas Acodes:
Ativos Civis da Unido, Aposentadorias e Pensdes Civis
da Unido, Contribuicdo Patronal para o Plano de
Seguridade do Servidor Publico, Sentencas Judiciais
Transitadas em Julgado (Precatérios e Requisi¢bes
de Pequeno Valor), Beneficios Obrigatérios (auxilios

RELATORIO DE GESTAO 2020

natalidade/funeral, transporte, alimentacgao,
assisténcia pré-escolar e saldrio familia e auxilio
reclusao), Apreciacdo de Causas naJustica do Trabalho
e Assisténcia Médica e Odontoldgica e Demais A¢oes
(Ajuda de Custo ou Auxilio Moradia, Assisténcia
Juridica a Pessoas Carentes, Publicidade Institucional
e de Utilidade Publica, Trabalho Seguro e Combate ao
Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem).

Os montantes respectivos seguem demonstrados,
com destaque para as principais A¢oes e Elementos
de Despesa.

em RS milhdes
G < Elemento de < Despesa Empenhada Dotacio nio
rupo Acao Dotacao T
despesa Liquidada RAP utilizada
3190.11 1.498,85 1.498,70 0,15 0,00
Ativos Civis da Unido -
Demais 39,17 38,37 0,01 0,79
3190.01 576,31 576,28 0,03 0,00
1 - Pessoal e Aposentadorias e Pensées 3190.03 126,97 126,85 0,12 0,00
Encargos Sociais Demais 9,87 7.72 0,00 2,15
L 3191.13 307,98 307,31 0,08 0,59
Obrigacdo Patronal -
Demais 1,20 0,60 0,00 0,60
Sentencas Judiciais 3190.91 29,65 29,37 0,00 0,28
3390.39 67,14 54,43 2,41 10,30
Apreciacdo de Causas na 3390.37 49,84 48,13 1,56 0,15
Justica do Trabalho 3390.40 11,58 10,64 0,90 0,04
Demais 15,94 13,10 1,78 1,06
3 - Outras ) ) ) 3390.46 64,47 64,31 0,01 0,15
Despesas Beneficios Obrigatérios :
Correntes Demais 11,67 11,31 0,08 0,28
3390.39 35,78 35,77 0,01 0,00
Assisténcia Médica e
Odontolégica 5390.08 14,67 14,67 0,00 0,00
Demais 6,54 6,53 0,01 0,00
Demais Acbes 3390.XX 16,28 15,89 0,39 0,00
4490.52 3,82 3,45 0,33 0,04
4 - Investimentos Apreciacdo de Causas na J.T. 4490.40 0,74 0,74 0,00 0,00
e Inversoes Demais 1,98 1,46 0,52 0,00
Financeiras — —
Publicidade Instiucional e de 4490.52 0,08 004 001 0,03
2= Reservaide Contingenciamento 999000 2,14 0,00 0,00 2,14
contingéncia

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
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Execucao financeira da despesa em 2020

Para a adequagdo ao novo regime fiscal (EC n® 95/2016), o Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSIT
— editou o Ato Conjunto TST/CSIT n® 27/2020, estabelecendo para a Justica do Trabalho, no exercicio de
2020, limites de pagamentos para as despesas primarias, nas quais se incluem os pagamentos de despesas
orcamentarias de 2020 e de Restos a Pagar, excluindo-se os pagamentos com descentraliza¢des e obrigacao
patronal.

O limite total autorizado para este Regional foi de R$ 2.553,83 milhdes, correspondente ao total orgamentario
consignado na LOA de 2020, inclusive créditos adicionais.

A execucdo financeira deste Tribunal atendeu ao limite fixado, ficando abaixo do teto em RS 11,95 milhdes.

LIMITE DE GASTOS ATUALIZADO - Ato Conjunto TST/CSIT N° 27/2020

Em RS milhdes

DISCRIMINAGAO PESSOAL 0occ BENEFICIOS TOTAIS
Limite de Pagamento Autorizado pelo CSIT* 2.251,17 167,38 135,28 2.553,83
Orcamento/2020 2.247 44 146,66 132,59 2.526,69
Despesas Pagas até dez/20
Restos a Pagar - RAP 0,26 14,86 0,07 15,19
Saldo Limite de Pagamento 3,47 5,86 2,62 11,95

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.

Execucdo financeira de Restos a Pagar — RAP

No exercicio de 2020, do total de despesas inscritas em restos a pagar (RAP) de exercicios anteriores, que
totalizaram RS 16,09 milhdes, foram pagos RS 15,16 milhdes, cancelados RS 0,67 milhdo e reinscritos RS
0,26 milhdes para pagamento em 2021.

Execucdo de restos a pagar em 2020

Em RS milhdes
Execugdo - RAP Reinscricdo em
Exercicio Valor em 01/01/2020 p
Pago Cancelado 01/01/2021

2017 1,50 1,50 0,00 0,00

2018 021 0,15 0,05 0,01

2019 14,38 13,51 0,62 0,25

Total 16,09 15,16 0,67 0,26
Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
1 Limite de Pagamentos. Nao inclui valores referentes a Provisdes, Obrigacdo Patronal e Precatérios
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Discussao do desempenho (esperado X alcancado)

A programacao or¢camentaria para 2020 foi definida por meio das demandas elencadas pelas diversas areas
de execucdo do Tribunal. Ainda, foram fixadas metas fisicas e financeiras, indicadas no Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP, fonte comparativa para a presente analise dos
resultados alcancados.

PROGRAMACAO E EXECUGAO FISICO-FINANCEIRA RS milhdes

TITULO PROGRAMACAOQ EXECUCAO Execucdo das Metas - %
Financeira* | Fisica? | Financeira 3 ‘ Fisica® | Financeira ‘ Fisica
PROGRAMA 0033 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER JUDICIARIO
Atividades
Ativo Civil da Unido 1.558,02 - 1.537,73 - 99,94 -
ﬁjuda de C’us'go para Moradia ou Auxilio Moradia a 0,03 1 0,03 1 100,00 100,00
gentes Pablicos
A DEEEED 63 GRS ) LA 6 14574 | 338881 13431 | 348083 92,16 102,72
Trabalho
Capacitacao de Recursos Humanos 0,72 10.041 0,60 13.210 82,76 131,56
ACIT 3 g
Formacao e Aperfeicoamento de 012 2.400 0,10 3727 | 7761 155,29
agistrados
Manutencao e Gestao dos Servigos e
Sistemas de Tecnologia da Informacao S 22 AR 22 ehlen e
Assisténcia Pré-Escolar 9,94 1.111 9,94 1.051 100,00 94,60
Auxilio Transporte 0,76 1.078 0,48 31 6291 2,88
Beneficios |\ ,ilio Alimentacso 64,48 6026 64,32 5.901 99,76 97,93
Obrigatérios
Auxilio Funeral e Natalidade 0,93 - 0,93 - 100,00 -
Auxilio Reclusao 0,04 - 0,04 - 100,00 -

Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores

Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes e L o) APl 100,00 10491

Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes 16,12 24,008 16,12 21.138 100,00 104,91
Publicidade Institucional e de Utilidade Pablica 0,21 1.200 16,12 21.138 99,99 88,05
/ggrrv;aztiiaa;exabalho Infantil e de Estimulo a 097 } 018 1.005 85,87 100,50
Trabalho Seguro 0,02 - 0,02 - 100,00 -
Subtotal - Atividade 1.838,57 1.825,71 99,30

Operacoes Especiais
Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 713,15 - 711,00 - 99,70 -
Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e
Fundacgoes para o Custeio do Regime de Previdéncia 309,18 - 307,99 - 99,62 -
dos Servidores Publicos Federais
Subtotal - Operacoes Especiais 1.022,32 - 1.018,99 - 99,67 -
TOTAL 1 - Programa 0033 2.860,90 - 2.844,70 - 99,43 -

PROGRAMA 0901 - OPERAQ()ES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS
Operacoes Especiais

Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em

Julgado — Administracdo Direta e Indireta A ) ZuE ) 99.00 B

JCl:Jlr;apdr:)nLeenFt’te):]‘erizn\t/gFgra Judicial Transitada em 294 ) 2,92 _ 99,42 )

TOTAL 2 - Programa 0901 29,66 - 29,37 - 99,04
PROGRAMA 0999 — RESERVA DE CONTINGENCIA

Reserva de Contingéncia Fiscal — Primaria 2,14 - - - = o

TOTAL 3 - Programa 0999 2,14 - - - - o

Notas: 1) * Dotagao Autorizada, 2 Metas previstas na LOA, > Despesa Realizada, * Execugao das metas previstas.
2) Os dados referentes a "PROGRAMACAQ” correspondem aos publicados na L.O.A. para 2020 - Lei n® 13.978/20, créditos
suplementares, créditos especiais e descentralizagoes de créditos (provisdes e destaques)

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regiao.
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No quadro acima, considerando uma variagao
percentual, positiva ou negativa, de até 5%,
temos desempenho adequado das metas fisicas,
para as Acdes: Apreciacdo de Causas na Justica do
Trabalho, Auxilio Alimentacdo, Assisténcia Médica e
Odontolédgica e Publicidade Institucional.

Superaram as metas fisicas em mais de 5%, as
Acoes: Capacitacdo de Recursos Humanos e Formagdo
e Aperfeicoamento de Magistrados. As metas
alcancadas, superando o previsto em 31,56% e
55,29%, respectivamente, decorre da intensificacao
dos eventos de treinamento e capacitacdo (cursos,
palestras, treinamentos, etc.) desenvolvidos
remotamente, por meio de ferramentas disponiveis
na internet.

As Acbes cuja meta fisica ndo atingiu o total
programado em percentual superior a 5% sao:
Assisténcia Pré Escolar (94,60%), Auxilio Transporte
(2,88%) e Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes
(88,05%). Observa-se como destaque a reduzida
execucdo da meta fisica da Atividade Auxilio
Transporte. Justifica-se tal reducdo em razdo da
implantacdo emergencial do trabalho remoto (home-
office) neste Tribunal como medida de combate a
pandemia mundial da COVID 19, em atendimento
aos normativos legais decretados pelos governos
estadual e municipal.

Principais desafios e acoes futuras

RELATORIO DE GESTAO 2020

Por fim, foram executadas em 100% as metas fisico-
financeiras previstas nas A¢oes: Manutencao e Gestdo
dos Servicos e Sistemas de Tecnologia da Informagéo
e Auxilio Moradia.

Explicacoes sobre variacoes de resultado,
uma reflexdo sobre o desempenho
financeiro

Em 2020, os recursos sob a gestdao do Tribunal
totalizaram RS 2.908,78 milhdes. Deste montante,
RS 2.892,69 milhdes foram consignados na
LOA/2020, sendo RS 2.863,01 milhdes demandados
pelo proprio Tribunal e RS 29,68 milhdes referentes
a descentralizagoes oriundas de outros 6rgaos e, por
fim, RS 16,09 milhoes relativos a saldos inscritos em
restos a pagar referentes a exercicios anteriores a
2020.

O limite de pagamentos decorrente do Ato Conjunto
TST/CSIT n° 27/2020 (RS 2.553,83 milhdes) ndo foi
ultrapassado, restando saldo de RS 11,95 milhdes,
ap6s os pagamentos de RS 2.526,69 milhdes do
Orcamento de 2020 e de RS 15,19 milhdes de Restos
a Pagar - RAP.

O atendimento ao limite de gastos definido na EC n°
95/2016, que resultou no saldo aludido de RS 11,95
milhdes, foi proveniente da reducdo de despesas
programadas para 2020, inclusive contratuais, bem
como dos cancelamentos de RAP e ajustes em saldos
empenhados, evitando-se novas inscricoes em RAP
para 2021.

Desafios: Acoes futuras:

o Adequar as despesas do Tribunal a drastica reducao
orcamentaria decorrente dos efeitos da Emenda
Constitucional n® 95/2016, em que ndo haverd a
compensacao do limite do Poder Executivo (art. 107, § 7°
da ECn°95/2016).

o Adequar as despesas do Tribunal ao novo paradigma
causado pela pandemia do COVID-19.

« Adequar as atividades institucionais a nova realidade do
trabalho remoto (home-office).

« Definir diretrizes, envolvendo a Administra¢do e areas
responsaveis por realizar despesas, objetivando reducao
dos gastos, de que trata a EC n® 95/2016, com o menor
comprometimento da capacidade operacional de
funcionamento do Orgao.

« Analisar a possibilidade da adequacao ao trabalho remoto
(home-office) e sua implantacao.
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Gest3do de Custos

Histérico e Conformidade Legal

Alusticado Trabalho, em atendimento ao disposto no art. 50, §3°, da Lei Complementar 101/2000, implantou
o Sistema de Custos da Justica do Trabalho (SIC-]T), o qual ainda esta sendo aprimorado.

Segue histérico de seu desenvolvimento e implantacao.

Ano HISTORICO
2007 | Alustica do Trabalho inicia estudos preliminares para a criagao do Sistema de Custos da Justica do Trabalho - SIC-]T
E criado o Grupo de Trabalho de Custos (Ato CSIT.GP.SG n° 398, de 29 de outubro de 2013).

Inicia-se o processo de implantacdo do SIC-JT, cuja implantagao foi prevista para 2020.

2013 0 projeto piloto foi desenvolvido e implantado no Tribunal Superior do Trabalho — TST, sendo posteriormente suspenso em decorréncia dos

altos custos com aquisigdes de softwares necessarios para integracao com sistemas corporativos utilizados pelos Tribunais Regionais do
Trabalho - TRTs.

E instituido o Comité Gestor do Sistema de Informacao de Custos da Justica do Trabalho CGSIC/JT (Ato CSIT.GP.SG n° 320/2017).

Retomada a implantag¢ao do SIC-JT.

2017 | Definida pelo Comité o uso de ferramenta de detalhamento de custos no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI-WEB), tendo em vista as limitagdes técnico-orcamentarias.

0 enfoque nessa ferramenta encontra fulcro no art. 3°, § 2° da Portaria STN 157/2011, que amplia a utilizagdo do Sistema de Custos do
Governo Federal (SIC-Gov) as unidades de gestdo interna do Poder Judiciario, classificando-as como 6rgaos setoriais

Até o exercicio de 2018, as a¢des voltadas a implantacao do SIC-]JT encontravam-se em desenvolvimento e em projeto piloto no TST e nos

2018 TRTs da 13, 42 e 6@ Regides.
0O Comité Gestor — CGSIC/JT - deliberou pela implantagao do SIC-JT em toda a Justica do Trabalho, definindo a data de 1° de abril de 2019 para
o inicio dos procedimentos operacionais dos registros no SIAFI-WEB.
Nessa fase inicial, o Comité segregou os custos em “Instancias” e “"Objeto de Custos”, constituindo o “Centro de Custos”.
As premissas bdsicas para a composi¢ao das informacdes de custos sao:

2019 < - -
* Custos de pessoal nao serdo detalhados, apenas alocados em centro de custos genérico;
* Foco das anélises sera dado aos custos mais relevantes e de maior impacto no custeio das unidades; e
* Os custos serao segregados, na medida do possivel, de acordo com a instancia judicial a qual se destinam, ou, ndo sendo possivel, a divisao
entre as instancias obedecera o percentual definido de acordo com a proposta orcamentaria de cada exercicio, conforme Resolugao CNJ n°
195/2014.

2020 Em 16/12/2020, a Setorial Contébil do CSIT encaminha o Oficio SEOFI.CSIT n° 2/2020, que cria os centros de custos de pessoal, a serem

utilizadas a partir do exercicio de 2021.

FORMACAO DO CENTRO DE CUSTOS

Instancia Centro de Custos
. Objeto de Custos . 1a 2a 3a
[Ueeiike e 2° 32 efSimieD Instancia Instancia Instancia
0 1 2 3 01 | BensIméveis 0.01 1.01 2,01 3.01
0 1 2 3 02 | Vigilancia e Seguranga 0.02 1.02 2.02 3.02
0 1 2 3 03 | Limpeza e Conservagao 0.03 1.03 2.03 3.03
0 1 2 3 04 | Energia Elétrica 0.04 1.04 2.04 3.04
0 1 2 3 05 | Agua e Esgoto 0.05 1.05 2.05 3.05
0 1 2 3 06 | Copae Cozinha 0.06 1.06 2.06 3.06
0 1 2 3 07 | Comunicacdo e Publicidade 0.07 1.07 2.07 3.07
0 1 2 3 08 | Telefonia 0.08 1.08 2.08 3.08
0 1 2 3 09 |TIC 0.09 1.09 2.09 3.09
0 1 2 3 10 | Diarias 0.10 110 2.10 3.10
0 1 2 3 11 | Passagens e Locomogao 0.11 111 211 311
0 1 2 3 12 | Capacitagdo 0.12 112 2.12 3.12
0 1 2 3 13 | Estagiarios 0.13 1.13 213 3.13
0 1 2 3 14 | Bens Méveis 0.14 114 2.14 3.14
0 1 2 3 15 | Indenizagdes e Restitui¢des 0.15 1.15 2.15 3.15
0 1 2 3 16 | Veiculos 0.16 116 2.16 3.16
0 1 2 3 17 | Sadde 0.17 117 2.17 3.17
0 1 2 3 18 | Apoio Administrativo 0.18 1.18 2.18 3.18
0 1 2 3 19 | Justica Gratuita 0.19 1.19 2.19 3.19
0 1 2 3 20 | Servigos Técnicos 0.20 1.20 2.20 3.20
(0] 1 2 3 21 | Demais Custos Indiretos 0.21 1.21 221 321
0 1 2 3 22 | Genérico (Custos Nao Controlaveis) 0.22 1.22 2.22 3.22
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Sistema de Custos no Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regiao

Para atender a implantacao desse Sistema, foram
adotadas a¢des junto aos agentes envolvidos direta
e indiretamente na apuracdo das informacgoes
necessarias a segregacdo dos custos para a correta
contabilizacao.

Assim, os responsaveis pelas despesas realizadas
informam as “instancias judiciais” e os “objetos de
custos” a que se destinam os gastos, viabilizando a
contabiliza¢do dos custos.

Como resultado da cooperagao coletiva que permitiu
a separacao dos gastos orcamentdrios entre as
instancias judiciais estabelecidas (primeira, segunda
e custo indefinido) e respectivos objetos de custos,
a contabilizacdo dos dados permite demonstrar a
destinacdo do Orcamento consignado a este Tribunal.

Para o registro dos custos sao consideradas as
despesas com pessoal, prestacdo de servicos
(limpeza, seguranca, informatica e outros), materiais
de consumo baixados do estoque, depreciacao e
amortizacdo de bens. As despesas com pessoal,
que incluem os custos com pessoal ativo, inativo
e pensionistas, obrigacdes patronais e beneficios

obrigatérios (Auxilio-alimentacao, Auxilio-
transporte, Auxilio-creche, etc.) foram alocadas
no centro de custos “Genérico (N3o Controlaveis)
- Indefinido”, em razdo de ainda nao ser possivel a
alocacdo desses custos no Sistema.

Em 2020, as despesas inerentes aos custos
registrados totalizaram RS 2.843,35 milhoes.

A apuracao dos custos por instancia judicial esta
demonstrada nos graficos que seguem abaixo:

CUSTO POR INSTANCIA JUDIGIAL - EM RS MILHOES
TOTAL: RS 2.843,35 MILHOES

- 22 INSTANCIA
[18 I[l]\lsSOy}N[}IA (1.18%)
Uo7 RS 33,45
R$ 172,79 S

Fonte: Tesouro Gerencial 2020

CUSTOS CONTROLAVEIS 2020 - EM RS MILHOES

B 1*INSTANCIA
I 2" INSTANCIA

BENS IMOVEIS

SAUDE

TiC

VIGILANGIA E SEGURANGA
JUSTICA GRATUITA

LIMPEZA E CONSERVAGAO
SERVICOS TECNICOS

ENERGIA ELETRICA
INDENIZAGAO E RESTITUIGOES
BENS MOVEIS

COMUNICAGAO E PUBLICIDADE
VEicULOS

COPA E COZINHA

DEMAIS CUSTOS INDIRETOS
CAPACITACAD

APOIO ADMINISTRATIVO
TELEFONIA

PASSAGENS E LOCOMOGAD
DIARIAS

AGUAE ESGOTO

Fonte: Tesouro Gerencial 2020
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CUSTOS CONTROLAVEIS 2020 X 2019 - EM R$ MILHOES

Custos controlaveis 2020 2019* Variagao (%)
13 Instancia 172,79 200,10 -13,65%
22 |nstancia 33,45 31,49 6,22%
Total 206,24 231,59 -10,95%
(*) Compreende o periodo de Abril a Dezembro/2019

Fonte: Tesouro Gerencial 2020/2019

Cumpre ressaltar que devido ao primeiro periodo da implantacdo da sistematica de custos no TRT2 nao ter
contemplado a totalidade do exercicio de 2019 o aspecto da comparabilidade fica prejudicado, bem como a

analise de projecdes e estimativas de custos.

No entanto, destaca-se a diminuicdo dos custos controldveis em comparacdo com o exercicio de 2019. Tal
diminuicdo aconteceu principalmente devido a pandemia do COVID-19, que gerou a diminuicdo, em especial,

dos gastos com aluguéis, servicos, diarias e passagens.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Dentre os principais desafios quanto a gestdo
de custos na Justica do Trabalho, destaca-se
a necessidade da correta alocacao dos gastos
referentes as despesas de pessoal, atualmente
alocados no centro de custos Genérico — Custos nao
controlaveis.

A fim de iniciar a alocacdao destas despesas, a
Secretaria de Orcamento e Financas do CSIT, a
partir do Oficio Circular SEOFI n°® 02/2020, de 16
de dezembro de 2020, definiu a criacdo de 3 novos
centros de custos de pessoal, a serem utilizados a
partir do exercicio de 2021, conforme quadro abaixo:

023 | Pessoal ativo - indefinido

024 | Pessoal inativo - indefinido

025 | Pensionista - indefinido

08

Os novos centros de custos demandarao a adequacgao
do sistema de folha de pessoal, para que os valores
sejam corretamente alocados.

Em que pese ainda ndo haver o tratamento quanto
a alocacao por instancia judicial, € um passo inicial
necessario para a melhoria da transparéncia e
qualidade da informacao.

Desta forma, dentre as acdes a serem implementadas
futuramente com relagdo a gestao de custos, pode-
se salientar:

o Alocacdo de todas as despesas entre as
respectivas instancias/areas, de modo a garantir
maior qualidade e transparéncia da informacao.

» Integracdo dos sistemas operacionais e gerenciais
com a sistematica de custos.
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Gestao de Precatérios

Precatérios sdo requisicoes de pagamento expedidas pelo Judiciario para cobrar da Unido o pagamento de
valores devidos ap6s condenacao judicial definitiva. Sua previsao fundamenta-se no Art. 100 da Constituicao
Federal. Por sua vez, as Requisi¢des de Pequeno Valor (RPV) sdo aplicadas para os casos em que a condenacdo
nao supera 60 salarios-minimos.

O pagamento dos precatérios obedece a requisitos de natureza e de ordem de preferéncia.

A gestdo e os procedimentos operacionais relacionados a instru¢ao e pagamento dos precatérios neste
Tribunal atendem a Resolu¢do CNJ n® 303/2019.

Quanto aos precatoérios federais, durante o exercicio de 2020, os resultados do Tribunal foram:

Administracao Direta Administracao Indireta

Precatorios — Quantidade e valor Precatorios — Quantidade e valor

Precatorios Precatorios
Natureza 5 Natureza
Quantidade Valor (RS) Qtd. Valor (RS)
Alimenticia 127 20.355.236,70 Alimenticia 35 5.523.179,18
Comum 0 0 Comum 0 0
Total 127 20.355.236,70 Total 35 5.523.179,18

Fonte: Secretaria de Precat6rios/TRT da 22 Regido Fonte: Secretaria de Precat6rios/TRT da 22 Regido

Precatérios — Dotacao e Pagamento Precatérios — Dotacao e Pagamento

Dotac3o Valores Pagos (R$) por Tipo de . Valores Pagos (RS) por
Orcamentaria Credor Dotagao Tipo de Credor
Natureza do exercicio > Natureza Orcamentaria do 5

- essoa exercicio (RS - essoa
(R$) Pessoa Fisica Juridica (R$) Pessoa Fisica Juridica

Alimenticia | 21.018.817,00 | 20.440.594,28 | 369.591,64 Alimenticia 5.703.233,00 5.644.298,88 0

Comum 0 0 0 Comum 0 0 0

Total 20.440.594,28 | 369.591,64 Total 5.703.233,00 5.644.298,88 0

Fonte: Secretaria de Precat6rios/TRT da 22 Regido

Fonte: Secretaria de Precat6rios/TRT da 22 Regido

RPV - Distribuicdo (em RS)

I noracio AuTORIZADA

I VALORES PAGOS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGD SET out NOV DEZ
(RS) JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
anttgﬁi: s | O | 30923519 | 7471745 0 26.678,02 0 | 14276460 | 40088402 | 30261953 | 18191000 | 21112928 | O
Zggss 0 | 309.23519 | 7471745 0 26.678,02 0 | 142764610 | 396.89184 | 302.61953 | 16875531 | 21112928 0
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5.3 - GESTAD DE PESSOAS E COMPETENCIAS

CONFORMIDADE LEGAL

ATRIBUICOES E LEGISLACAO APLICADA

A atuacdo deste Regional contempla: o planejamento da politica de pessoal da instituicao, a gestdo e o
desenvolvimento dos servidores, a prestacdao de informag6es aos 6rgaos internos e externos, com o objetivo
de atender a politica de transparéncia definida e as demais exigéncias legais e administrativas em matéria
de pessoal, observando a legislacao federal —Lein® 8.112/1990, a Lei complementar n. © 35/1979 — LOMAN,
dentre outras, e as determinacdes e normativos de Orgaos de Controle, Conselhos e Tribunais Superiores.

Normativo Objeto

Lei n® 8.112/1990 Di,spée sobre o |"egime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacoes
publicas federais.

Lei complementar n. © Dispde sobre a Lei Organica da Magistratura Nacional
35/1979 - LOMAN

Definicdo de quantitativo de servidores nas Varas do Trabalho deste Regional, tradicionais, hibridas

Portaria GP n.© 22/2014
ou totalmente eletrdnicas, e nas Unidades de Atendimento Ple;

Ato GP n.° 09/2014: Dispde sobre a lotacdo e a movimentacao de servidor no dmbito interno do TRT da 22 Regido;
Regulamenta a designagdo das Comissdes de Sindicancia Administrativa e das Comissdes de Processo

Ato GP n. ©20/2019: Administrativo Disciplinar em face dos servidores, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido.

- Dispde sobre a uniformizacdo de normas relativas ao procedimento administrativo disciplinar
Resolucdao CNJ n.° 135/2011 L i . . ) .
aplicavel aos magistrados, acerca do rito e das penalidades, e da outras providéncias.

Dispde sobre as Carreiras dos Servidores do Poder Judiciario da Unido; revoga as Leis n°s 9.421, de 24
Lein.© 11.416/2006 de dezembro de 1996, 10.475, de 27 de junho de 2002, 10.417, de 5 de abril de 2002, e 10.944, de
16 de setembro de 2004; e da outras providéncias.

Lein® 9784/1999 Regula o processo administrativo no ambito da Administracao Pablica Federal.
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AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

DISTRIBUICAO DO QUADRO

DE MAGISTRADOS

O quadro de magistrados do Tribunal conta com 615
membros ativos. Os indicadores sdo apresentados

abaixo:
Quadro de magistrados
DESEMBARGADOR
DO TRABALHO
JUIZ TITULAR
DE VARA DO 94
TRABALHO

Quadro de magistrados - distribuicdo percentual

Homens Mulheres

| 41,63% | 58,37% |

206

JUIZD0
TRABALHO
SUBSTITUTO

315

Quadro de magistrados - distribuicao por faixa etaria

Magistrados
Por faixa Quantidade s
De 26 a 30 anos 18 -
De 31 a 35 anos 88
De 36 a 40 anos 136 %0
De 41 a 45 anos 84
De 46 a 50 anos 85 60
De 51 a 55 anos 68
De 56 a 60 anos 62 ¥
De 61 a 65 anos 38 . | |
Acima de 65 anos 36 G R

Fonte: SGP/TRT da 22 Regido

Evolucdo do quadro de magistrados Distribuicao do quadro de pessoal por etnia
ETNIA QUANTIDADE %
ay W 2018 AMARELA 5 1%
W 2019 BRANCA 220 36%
2020 NAO INFORMADO 352 57%
PRETA 8 1%
PARDA 30 5%

Fonte: SGP/TRT da 22 Regido
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DISTRIBUICAO DO QUADRO DE SERVIDORES

O quadro efetivo de pessoal do TRT2 é composto por 5363 servidores, ressalta-se que desse quantitativo
estdo computados os servidores cedidos para outros Orgdos, os servidores em exercicio provisério em
outros Orgdos e os servidores removidos para outros Org3os.

Quadro de servidores Quadro de servidores — distribui¢ao percentual

TECNICO ﬁéﬁ??l% éﬁ\?}gl

ANALISTA
JUDICIARIO 2411 2886 JUDICIARIO

[ ]
Fonte: SGP/TRT da 22 Regido — (5_ 3’02[%] —

A diferenca entre servidores removidos para outro VISUAL
Regional (317) e removidos para este Tribunal (140)
éde 177,dessa forma, hd um saldo de 177 servidores
ndo repostos ao quadro.

FISICA
J£]

Quantidades de remog¢bes em 2020 Ié\‘lllDITI\IA INTELECTUAL
TIPO Quantidade L 1 )
DE OFicCIO 3
PARA ACOMPANHAMENTO DE CONJUGE 7
POR MOTIVO DE SAUDE 8
POR PERMUTA 7
Total Geral 25 . .
Distribuicao do quadro de pessoal por etnia
Quantidade de redistribui¢cbes em 2020 ETNIA QUCNIDEDE i)
Meses | jan | fev | mar | jun | jul | ago | nov Total AMARELA 163 3.0696
Qtd 1 2 3 1 2 7 4 20 BRANCA 1955 36,45%
INDIGENA 2 0,04%
NAO INFORMADO 2773 51,71%
. C . - PRETA 97 1,81%
Quadro de servidores — distribuicao por faixa etaria >
: PARDA 373 6,96%

RGNS CEIITERE Evolucdo do quadro de servidores
Até 25 anos 6

De 26 a 30 anos 144

De 31 a 35 anos 640 Hl 2018
De 36 a 40 anos 1107 H 2019
De 41 a 45 anos 916

De 46 a 50 anos 782 2020
De 51 a 55 anos 745

De 56 a 60 anos 426

De 61 a 65 anos 176

Acima de 65 anos 81

Fonte: SGP/TRT da 22 Regido

Fonte: SGP/TRT da 22 Regido
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Composicado da forca de trabalho — distribuicao por

situacdo funcional

Composicdo da estrutura de cargos em comissao e
funcdes comissionadas

Efetivo 96,73% 5022

Sem vinculo efetivo 0.23% 11 GJ'04

Requisitado 0,10% 33 3

Exercicio Provisério 0,04% 1 ng% FC-U1
Removido 291% 140

Fonte: SGP/TRT da 22

Regido

Distribuicdo da forca de trabalho por drea de

atuacao

14%

26%

Il CAPITAL
Il INTERIOR

Distribuicao dos servidores por unidade de

exercicio

ADMINISTRATIVA

18%

2"GRAU

19%

1°GRAU

63%

G102

o

FC-06
2

Distribuicao de cargos de confianca e funcoes
comissionadas por género

I TOTAL OCUPADO
I COMCJOUFC
FC OU CJ NATUREZA GERENCIAL

Cargos gerenciais ocupados por servidores

REMoviDo §
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ESTRATI::~GIA DE RECRUTAMENTO E
ALOCACAO DE PESSOAS

CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DE CARGOS
PERTENCENTES AO QUADRO DE MAGISTRADOS

O concurso Nacional Unificado para Ingresso na
Carreira da Magistratura do Trabalho foi realizado
pelaEscolaNacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) em margo
de 2020. Foi nomeado e entrou em exercicio
1 juiz substituto no quadro da 22 Regido, para
preenchimento de 1 vaga de magistrado que
solicitou vacancia por recondu¢do em outro cargo
publicoem 2019. Ressalte-se que tal posse, inclusive,
ocorreu na vigéncia do estado de calamidade
publica e pandemia, sendo que o TRT2 tomou todos
os cuidados e medidas sanitarias necessarias. Além
disso, houve 02 permutas entre juizes Substitutos
e 01 permuta entre Juizes Titulares de Vara, entre
Regionais. Em 2020, no TRT2 foram nomeados 4
Desembargadores e 3 Juizes Substitutos foram
promovidos a Juizes Titulares de Vara do Trabalho.

CONCURSO PUBLICO PARA PROVIMENTO DE CARGOS
PERTENCENTES AO QUADRO DE SERVIDORES

O dltimo concurso publico para servidores realizado
por este Tribunal foi homologado em 22/05/2019
e ainda estad vigente, sendo que, em 2020 foram
empossados 32 servidores.

Importante ressaltar que, ante as vedagoes impostas
pela EC 95/2016 (v.g. art. 109, IV e V) quanto aos
atos de admissdao e de contratacdo de pessoal,
bem como o disposto no Anexo V, Nota Explicativa
1, da Lei Orcamentéaria Anual de 2020 (Lei n°
13.978/2020), ndo houve provimento de cargo vago
que ocasionasse aumento de despesa.

Diante disso, as nomeacdes preencheram apenas
vagas decorrentes de exoneracdo, posse em outro
cargo inacumulavel, ou redistribuicao do cargo. Este
Tribunal considerou, ainda, apenas os cargos que
vagaram ap6s o més de marco de 2020, para nao
haver impacto orcamentario em 2021.

Importante ressaltar neste ponto que, em virtude da
pandemia de Covid-19, foi editada a Recomendacao
CNJ n® 64/2020 e também a Lei Complementar n®
173/2020, ambas orientando sobre a suspensdo
dos prazos de validade dos concursos publicos
homologados até a cessacao dos efeitos do estado
de calamidade puablica, instituido pelo Decreto

64

RELATORIO DE GESTAO 2020

Legislativo n® 06/2020, qual seja, até 31/12/2020.
Tal suspensdo foi acatada por este Regional, o que
foi formalizado pelo Ato PR n® 158/2020, publicado
no Diario Oficial da Unido em 15/05/2020. Ainda
assim, como havia a liberacdao de nomeacao e posse
de cargos que ndo gerassem acréscimo de despesa,
assim procedeu o TRT2, realizando as nomeacdes
e posses de referidos cargos nos meses de agosto
e novembro de 2020. Por decisdo judicial, foram
nomeados 05 servidores de concursos publicos
realizados anteriormente e 01 servidor do concurso
publico em vigor.

EMPOSSADOS EM 2020

CANDIDATOS  GERAL
NEGROS

PCD

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL
A somatoria dos valores relativos ao exercicio 2019
é de RS 2.487.164.080,47, enquanto o exercicio
2020 apresenta montante, incluso a obrigacao
patronal, de RS 2.556.550.546,40. Tal elevacao,
da ordem de 2,79%, em valores absolutos de RS
69.386,465,93, pode ser justificada, em parte, pelo
aumento da aliquota de contribuicdo para o Plano
de Seguridade Social do Servidor introduzida pela
Emenda Constitucional n°® 103, de 12/11/2019,
com impactos no exercicio de 2020 e pelo inicio
de pagamento de abono pecuniario sobre férias
de magistrados, além da prépria movimenta¢do do
quadro de magistrados e servidores.

Nos anos anteriores o aumento de despesas com
pessoal ativo no periodo de 2016 a 2019 foi
consequéncia da criacdo da Gratificacdo por Exercicio



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm
https://basis.trt2.jus.br/handle/123456789/6472
https://atos.cnj.jus.br/files/original003002202011145faf250a9c236.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original003002202011145faf250a9c236.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-complementar-n-173-de-27-de-maio-de-2020-258915168
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-complementar-n-173-de-27-de-maio-de-2020-258915168
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm
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Cumulativo de Jurisdicdao, da implementacdao do
Plano de Cargos e Salarios — PCS para servidores,
que teve sua finalizacdo no exercicio de 2019, do
reajuste no subsidio de magistrados e da nomeacao
de novos servidores e magistrados.

Essas questbes impactaram também a folha
de inativos e pensionistas, uma vez que ainda
ha significativa quantidade de proventos de
aposentadoria e pensdo com paridade.

OBRIGAGCAO PATRONAL

2020 R$ 307.910.080,29

REMUNERACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES ATIVOS

2020 R$ 1.537.070.659,15
2019 RS 1.722.628.378,24
2018 RS 1.548.788.075,80
2017 RS 1.481.613.537,58
2016 R$ 1.369.860.006,36

REMUNERACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES INATIVOS

2020 R$ 582.301.920,58
2019 R$ 603.755.308,81
2018 R$ 540.580.789,79
2017 RS 505.248.325,77
2016 RS 447.790.365,70

REMUNERACAO BRUTA DE PENSIONISTAS

2020 R$ 129.267.886,38
2019 R$ 160.780.393,42
2018 R$ 132.262.254,05
2017 R$ 133.034.499,57
2016 R$ 117.274.920,99

SITUACAO DE SERVIDORES EM CONDICOES

DE APOSENTADORIA

Para a obtencdo da informacdo requerida, foi
necessaria a averiguacdo do nimero de servidores
que percebem, até a presente data, abono de
permanéncia. De acordo com o levantamento
realizado, este Tribunal conta com 422 servidores e
117 magistrados em condi¢do de aposentadoria.

AVALIACAO DE DESEMPENHO E
REMUNERACAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho é uma das ferramentas
mais utilizadas na gestdo de pessoas, pois permite
mensurar sistematicamente o desempenho dos
colaboradores. Avaliam-se as atividades realizadas,
as metas previstas, os resultados alcancados e
potencial de desenvolvimento dos servidores.

E aplicada anualmente aos servidores que ainda ndo
atingiram o ultimo nivel da carreira, com atribuicao
de notas e pesos. A performance dos servidores tem
efeito financeiro diretamente na remuneracao do
servidor ao definir o prazo de evolugdo na carreira.

340

324

286

252 252
234 99

209

121

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

PROGRESSAO FUNCIONAL

As progressoes funcionais dependem diretamente
da pontuacao na avaliacao anual de desempenho. A
cada 5 anos ocorre a mudanca de padrdo na carreira
e, além do resultado satisfatério na avaliacdo anual,
ha necessidade de comprovacdo de 80 horas de
aperfeicoamento.

525

222 187

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

JUL AGO SET OUT NOV DEZ




PROMOCAO FUNCIONAL

87

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

ESTAGIO PROBATORIO

O estagio probatério é um processo que tem como
objetivo avaliar se o servidor publico realmente
preenche os requisitos para o cargo.

Os servidores em estagio probatdrio sao avaliados 4
vezes neste periodo de 3 anos: no 5°,no 11°, no 23°
e no 30° més. O calculo da média final determinara
a homologacao ou ndo e a obtencdo da estabilidade.

81 81

74

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

AVALIACOES ESTAGIO PROBATORIO

482 Avauincoes Enviapas
479 nerovanos

1 RepRovADO

() Em RECURSO

2 0UTROS
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MERITOCRACIA E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

MOVIMENTACAO DE PESSOAL

A movimentacdo de pessoal consiste na lotagao
ou remocao de servidor, a pedido ou de oficio, no
ambito interno do Tribunal Regional do Trabalho da
22 Regido, com ou sem mudanca de sede. Em 2020,
ocorreram 1.085 movimentagdes, o que demonstra
o enorme desafio do 6rgdao em administrar o grande
ndmero de solicitacdes. A defasagem da forca de
trabalho apurada acarreta dificuldade na aplicacao
da Resolucdo CSIT n.° 63/2010, principalmente
diante dos cortes orcamentarios dos ultimos anos.
Apesar dos desafios enfrentados, este Tribunal,
tem realizado estudos de alternativas e buscado
aplicar também o disposto na Resolucao CNJ
n.° 219/2016. Um demonstrativo importante da
adocdo de tal metodologia normativa é a atual
lotacdo de servidores nas diversas areas do Tribunal,
considerando-se a classificacdo das unidades e a
estratificacao dessa lotacdo.

A Secretaria de Gestdao de Pessoas atenta a
necessidade de melhoria continua, tem evoluido
com a adogdo das metodologias de Gestdao por
Processos, buscando-se a racionalidade operacional
desejavel e reorganizacdo de procedimentos
internos, bem como de Gestdao por Competéncias, a
fim de identificar hiatos de habilidades percebidos
nos gestores, incentivando o aperfeicoamento
comportamental, técnico e de responsabilidade, nos
termos da Resolucao CSIT n.© 92/2012.

GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS

O projeto de Gestdo por Competéncias (PDGP
n°® 02/2019) encontra-se em fase de validacdo
das competéncias operacionais das areas que
participardo do projeto-piloto, a fim de que as
matrizes de avaliacao possam ser elaboradas. No ano
de 2020 foi feita a alimentacao do sistema Progecom
com todos os dados levantados (Competéncias
Organizacionais, Profissionais e Operacionais e
respectivas Entregas). Foram ainda realizados testes
no Banco de Talentos para possivel implementacao
no ano de 2021.



https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/7071/2010_res0063_csjt_rep06_compilado.pdf?sequence=9&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_219_26042016_05062019132733.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_219_26042016_05062019132733.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/20716/2012_res0092_csjt_rep02_atualizado.pdf?sequence=10&isAllowed=y

REGIME DE TELETRABALHO

Em 2020, além da edicao da Resolucao GP/CR n®
03/2020 que dispde que, em razdo da necessidade
de ac¢des para prevencdo de contagio pelo novo
Coronavirus, as atividades seriam realizadas
preferencialmente de forma remota, este Orgdo
contou com 218 (duzentos e dezoito) servidores em
regime de teletrabalho oficialmente deferido.

DISTRIBUIGAO SERVIDORES EM TELETRABALHO
POR AREA DE ATUACAO

L

32 9

2°GRAU

MEIO 1°GRAU

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

Em 2020 a forca de trabalho do TRT-2 participou
de 294 cursos internos, nas mais diversas areas de
conhecimento, desde cursos de formacdo inicial
de servidores e magistrados até temas como
sociologia, bem-estar, meio ambiente, defesa
pessoal, tecnologia da informacdo, inclusdo de
grupos étnicos e minoritarios, acessibilidade, além
da area de Direito. Foram 16.961 inscritos em cursos
presenciais e a distancia. Além das acGes internas
de treinamento, o TRT-2 recebeu em 2020, 37
solicitacbes de averbacao de cursos de graduacao
e 35 de pés-graduacdo (especializacdo, mestrado
e doutorado) comprovando o elevado nivel
educacional dos nossos servidores.

ESCOLARIDADE DOS SERVIDORES DO QUADRO

1237

113

NIVEL

DOUTORADO MESTRADD gpaB0%-50 GRADUAGRD  JiEG
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

RELACAO ENTRE AS MISSOES INSTITUCIONAIS DO

TRT-2 E DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), unidade

de assisténcia e vinculacdo direta a Diretoria-Geral

da Administracdo, compete, conforme disposto

no art. 109 da Consolidacao dos Atos da Estrutura

Organizacional (CAEO) do TRT-2, desenvolver as

atividades de administracao de pessoal no ambito

do Regional, coordenando e executando, entre

outras, as atividades relacionadas a:

o Politica de Gestao de Pessoas institucionalmente
definida;

o Gestdo do quadro de pessoal;

e Processamento de  atos
relacionados a gest3o de pessoas;

o Administracdo dos assentamentos funcionais;

o Confeccdo da folha de pagamento e a pratica dos
atos dela decorrentes;

o Concessao dos direitos e observancia dos deveres
previstos na legislacdo de pessoal.

administrativos

Nesse sentido, de forma a manter-se sempre
alinhada a missao institucional do Tribunal Regional
do Trabalho da 2.2 Regido (TRT2), a SGP orienta-se
internamente pela seguinte consonancia:

/.

ELABORAR E EXECUTAR POLITICAS QUE PROMOVAM
A VALORIZAGAO DO QUADRO DE PESSOAL E
0 DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENGIAS
NECESSARIAS PARA ALCANGAR EXCELENGIA NOS
SERVICOS PRESTADOS, GARANTINDO RELACOES
SAUDAVEIS DE TRABALHO,

Assim sendo, o escopo da SGP se relaciona mais
diretamente com os seguintes objetivos estratégicos
do Tribunal, previstos no Plano Estratégico
Institucional (PEI 2015 - 2020):

Objetivo Estratégico 1

Promocao da valoriza¢do das pessoas
e da qualidade de vida

Objetivo Estratégico 5
‘ Gestdo da governanca judiciaria e administrativa ‘




RESULTADOS VINCULADOS

Objetivo Estratégico 1

Promocao da valoriza¢do das pessoas
e da qualidade de vida

A SGP busca promover politicas de pessoal
orientadas para o gerenciamento e maxima
conciliacdo entre as demandas institucionais de
6rgdos e unidades judiciarias e administrativas
(de um lado); e as competéncias e expectativas de
magistrados e servidores em/para suas rotinas de
trabalho (de outro), focando na potencializa¢do dos
resultados tanto internamente - pela construcao
e manutencao de ambientes voltados a higidez de
suas equipes -, quanto a externalizacdo de uma
prestacao jurisdicional efetiva, célere e humanizada.

Trata-se, pois, de uma abordagem institucionalmente
voltada a qualidade de vida e a efetividade dos
resultados prestados a sociedade.

Destacaram-se, no curso de 2020, as seguintes acoes
e conseguintes resultados em atividades realizadas
pela ou com a com a participa¢ao da SGP:

e Ampliacdo da analise de perfis profissionais
para maxima adequacdo de expectativas e
competéncias de servidores ingressantes as
necessidades especificas de 6rgdos deficitarios;

e Aprimoramento da Planilha de Mapeamento
e Avaliacdo de quantitativos funcionais para
potencializacdo na qualidade das remocdes
internas, com foco na equalizacdo de demandas
entre unidades judiciarias de 1.° Grau;

+ Continuidade das acdes de divulgacdo de cursos
de capacitacdo e cbmputo imediato de horas-aula
concluidas em atividades promovidas pela Ejud
do TRT-2;

* Readequacdo otimizada na estrutura de secoes
para alocacdao centralizada de demandas de
capacitacdo, selecao, competéncias, remocgoes
internas, externas e teletrabalho sob mesma
Coordenadoria;

e Introducdo da atividade de dupla revisdo (Inicial:
Secdo Responsavel; Final - Gabinete da SGP) em
processos de abono de permanéncia, pedidos
de aposentadoria e pensbes decorrentes de
falecimento, reduzindo sensivelmente os
percentuais de concessdes imprecisas e passiveis
de revisdo; e
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o Evolucdao do monitoramento de expedientes que
acarretem responsabilizacdo funcional, tais como
restituicGes ao erario e penalidades decorrentes
de procedimentos disciplinares.

Alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional
2015-2020(PEl)do TRT-2,aSGPrealizadeterminadas
acoes, entre as quais se destacam:

« Acdo PEI-O5 - Capacitar continuamente
magistrados e servidores nas competéncias
essenciais e na gestdo administrativa:
continuidade no relacionamento direto entre
Secdo de Desenvolvimento Profissional (SDP) e
Escola Judicial (Ejud);

« Acdo PEI-06 - Prover profissionais o mais
adequados possivel para o conseguinte
funcionamento das unidades judiciais e

administrativas: gerenciamento de remocgoes
internas e externas e magistrados e servidores;

» Acdo PEI-10 - Implementar programas em prol da
qualidade de vida: em conformidade com o Ato
GP N.° 38/2019, foi alterada a posicdao da antiga
Secretaria de Servigos Integrados a Promocao da
Qualidade de Vida, na estrutura organizacional
do Tribunal. A partir de entdo, essa tornou-
se diretamente subordinada a Secretaria de
Gestdo de Pessoas, tendo sido renomeada como
Coordenadoria de Servicos Integrados a Promocao
da Qualidade de Vida (CSIPQV). Assim, iniciativas
como as de assisténcia a magistrados, servidores
e respectivos familiares nas demandas de carater
social, familiar e de saude; administracdo de
beneficios sociais; supervisdao e monitoramento
a execucgdo das acdes socioambientais definidas
no ambito do Regional, bem como viabilizacao
da inclusdo da pessoa com deficiéncia; tem
sido progressivamente considerada sob légica
integrada a Gestdo de Pessoas do TRT-2 (CAEO,
art. 127).



https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2019/GP_38_19.html
https://www.trt2.jus.br/geral/tribunal2/Normas_Presid/Atos/2019/GP_38_19.html
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Objetivo Estratégico 5
Gestdo da governanca judiciaria e administrativa

Na SGP, ao longo de 2020, ampliou-se
consideravelmente o ndmero de iniciativas
internas voltadas ao aprimoramento da gestdo
de pessoas, em especial pela via da centralizacao
e uniformizacdo de procedimentos e rotinas de
atuacao realizadas através do canal eletrénico do
Processo Administrativo Virtual (PROAD/TRTSP).

Atrelada fortemente a conjuntura restritiva a
locomocdo de pessoal e ao proprio fluxo de
expedientes fisicos que ainda decorrem por conta
da pandemia de Covid-19, desde o final do més de
fevereiro de 2020 até a atualidade deste relatorio,
potencializaram-se sensivelmente as iniciativas
voltadas a revisdao da comunicacdo estratégica, da
gestao documental, do monitoramento de processos
e projetos e consequente avaliacdo de resultados e
impactos.

No ambito qualitativo, destacaram-se, no curso de
2020, as seguintes acdes e conseguintes resultados
em atividades realizadas pela ou com a participacao
da SGP:

¢ Implementacdo de uma gestdo ampliada de
equipes e processos virtuais, com crescente
ndmero de rotinas passiveis de realizacao
via home-office e integradas por ferramentas
de conversacdo e videoconferéncia online,
preservando-se a qualidade da prestacao
jurisdicional nas atividades-meio/administrativas;

e Revisdao dos processos de remocdo interna;
transferéncia dos expedientes para o PROAD e
uniformizacao/simplificacdo do requerimento em
protocolo Unico, facilitando o gerenciamento do
processo e a transparéncia no acompanhamento
do fluxo dos expedientes tanto pelos servidores
que assumem o procedimento, quanto pelo
requerente e demais partes interessadas.

* Levantamento progressivo e centraliza¢do de
temas passiveis de uniformizacdo via PROAD,
tais como: malote digital; “assuntos gerais -
unificado”; permanéncia em trabalho remoto por
pertencimento a grupo de risco ou atencdo da
Covid-19; marcacao/remarcacao de férias fora do
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prazo; entre outros;

o Participacdo direta na iniciativa de Mapeamentos
de Processos Internos e Rotinas, conduzida pela
Diretoria-Geral da Administracdo, com foco na
ampliacdo da cultura da Gestdo de Processos,
transparéncia do trabalho e eficiéncia operacional
e tatica.

Alinhada ao Planejamento Estratégico Institucional
2015-2020 (PEl) do TRT2, a SGP realiza determinadas
acoes, entre as quais se destacam:

« Acdo PEI-03: Munir o Tribunal de sistemas de
gestao administrativa: centralizacdo progressiva
de processos no PROAD;

« Acdo PEI-04 - Estabelecer a gestdo por processo
nas unidades judiciais e administrativas do TRT2:
mapeamentode processosinternosemdocumento
unificado e implementacao progressiva da gestao
de processos via PROAD e fluxos via expedientes
eletrénicos;

« Acdo PEI-O5 - Capacitar continuamente
magistrados e servidores nas competéncias
essenciais e na gestao administrativa: acodes,
apesar das dificuldades ao longo de 2020, em
decorréncia da pandemia de Covid-19, a SGP
promoveu curso on-line "O Novo Mundo Poés
Pandemia” e a EJUD permaneceu com varios
cursos abertos para capacitacao de magistrados e
de servidores.

« Acdo PEI-07 - Aprimorar a gestdo de pessoas:
orientacdo a centralizacdo informatizada de
rotinas e processos, progressivamente integrados
em plataforma transparente uniformizada:
PROAD/TRTSP; Adocao de politicas e praticas para
readequacao da Secretaria e suas Coordenadorias,
objetivando valorizar e potencializar o capital
humano, bem como o desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas, aprimorando
a qualidade da gestdo administrativa.
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BREVE AVALIACAO QUALITATIVA DE
RESULTADOS E PROJECAO DE TENDENCIAS
No que concerne a SGP e a propria natureza das
atividades-meio/administrativas, especialmente em
decorréncia do estado pandémico ainda em vigéncia,
projeta-se evidente alteracao - ja iniciada, inclusive
na percep¢ao futura das dindmicas de trabalho,
bem como a afericdo de sua eficiéncia, eficacia e
efetividade, objetivando-se uma légica de prestacao
jurisdicional mais simplificada, centralizada e
amplamente informatizada.

Nesse sentido, o Processo Administrativo Virtual
— PROAD/TRTSP continuard adquirindo, no
concernente a Gestdo de Pessoas, grande relevancia
no gerenciamento de demandas de requerentes e
partes relacionadas; gestao de processos e fluxos
de expedientes; monitoramento de atividades
pelas chefias; e avaliacdo de resultados e impactos
alcancados.

E tendéncia cristalina, portanto, a continuidade,
para os préximos anos, desse crescente processo
de informatizacdo centralizada e trabalho em
modalidades semipresenciais e/ou exclusivamente
remotas, com numero progressivo de equipes
amplamente integradas via ferramental de
comunicacdo eletronica, inclusive — e especialmente
- para além do periodo em que se superar, nas
conjunturas locais, nacional e internacional, as
restricdes fisicas impostas pela atual pandemia.

Os resultados, aqui, ainda exclusivamente
qualitativos — porquanto ndo aferidos internamente
via indicadores especificos -, apresentardo (projeta-
se), ganhos em escala na qualidade de vida dos
servidores, principalmente daqueles que habitam
e deslocam-se diariamente em grandes centros
urbanos. E transcendendo a evolu¢do na afericdo dos
indicadores de clima organizacional e produtividade
de unidades e 6rgdos, reduzir-se-do 0s gastos
variadveis com infraestrutura de base ao trabalho
(energia, agua, telefone, internet, aluguel de
espacos), que contribuirdo sensivelmente para uma
prestacao jurisdicional ainda mais eficiente, efetiva
e consentdnea a prépria dinamica do trabalho na
contemporaneidade.

10




RELATORIO DE GESTAO 2020

ANEXO |

Cumprimento dos Acérdaos em aposentadorias julgadas ilegais

a) TC 00.519/2020-0- Ac6rdao 9461/2020- TCU-22 Camara

Objeto:

Ato de aposentadoria do servidor ALOISIO AGOSTINHO
considerado ilegal em decorréncia de percepcdo indevida da
vantagem denominada opc¢do (art. 193 da Lei n° 8.112/90) e
Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada, correspondente a
quintos incorporados ap6s 08/04/98 (objeto do RE 638.115CE);

Itens do Acérddo questionados: 9.4.4 e 9.4.5:

9.4.4. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva alteracdo
da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo
originalmente concedida diante da eventual necessidade de
absor¢do dessa parcela pelas subsequentes modificacoes legais
produzidas sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual e
conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do
acérddo em item especifico no seu Relatdrio de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

9.4.5. promova o destaque da referida parcela como quintos de
funcao publica, transformando-a em “parcela compensatéria”,
para a efetiva implementacdo das futuras absor¢bes dessa
parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo em
face das supervenientes modificacbes legais produzidas sobre
a estrutura remuneratéria da correspondente carreira, em
observdncia, entdo, a deliberacdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante a Sessdo de
18/12/2019; devendo se manifestar anual e conclusivamente
sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do acérddo em
item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada exercicio
financeiro;

Cumprimento _do Acérddo pelo TRT2 nos autos do PROAD

b) TC 008.548/2020-0- Ac6rdao 11591/2020-TCU-22 Camara:

Objeto:

Ato de aposentadoria da servidora ANA MARIA CARVALHEIRO
CRISCUOLO, considerado ilegal em decorréncia de percepgao
indevida da vantagem denominada opcdo (art. 193 da Lei n°
8.112/90) e Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada,
correspondente a quintos incorporados ap6s 08/04/1998 (objeto
do RE 638.115CE);

Itens do Acérdao questionados: 9.3.4 e 9.3.5:

9.3.4. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva alteracdo
da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo
originalmente concedida diante da eventual necessidade de
absor¢do dessa parcela pelas subsequentes modificacoes legais
produzidas sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual e
conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do
acérddo em item especifico no seu Relatdrio de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

9.3.5. promova o destaque da referida parcela como quintos de
funcao publica, transformando-a em “parcela compensatéria”,
para a efetiva implementacdo das futuras absor¢bes dessa
parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo em
face das supervenientes modificacbes legais produzidas sobre
a estrutura remuneratéria da correspondente carreira, em
observdncia, entdo, a deliberacdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante a Sessdo de
18/12/2019; devendo se manifestar anual e conclusivamente
sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do acérddo em
item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada exercicio
financeiro;

Cumprimento do Acérdao pelo TRT da 22 Regido nos autos do

88109/2020:
Houve o cumprimento das determinagées do TCU, com o envio de
evidéncias a Secretaria de Auditoria Interna.

No entanto, foi necessario proceder a revisao do Ato 349 de 07 de
outubro de 2020, publicado no DOU de 09/10/2020, haja vista a
constatacdo de equivoco na avaliagdo dos quintos incorporados
ap6s 08/04/1998, o que foi sanado mediante a publicagdo
do Ato n°® 408 de 03 de novembro de 2020, publicado no DOU
de 06/11/2020, portanto, devidamente cumprido o item que
determina a reavaliacdo dos quintos (Item "“9.4.4", primeira
parte).

Por sua vez, quanto ao item “9.4.5", o destaque das parcelas de
quintos incorporados ap6s 08/04/1998 é medida a ser realizada
com a criagdo de rubrica especifica em folha de pagamento, cuja
finalidade, no caso concreto, seria a de transformar os quintos
mencionados em parcela compensatéria a ser absorvida pelos
reajustes a serem concedidos a categoria, visto que a incorpora¢ao
deu-se de forma administrativa.

A fim de que ocorra o integral cumprimento do referido acérdao,
seria necessario o envio do ato mediante o sistema e-Pessoal.
Todavia, para tanto, as rubricas aptas a promoverem o destaque
dos quintos, objeto do RE 638.115 CE, ainda ndo foram finalizadas.

Desta forma, até o final do exercicio 2020, houve o cumprimento
do Acérddo e a Secretaria de Gestdo de Pessoas aguarda a criagao
da rubrica que fara o devido destaque das parcelas de quintos
incorporados ap6s 08/04/98, a fim de que possa proceder ao
preenchimento e envio do e-pessoal.

11

PROAD 98179/2020:
Houve o cumprimento das determinagées do TCU, com o envio de
evidéncias a Secretaria de Auditoria Interna.

O cumprimento do item "9.3.4” foi efetivado no momento
em que se diligenciou a verificacdo da origem dos quintos
incorporados pela servidora ap6s 08/04/1998,restando
comprovado que aquela consta como beneficiaria de acdo judicial
transitada em julgado ajuizada pela ANAJUSTRA (Processo n°
2004.34.00.048565-0), fato consignado no Parecer n® 285/2020/
CLP.SPROADM e adotado em decisdo proferida por este Regional,
de modo a manter os quintos incorporados ap6s 08/04/1998,
conforme RE 638.115 CE.

Assim, uma vez mantidos os quintos garantidos por sentenca
judicial transitada em julgado e, a fim de que este Tribunal ndo
extrapolasse prazo determinado pela Corte de Contas foi enviado
e-pessoal, com a exclusdo da vantagem “opcao” (Ato PR 437 de
24 de novembro de 2020, publicado no DOU de 30/11/2020) e
manutencao dos quintos, conforme concedidos.

Todavia, ha de se ressaltar que os quintos, mesmo adquiridos
ap6s 08/04/1998 por sentencga judicial transitado em julgado
imprescinde de destaque por rubrica propria, que conforme ja
mencionado, ainda ndo foi finalizada e consequentemente nem
a emissao de novo titulo de inatividade para a devida retificacao
em e-pessoal e, assim, cumprir efetivamente o item “9.3.5" do
Acérdao.
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c) TC 031.157/2019-0- Ac6rddo 6202/2020-TCU-22 Camara:

Objeto:

Ato de aposentadoria da servidora BETY ROLEDO considerado
ilegal em decorréncia de percepcao indevida da vantagem
denominada opgdo (art. 193 da Lei n°® 8.112/90) e Vantagem
Pessoal Nominalmente Identificada, correspondente a quintos
incorporados ap6s 08/04/98 (objeto do RE 638.115CE);

Itens do Acérddo questionados: 9.4.4 e 9.4.5:

9.4.4. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva alteracao
da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo
originalmente concedida diante da eventual necessidade de
absor¢do dessa parcela pelas subsequentes modificacoes legais
produzidas sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual e
conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do
acérddo em item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

9.4.5. promova a efetiva implementacdo das futuras absorcoes
da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo
em face das supervenientes modificacées legais produzidas
sobre a estrutura remuneratéria da correspondente carreira,
em observincia, entdo, a deliberacdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante a Sessdo de
18/12/2019; devendo se manifestar anual e conclusivamente
sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do acérddo em
item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada exercicio
financeiro;

Cumprimento do Acérddo pelo TRT da 22 Regido nos autos do
PROAD 76995/2020:

Houve o cumprimento das determinagées do TCU, com o envio de
evidéncias a Secretaria de Auditoria Interna.

O cumprimento do item "9.4.4" foi efetivado no momento
em que se diligenciou a verificacdo da origem dos quintos
incorporados pela servidora ap6s 08/04/1998, restando
comprovado que aquela consta como beneficiaria de acdo judicial
transitada em julgado ajuizada pela ANAJUSTRA (Processo n°
2004.34.00.048565-0), fato consignado no Parecer n® 246/2020/
CLP.SPROADM e adotado em decisdo proferida por este Regional
de modo a manter os quintos incorporados ap6s 08/04/98,
conforme RE 638.115 CE.

Assim, uma vez mantidos os quintos garantidos por sentenca
judicial transitada em julgado e, a fim de que este Tribunal ndo
extrapolasse prazo determinado pela Corte de Contas foi enviado
e-pessoal, com a exclusdo da vantagem “op¢do” (Ato PR 383 de
20 de outubro de 2020, publicado no DOU de 21/10/2020) e
manutencdo dos quintos, conforme concedidos.

Todavia, ha de se ressaltar que os quintos, mesmo adquiridos
ap6s 08/04/1998 por sentenca judicial transitado em julgado
imprescinde de destaque por rubrica prépria, o que conforme ja
mencionado, ainda ndo foi finalizada e consequentemente nem
a emissdo de novo titulo de inatividade para a devida retificagdo
em e-pessoal e, assim, cumprir efetivamente o item “9.4.5" do
Acérdao.
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d) TC 039.331/2019-9- Acérdao 4358/2020-TCU-22 Camara:

Objeto:

Ato de aposentadoria da servidora MARIA VANDA STEINER
considerado ilegal em decorréncia de percepcdo indevida da
vantagem denominada opc¢do (art. 193 da Lei n°® 8.112/90).
Neste caso particular, hd uma ressalva a ser feita: ndo obstante
o TCU no referido Acérdao tenha determinado a reavaliacao e
destaque dos quintos incorporados ap6s 08/04/98, é mencionado
no Relatério da SEFIP, no item “33.1", que “A concessdo da
vantagem de ‘quintos’ ou ‘décimos’ estd em consonancia com a
jurisprudéncia deste Tribunal. "

Itens do Acérdao questionados: 9.3.3 e 9.3.4:
9.3.3. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva alteracdo

da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de fungdo
originalmente concedida diante da eventual necessidade de
absor¢do dessa parcela pelas subsequentes modificacoes legais
produzidas sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual e
conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do
acérdao em item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

9.3.4. promova a efetiva implementacéo das futuras absorcoes
da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de fungdo
em face das supervenientes modificacoes legais produzidas
sobre a estrutura remuneratéria da correspondente carreira,
em observincia, entdo, a deliberacdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante a Sessdo de
18/12/2019; devendo se manifestar anual e conclusivamente
sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do acérddo em
item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada exercicio
financeiro;

Cumprimento do Acérddo pelo TRT da 22 Regido nos autos do
PROAD 76845/2020:

Houve o cumprimento das determinagdes do TCU, com o envio de
evidéncias a Secretaria de Auditoria Interna.

Para fins de cumprimento do acérddo, foram analisados os autos
de aposentadoria da servidora e verificou-se que, a despeito das
determinagées do TCU nos itens acima mencionados, a servidora
incorporou quintos somente em data anterior a 08/04/1998 e,
portanto, ndo se subsome aos termos do quanto decidido no RE
638.115 CE.

Diante disso, procedeu ao envio de e-pessoal, com a exclusao
da vantagem “opgao” (Ato PR 420 de 18 de novembro de 2020,
publicado no DOU de 19/11/2020) e manutencdo dos quintos
incorporados com as mesmas rubricas anteriormente informadas,
porquanto restou demonstrado que a servidora ndo incorporou
quaisquer fragoes de quintos ap6s 08/04/98.

Desta feita, o cumprimento dos itens 9.3.3 e 9.3.4 perdeu o seu
objeto.
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e) TC 031.160/2019-0- Ac6rdao 4353/2020-TCU-22 Camara:

Objeto:

Ato de aposentadoria da servidora RITA GISELDA IGNARRA
GUNTHER considerado ilegal em decorréncia de percep¢ao
indevida da vantagem denominada opcdo (art. 193 da Lei n°
8.112/90) e Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada,
correspondente a quintos incorporados ap6s 08/04/1998 (objeto
do RE 638.115CE);

Itens do Acérdao questionados: 9.3.3 e 9.3.4:
9.3.3. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva alteracao

da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo
originalmente concedida diante da eventual necessidade de
absor¢do dessa parcela pelas subsequentes modificacoes legais
produzidas sobre a estrutura remuneratéria da correspondente
carreira, em sintonia, assim, com a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante
a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual e
conclusivamente sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do
acérdao em item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

9.3.4. promova a efetiva implementacéo das futuras absorcoes
da parcela inerente a incorporacdo de “quintos” de funcdo
em face das supervenientes modificaces legais produzidas
sobre a estrutura remuneratéria da correspondente carreira,
em observincia, entdo, a deliberacdo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante a Sessdo de
18/12/2019; devendo se manifestar anual e conclusivamente
sobre o cumprimento, ou ndo, desse item do acérddo em
item especifico no seu Relatério de Gestdo em cada exercicio
financeiro;

Cumprimento do Acérddo pelo TRT da 22 Regido nos autos do
PROAD 58324/2020:

Houve o cumprimento das determinagdes do TCU, com o envio de
evidéncias a Secretaria de Auditoria Interna.

O cumprimento do item "9.3.3” foi efetivado no momento
em que se diligenciou a verificacdo da origem dos quintos
incorporados pela servidora apés 08/04/1998, restando
comprovado que aquela consta como beneficiaria de acdo judicial
transitada em julgado ajuizada pela ANAJUSTRA (Processo n°
2004.34.00.048565-0), fato consignado no Parecer n® 252/2020/
CLP.SPROADM e adotado em decisdo proferida por este Regional
de modo a manter os quintos incorporados ap6s 08/04/1998,
conforme RE 638.115 CE.

Assim, uma vez mantidos os quintos garantidos por sentenca
judicial transitada em julgado e, a fim de que este Tribunal ndo
extrapolasse prazo determinado pela Corte de Contas foi enviado
e-pessoal, com a exclusdo da vantagem “opcao” (Ato PR 392 de
23 de outubro de 2020, publicado no DOU de 26/10/2020) e
manutencao dos quintos, conforme concedidos.

Todavia, ha de se ressaltar que os quintos, mesmo adquiridos
ap6s 08/04/1998 por sentenca judicial transitado em julgado
imprescinde de destaque por rubrica prépria, o que conforme ja
mencionado, ndo foi finalizada ainda e consequentemente nem
a emissdo de novo titulo de inatividade para a devida retificagao
em e-pessoal e, assim, cumprir efetivamente o item “9.3.4" do
Acérdao.
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Decorre da andlise de todos os processos acima que, com a
ressalva do Acérdao 4358/2020-TCU-22 Camara (pelas razdes
acima expostas), foi realizada a reavaliagdo de todos os quintos
incorporados ap6s 08/04/1998, a fim de adequa-los aos termos
do decidido no bojo dos autos do RE 638.115, que, em sintese,
prevé as seguintes hip6teses:

a) Quintos incorporados apds 08/04/1998 mediante sentenca
judicial transitada em julgado: o STF reconheceu indevida a
cessacdo imediata do pagamento dos quintos;

b) Quintos incorporados apés 08/04/1998 mediante
sentenca judicial ndo transitada em julgado ou por decisdo
administrativa: necessidade de modulacdo dos efeitos, de
forma a transformar a vantagem em parcela compensatoéria, a
ser promovida sua absor¢do por quaisquer reajustes futuros a
serem concedidos a categoria.
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0.4 - SEGURANGA INSTITUCIONAL

Alinhamento e contribuicoes estratégicas

Afigura a seguirilustra as principais contribuicdes da Seguranca Institucional para a consecucdo da estratégia
do Tribunal e, consequentemente, para o valor piblico entregue pela Instituicao:

Promocao da
valorizacao das
pessoas e da CLIMA

qualidade de vida FAVORAVEL )\
VALORIZACAO
PRODUCAODE  PRESERVACAO DAS PESSOAS

CONHECIMENTO DA INTEGRIDADE
EM SEGURANCA  DAS PESSOAS

SENSACAO DE

Provimento de SEGURANCA

infraestrutura fisica

adequada as atividades

judiciais e administrativas TRABALHO _

P EMCONDICOES
SEGURAS N\
PRESERVACAO DO PATRIMONIO
Garantia da
efetividade
. . na prestacao
Garantia de infraestrutura jur&dicional

e recursos tecnolégicos
adequados as atividades

judiciais e administrativas RECURSOS MATERIAIS, )
P HUMANOS E TECNOLOGICOS
DISPONIVEIS E INTEGROS

DISPONIBILIDADE ~ AGENDA
DE PESSOAS INSTITUCIONAL
E RECURSOS CUMPRIDA

EFICIENCIA
OPERACIONAL

TRANSPARENCIA
COMPLIANCE

Objetivos:

1. Promocao da valorizacao das pessoas e da qualidade de vida;
2. Provimento de infraestrutura fisica adequada as atividades
judiciais e administrativas e
3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as
atividades judiciais e administrativas

Na medida em que influencia comportamentos internos pela sensacdao de seguranga proporcionada,
a Seguranca Institucional contribui para a melhora do clima organizacional, valoriza magistrados e
servidores e humaniza as rela¢des de trabalho. Também concorre para que magistrados e servidores
possuam conhecimentos, habilidades e atitudes para o alcance dos objetivos institucionais, por meio do
desenvolvimento profissional e humano nas acdes de capacitacao que promove.
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Sensacado de seguranca

O conjunto de todas as atividades realizadas pela
area contribuem para construir a sensacao de
seguranca entre magistrados, servidores e usuarios
deste Regional. Uma das formas de mensurar essa
sensacdo é lancando mdo de pesquisas de clima
organizacional. O Tribunal realizou duas pesquisas
no passado recente, em 2017 e 2019. Os resultados,
jd apresentados no relatério de gestdo relativo a
2019, indicam que a sensacdo de seguranca esta
presente para grande maioria dos respondentes.
O grafico a seguir sintetiza os resultados relativos
ao tema “Infraestrutura e Instalacdes Fisicas” no
indicador "Seguranca: Os procedimentos para entrar
no prédio, o controle de acesso e a seguranca das
dependéncias, e as condi¢des de seguranca pessoal
sdo adequados”.

Grafico: Resultados da Pesquisa de Clima-Indicador
Seguranca

Il 2017 [ 2019

MAGISTRADOS

SERVIDORES

Fonte: Secretaria de Seguranca Institucional

Esses indices sdo obtidos pelo percentual de
avaliacdes positivas em relacdo ao total de
avaliagoes. Em 2019 o indice atingiu 92% de
avaliagoes positivas entre servidores e 88% entre
magistrados.
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O indice de Clima Organizacional consiste no
indicador 4 do PEl, na Perspectiva Recursos e esta
relacionado ao Objetivo: 1. Promocao da Valorizacao
das Pessoas e da Qualidade de Vida indice de Clima
Organizacional, com periodicidade bianual.

Preservacao da integridade das pessoas e
do patriménio institucional

As equipes da Seguranca Institucional contribuem
para a consecucdo dos objetivos 1, 2 e 3 da
estratégia Institucional na medida em que agem de
forma decisiva para mitigar riscos e ameacas a sadde
e a integridade fisica e mental de magistrados e
servidores.

Nesse aspecto particular, essa atuacdo foi ainda
mais importante em 2020 para minimizar os riscos
de contagio da Covid-19, mediante o controle de
acesso das pessoas as instalacdes do Tribunal e a
fiscalizacdo do cumprimento das normas sanitarias.
Também  contribuiu  decisivamente para a
preservacao do patrimdnio e dos recursos materiais
da instituicdo (instalagcdes, mobilidrios, acesso),
colaborando para o bom desempenho das unidades
administrativas e judiciais. Destacam-se os seguintes
resultados:

Infograficos: Resultados das
Seguranca de areas e Instalacoes

Operacoes de

—, —
&~
b/1 5561
ARMAS ACESSOS
ACAUTELADAS AUTORIZADOS

990

OBJETOS
APREENDIDOS

RONDAS
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Mesmo com as restrigdes impostas pelas regras sanitarias, as atividades de controle de acesso nas diversas
unidades do 6rgdo registraram o ingresso autorizado de 5.561 pessoas e permitiram o acautelamento de
571 armas de fogo, além da apreensao de 990 objetos potencialmente ofensivos. Foram realizadas 830
rondas externas nos entornos das instalagoes do Tribunal, nas diversas localidades da 23 Regido.

Também contribuem significativamente para a efetividade da prestacdo jurisdicional as atividades de
inteligéncia, que compreendem o exercicio permanente e sistematico de acbes especializadas para
identificar, avaliar e acompanhar ameacas reais ou potenciais aos ativos do Poder Judiciario, orientadas
para a producao e salvaguarda de conhecimentos necessarios ao processo decisdrio no ambito institucional.
Deixamos de apresentar mais detalhes em relacdo as operacgdes de Inteligéncia do 6rgdo, tendo em vista
seu carater sigiloso atribuido pela Ato GP n® 30/2014 (art. 5°, § 1°, c.c. art. 6° —item 20 do Anexo da norma).

Producao de conhecimento em seguranca

Apesar do cendrio adverso decorrente da
pandemia de Covid-19, a Secretaria de Seguranca
Institucional logrou éxito em continuar produzindo
e disseminando conhecimento para aprimorar
competéncias que incentivem comportamentos
de prevencdo e defesa. Ao longo de 2020, foram
realizadas as seguintes a¢oes de capacita¢dao, em sua
grande maioria na modalidade ensino a distancia:

Tabela: A¢oes de Capacitacao - Seguranca
Institucional

Tema Participantes

Elaboracao de Procedimentos e Protocolos de 25
Seguranca
Atendimento ao Cidadao 43
Basico de Seguranca de Autoridades 33
Medidas Protetivas 114
Seguranca em Atividades Externas 37
Cumprimento de Diligéncias e Seguranca dos 205
Oficiais de Justica
Curso Tatico com duas armas! 5
ACOES a@@- PESSOAS
1 Especifico para agentes de operacgdes especiais
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Disponibilidade de pessoas e recursos -
atividades de transporte

A destinacdo de veiculos oficiais para a conducdo
de magistrados e servidores no desenvolvimento
de suas atribuicobes, bem como as operacdes
de transporte administrativo, deixam patente a
contribuicao da utilizacdo da frota para a execucao
da atividade-fim, bem como para a consecucao dos
objetivos estratégicos do Tribunal.

E=> 3021

OPERACOES
Durante o ano de 2020, o Setor de Transporte deste
Tribunal realizou um total de 3.021 operacdes, com
destaque para o periodo de inicio das medidas
restritivas decorrentes da pandemia, quando foram
atendidas 1.280 requisicoes de transporte. A tabela
a seguir resume os atendimentos realizados:

Tabela: Operacoes do Transporte Institucional

Atendimento Quantidade
Transporte de Desembargadores do TRT 22 654
Regido
Transporte de Juizes do TRT 22 Regido 542
Transporte de processos e documentos 474
Transporte de equipamentos e/ou servidores de 103
Tl
Transporte para a Secdo de Almoxarifado e 70
Expedicao
Transporte para Secretaria de Infraestrutura, 56
Logistica e Adm. Predial
Transporte para a Secao de Acessibilidade 24




Durante todo o periodo da pandemia, a situacao
atipica do trabalho remoto demandou logistica
especifica para a disponibilidade de recursos
tecnolégicos aos profissionais do Tribunal. A
Secdo de Transporte Institucional proporcionou a
distribuicdo dos equipamentos de informatica para
magistrados, servidores, salas de audiéncia e demais
localidades, seguindo o planejamento da Secretaria
de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes.

Esses inGmeros deslocamentos foram essenciais
para que o Tribunal alcancasse os resultados
positivos no final do ano, mesmo diante da situacao
atipica de regime de teletrabalho. Somados outros
insumos e materiais, como processos e documentos,
tivemos 727 operacdes de transporte realizadas,
que permitiram que esses recursos estivessem
disponiveis e integros para as diversas atividades do
Regional.

Objetivo 4: Alinhamento do plano
orcamentario a estratégia Institucional
O PEI 2015/2020 do Tribunal previu o indicador 8:
“Indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado”,
especifico para mensurar o grau de efetiva
execucdo do orcamento executado em relagdo ao
disponibilizado. No caso da Seguranca Institucional,
esse indice alcangou 99,75% em 2020, resultado
muito superior a meta estabelecida no PEI (70,17%).

= 99,79%

OR AMENTO
EXECUTADO

éfl

Objetivo 5. Gestao da governanca
judiciaria e administrativa

Processos e procedimentos

A uniformizacdo dos procedimentos é condicdo
necessaria a regéncia tatica/operacional dos
processosdadrea, permitindofluideznacomunicacao
entre as unidades, transparéncia na atuacdo e a
garantia de que as operacgoes sao realizadas sempre
da mesma forma, independentemente do local ou do
momento. Também permite a Administracdo e aos
6rgdos de controle a verificagdo da conformidade
das operac¢des quanto aos padrdes estabelecidos.
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Como forma de padronizar, consolidar e documentar
as atividades da Seguranca Institucional, o
Regional adotou a iniciativa de elaborar um Manual
Operacional de Seguranca Institucional, previsto no
artigo 13 do Ato GP n°® 29/2019, que se encontra em
fase de aprovacao para publicacao.

Consequéncia direta, o compromisso com a
transparéncia e com a protecao da coisa publica sao
potencializados, alinhando ainda mais a atuacao
da area com a estratégia institucional, de forma a
promover a eficiéncia operacional e a probidade
administrativa. Mais ainda, a consolidacdo das
melhores praticas da drea também traz contribuicoes
significativas para a gestdao documental, da
informacdo e de processos de trabalho. Todos
decisivos para a governanga e a gestao da instituicao.

Gestao de riscos

A Secretaria de Seguranca Institucional e suas
Coordenadorias  participaram ativamente do
processo, identificando, mapeando e elaborando
controles e tratamentos para mitigar “os efeitos das
incertezas nos objetivos da organiza¢ao”, definicao
de risco segundo a norma ISO 31000/2018, conceito
adotado no ambito institucional.

Resultados alcancados

0 apoio ao cumprimento de diligéncias colabora para
a eficacia e a eficiéncia da execucdo trabalhista. A
depender das condi¢bes do local e das circunstancias
em que determinada diligéncia serd cumprida, os
oficiais de justica sdo acompanhados por agentes
para garantir que ndo haja intercorréncias. No ano
de 2020 foram 92 operacdes realizadas.

As operacdes para seguranca de autoridades tém
importante papel para a entrega da jurisdicao, na
medida em que promovem as agdes necessarias a
garantia da seguranca das autoridades judiciarias
para que possam desempenhar seu mister com
imparcialidade e independéncia. Foram realizadas
110 operagdes dessa natureza no exercicio de 2020.

Py

N7
DILIGENCIAS OPERACOES
ACOMPANHADAS DE ESCOLTA




Objetivo 9: Garantia da atuacao com
responsabilidade socioambiental

Todas as atividades realizadas pelas equipes da
seguranca e do transporte institucionais consideram
0s aspectos necessarios a responsabilidade
socioambiental, quer por obrigacdo legal e
normativa, quer por responsabilidade em relacao
aos impactos que as diversas operacdes podem
eventualmente causar.

Pelo prisma da prescricdo normativa, cumpre
observar as disposicoes do Guia de Contratacdes
Sustentaveis do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (Resolugdo CSIT n.° 103/2012), o disposto
no Guia Préatico de Contratagdes Sustentdveis e o
Plano de Logistica Sustentavel do TRT da 22 Regiao
— PLS-TRT2, além do Ato GP n° 26/2019. Ademais,
trés diretrizes de sustentabilidade ditam a ténica da
responsabilidade socioambiental nas atividades da
area: reducdo do quadro de pessoal; reducao de uso
de combustiveis fosseis e redu¢do do consumo de
energia elétrica, agua e papel.

Reducao dos postos de vigilancia

O Plano de Logistica Sustentavel do TRT da 22 Regiao
(2015-2020) previu para o Tema 10 - Vigilancia
e Limpeza, o objetivo de “Melhorar a eficiéncia
na gestao dos contratos de vigilancia e limpeza”,
estipulando como Meta 1 - "Reduzir em 20% até
dezembro de 2020 a quantidade de postos de
vigildncia armada e desarmada por prédio”. A época
do estabelecimento, o Regional contratava 311
postos da espécie para toda a jurisdicdo. Ao final do
exercicio de 2020, eram 240 postos contratados, o
que representa reducdo de 22,8% no quantitativo.

Bl 228%

Reducao do uso de combustiveis fosseis

Durante todo o ano de 2020, a Coordenadoria de
Transporte Institucional buscou incentivar o uso de
combustiveis de fonte de energia limpa e renovavel,
sempre realizando a anélise do custo-beneficio de
seu uso. Ou seja, apesar da preocupagdo com os
aspectos ambientais, ndo deixa de lado a analise de
valores cobrados e vantagens econdmicas. Sendo
assim, os nimeros de 2020 mostram que o etanol
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representou 60% do consumo de combustiveis no

opy 60

Tabela: Consumo de Combustiveis

Combustivel Litros?

Etanol 33.108,64
Gasolina 20.357,07
Diesel 1.855,13
TOTAL 55.320,84

Grafico: Consumo de Combustiveis

3%

DIESEL

I nsouna
B o

Avaliacao dos resultados considerando a
cadeia de valor e comparando o planejado
com o realizado.

Certamente os indicadores e  descritores
apresentados neste relatério precisam ser
analisados considerando-se os fatores decorrentes
das mudancas taticas e operacionais provocadas
pela pandemia de Covid-19. Varias sao as alteracoes
promovidas narotina do 6rgao desde marco de 2020,
com impacto profundo nas operagoes institucionais.

A adocao do teletrabalho em larga escala, como
resposta a exigéncia de isolamento social, trouxe
intensas alteracbes nas atividades da Seguranca
Institucional, a comecar pela diminuicdo radical do
fluxo de pessoas nas diversas unidades do 6rgao.
Os descritores aqui apresentados retratam essa
situacdo, indicando acentuada reducdo nos nimeros
do exercicio quando comparados aos dos anos
anteriores. Por essa razdo, a anélise evolutiva dos
resultados ndo deve seguir a simples comparagao

2 Resultados retratam situacao atipica decorrente da
pandemia de Covid-19




quantitativa entre os dados aqui apresentados e os
obtidos anteriormente. Dessa forma, considerando
que o panorama atual ndo representa a tendéncia,
0 quadro evolutivo é apresentado somente nas
situacdes em que sua omissao traria prejuizo a
correta compreensdo do cenario exposto.

Cabe ressaltar que, em que pese a situacdo atipica
descrita e seus impactos na execuc¢do dos planos
estabelecidos, a missdo institucional foi preservada
e cumprida fielmente pelo Tribunal. A produtividade
do 6rgao no exercicio foi muito significativa,
conforme demonstram os dados apresentados ao
longo desse relatorio.

Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle
adotados na gestao e na prevencao de
falhas e irregularidades.

Além da legislacao que rege e disciplina a atuacgao

da Administracao Pdblica, as a¢oes relacionadas a

Seguranca Institucional sao também direcionadas

por legislacdes especificas, dentre as quais podemos

destacar:

o Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Pablica - DNISP (2014);

o Decreto n® 8.793/2016, que fixa a Politica
Nacional de Inteligéncia (PNI);

o Estratégia Nacional de Inteligéncia — ENINT,
aprovada por Decreto da Presidéncia da Republica
de 15/12/2017;

e Lein® 10.826, de 22 de dezembro de 2003 que
dispde sobre registro, posse e comercializacao de
armas de fogo e municao;

e Decreton©10.030,de 30de setembrode 2019 que
aprova o Regulamento de Produtos Controlados.

Normas do Conselho Nacional de Justica:

¢ Resolucdao Conjunta n° 4, de 28 de fevereiro de
2014 (CNJ e CNMP) que Regulamenta, no ambito
do Poder Judicidrio e do Ministério Pudblico, os
arts. 69, inciso Xl, e 7°-A, ambos da Lei n° 10.826
de 22 de dezembro de 2003;

e Resolucao n® 83, de 10 de junho de 2009 que
dispde sobre a aquisicdo, locacdo e uso de
veiculos no ambito do Poder Judiciario brasileiro
e da outras providéncias;

e Resolugdo n°® 291, de 23 de agosto de 2019 que
consolida as Resolugcdes do Conselho Nacional
de Justica sobre a Politica e o Sistema Nacional
de Seguranca do Poder Judiciario e da outras
providéncias;

9
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Normas do Conselho Superior da Justica do Trabalho:
¢ Resolucdao n° 68, de 21 de junho de 2010 que
dispde sobre aquisicdao, alienagdo, locacao,
conducdo, utilizacdo, manutencdo e controle
de veiculos no ambito da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus edaoutras providéncias.;

o Resolugdo n° 203, de 25 de agosto de 2017 que
dispoe sobre porte de arma de fogo funcional dos
servidores em func¢do de seguran¢a no ambito da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;

e Resolucao n® 175, de 21 de outubro de 2016
que dispbe sobre as atividades de seguranca
institucional no ambito da Justica do Trabalho;

e Recomendacao CSIJT n° 15, de 18 de setembro de
2013 que recomenda aos Tribunais Regionais do
Trabalho critérios para a realizacao e afericdo de
testes de condicionamento fisico destinados aos
ocupantes do cargo de Técnico Judiciario, area
administrativa, especialidade Seguranca.

Normas do Tribunal Regional do Trabalho da 22

Regido

o Portaria GP n°® 20, de 19 de maio de 2010
que disciplina a aquisi¢cdao, renovagao, uso e
estacionamento de veiculos oficiais no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao;

o Portaria GP n.° 43, de 26 de setembro de 2016
que regulamenta a utilizacdo de imagem e dados
gerados pelo sistema uniformizado de seguranca
(CFTV) no ambito do Tribunal Regional do Trabalho
da 23 Regido;

e Ato GP n.° 29, de 25 de agosto de 2017 que
regulamenta e normatiza a realizacdao do Teste
de Condicionamento Fisico - TCF aos Agentes
de Seguranca e institui Grupo de Trabalho
Multidisciplinar;

o Portaria GP n.° 12, de 1° de marco de 2018 que
estabelece procedimentos relativos a recepcao,
guarda, devolucdo e desfazimento de bens
descobertos nas instalacdes do Tribunal Regional
do Trabalho da 22 Regiao;

o Portaria GP n.° 42, de 11 de julho de 2018 que
dispde sobre o uso de uniforme institucional pelos
servidores lotados na Secretaria de Seguranca
Institucional, que exercam atividade de seguranca
judiciaria e policiamento institucional no ambito
do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiao;

o Ato GP n° 29, de 28 de junho de 2019 que Institui
a Secretaria de Seguranca Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido e da outras
providéncias.




Além das medidas mencionadas, em relacdao as
atividades do transporte institucional sao adotados
uma série de procedimentos e controles para
mitigar eventuais desconformidades normativas.
Destacamos:

o Agendamentos eletrénicos via sistema, com
antecedéncia de vinte e quatro horas, para melhor
alocacdo de viaturas/viagens, buscando uma
racionalizacdo do uso de transporte por meio do
aproveitamento de viagens para a realizacao de
multiplas tarefas.

o Utilizacdo de software de gestdo da frota
(Fleetcom);

o Controle de custos de manutencdo, combustiveis,
lavagem e demais gastos;

o Controle de manutencdo preventiva;

¢ Inspecbes periddicas nas viaturas;

e Checagem do consumo das viaturas a cada
abastecimento realizado;

e Preenchimento das fichas dos veiculos a cada
deslocamento;

o Verificacdo semanal, através de consulta a Agéncia
Nacional do Petréleo, dos valores de mercado de
combustiveis a fim de estabelecer para os usuarios
valor maximo permitido;

o Exigéncia a cada trés meses das certidoes de
pontuacdo da CNH / prontuarios de todos os
condutores de veiculos oficiais, a fim de verificar
se estdao com alguma restricao;

o Controle semanal das datas de vencimento da
CNH dos condutores de veiculos oficiais;

o Consulta didria de multas dos veiculos da
frota para verificar se alguma nova infracao foi
cometida; e

e Planilhadeatualizacdodiariaonde sao controlados
os principais pontos de todos os veiculos da
frota, tais como Isencdo de Rodizio Municipal,
dispositivo de liberacdao de cancelas de pracas
de pedagio, existéncia de cartdo ARTESP, local de
estacionamento, situacao do veiculo, existéncia
de placa reservada e setor responsavel.

Principais acoes relacionadas a gestao da
frota da Instituicao.

Manutencao de Veiculos

No ano de 2020, a Coordenadoria de Transporte
Institucional modificou a sistematica para
manutencao da maioria dos veiculos da frota. Com
excecao dos veiculos mais recentes, que exigem que
asmanutencdes sejamrealizadas em concessionarias,
em razdo da garantia de fabrica, todos os outros
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veiculos adotaram a nova sistematica. Sendo assim,

atualmente a manutencao dos veiculos da frota é

realizada conforme segue:

¢ Veiculos com contrato com concessionaria FORD:
72 (setenta e dois) veiculos

o Veiculos em processo de contratacdo com
concessionaria CITROEN: 14 (quatorze veiculos)

e Veiculos em processo de contratacido com
concessionaria CHEVROLET: 3 (trés veiculos)

e Veiculos em processo de contratacdo com
concessionaria FIAT: 3 (trés veiculos)

o Veiculos atendidos pela nova sistematica: 87
(oitenta e sete) veiculos

Para a nova sistematica para atendimento da
manutencao dos 87 veiculos acima mencionados, foi
contratada uma empresa gerenciadora de oficinas
credenciadas. Com isso, as opcdes de prestadores
cresceram muito, possibilitando a execucdo do
servico em oficinas mais especializadas, que
apresentem melhor relagdo custo-beneficio. Outro
ponto a se destacar é que, com essa sistematica,
cria-se uma concorréncia em cada manutencao a ser
realizada, o que pode reduzir os valores a cobrados.

Além das questoes especificas do contrato, a
Coordenadoria de Transporte Institucional, junto
com a Secdo de Manutencao da Frota, realiza controle
de manutencdo preventiva, a fim de realiza-las nos
periodos corretos e garantir que os veiculos estejam
sempre em condi¢do adequada para uso.

Abastecimento

O Abastecimento dos veiculos oficiais ocorre

através de cartdo de empresa gerenciadora de

estabelecimentos credenciados. Sendo assim, as
seguintes acoes sao adotadas visando uma gestao
mais eficiente:

o Verificacdo semanal, através da Agéncia
Nacional do Petréleo, dos valores de mercado
de combustiveis, a fim de estabelecer o maximo
permitido;

e Envio semanal para todos os usuarios de toda a
rede credenciada, dos valores limites para cada
tipo de combustivel e da indicacao do combustivel
mais vantajoso para a semana que se inicia;

e Checagem diadria de todos os abastecimentos
realizados para verificagdo do consumo do
veiculo, servidor que utilizou, tipo de combustivel
empregado, bem como seus valores;

o Estabelecimento, através do sistema online da
empresa, de critérios de bloqueio do cartdo de




abastecimento a fim de criar alertas ou proibir
transacdes que poderiam representar algum
tipo de tentativa de fraude ou simples erro no
abastecimento;

» Nova checagem, no momento do fechamento da
nota fiscal, dos abastecimentos realizados;

o Estabelecimento de limite méaximo de gastos
para cada cartdo, para controle operacional e
orcamentario por parte do Gestor;

o Lancamento diario de todos os abastecimentos
realizados em software de gestdo da frota, a fim de
permitir confrontacao com os dados apresentados
pela empresa no final do més;

¢ Uso de senha pessoal e intransferivel para cada
usuario; e

o Bloqueio da senha do usuario no caso de
vencimento da CNH ou ndo cumprimento de
normas internas, tais como envio de certiddo de
pontuacdo da CNH.

Lavagem

As lavagens dos veiculos oficiais ocorrem através de

cartdodeempresagerenciadorade estabelecimentos

credenciados. Sendo assim, as seguintes agoes sao
adotadas visando uma gestao mais eficiente:

o Verificacdo semanal dos valores de mercado a
fim de estabelecer para os usuarios valor maximo
permitido;

e Envio semanal para todos os usuarios de toda
a rede credenciada, e dos valores limites para
lavagem;

» Checagem diaria de todos as lavagens realizadas
para verificacdo do setor / servidor que utilizou
e valores;

» Estabelecimento, através do sistema online da
empresa, de critérios de bloqueio do cartdo a fim
de proibir transacées que poderiam representar
algum tipo de tentativa de fraude ou simples
erro;

* Nova checagem, no momento do fechamento da
nota fiscal, das lavagens realizadas;

o Estabelecimento de limite maximo de gastos
para cada cartdo, a fim de aumento no controle
operacional e orcamentario por parte do Gestor;

o Lancamentodiario de todas as lavagens realizadas
em software de gestdo da frota, para permitir
confrontacdo com os dados apresentados pela
empresa no final do més;

o Uso de senha pessoal e intransferivel para cada
usuario; e

o Bloqueio da senha do usudrio no caso de
vencimento da CNH ou ndo cumprimento de
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normas internas, tais como envio de certiddao de
pontuacdo da CNH.

Dispositivo de liberacao automatica de

cancelas em pedagios

O Tribunal utiliza, sempre que possivel, os cartdes

de liberacdo de pedagio fornecidos pela Agéncia

de Transporte do Estado de S3o Paulo (ARTESP).

Entretanto, para o deslocamento em algumas

rodovias que ndo aceitam o cartdo, utiliza-se

dispositivo fornecido por empresa contratada. A fim
de garantir uma adequada gestdo, sao adotadas as
seguintes medidas:

o Instalacdo dos dispositivos apenas em veiculos
que necessitem utilizar rodovias que n3o aceitem
o cartdo da ARTESP;

« Orientacao para setores e condutores de veiculos
que possuem dispositivos para que o uso seja
somente em locais que ndo aceitem o cartao
ARTESP;

» Discriminacdo e verificacao mensal, por parte do
fiscal do contrato, do gasto de cada usuario; e

o Verificagdo mensal por parte do Gestor de todas as
utilizagoes a fim de checar se todas estdo dentro
da normalidade e cumprindo as determinacdes da
Coordenadoria de Transporte Institucional.

Multas

Todas as multas dos veiculos oficiais sao

responsabilidade do condutor que cometeu a

infracdo. A Coordenadoriade Transporte Institucional

realiza controle, acompanhamento e cobranca a fim
de que os veiculos oficiais estejam sempre livres

de pendéncias e em condicdes de uso. Para isso, a

gestao de multas ocorre da seguinte maneira:

o Consulta didria online das pendéncias dos
veiculos da frota;

e Qualquer notificacdo de infracdo que seja
verificada, seja online ou através de documento
fisico, entra-se em contato com o condutor a fim
de que a indicacao seja realizada; e

e Os servidores da Coordenadoria de Transporte
Institucional realizam os tramites para indicacao
do condutor, inserindo em tabelas de controle e
no software de gestdo da frota a infracdo a fim de
acompanhar e cobrar até o devido pagamento




Despesas relacionadas a operacao e a
de manutencao da frota, com quadro
evolutivo.

Abastecimento

Entre 2018 e 2019 ocorreu reducado significativa das
despesas com combustiveis, da ordem de 10%, em
razao da mudanca de sistematica no abastecimento,
quando se iniciou o uso de cartdes de abastecimento
fornecidos pela empresa gerenciadora de
estabelecimentos credenciados. Em 2020, dadas
as mudancgas ocorridas por conta da pandemia de
Covid-19, a reducao foi ainda maior:

ANO VALOR TOTAL

2018 R$ 531.816,23
2019 RS 481.491,67
2020° RS 184.128,47

Despesas com lavagem dos veiculos

Da mesma forma, as despesas com lavagem dos
veiculos tiveram acentuada reducdo em 2020,
quando comparadas com as dos exercicios anteriores.

ANO VALOR TOTAL
2018 R$ 28.199,36
2019 R$ 29.631,48
2020° RS 13.345,66

Despesas com manutencao dos veiculos da

frota
ANO VALOR TOTAL
2018 RS 194.130,86
2019 RS 289.081,52
2020° RS 224.665,76

Despesas com pedagio

ANO VALOR TOTAL
2018 R$ 20.378,43
2019 RS 27.592,37
2020° RS 15.296,53

Despesas com seguro obrigatéorio — DPVAT

ANO VALOR TOTAL
2018 RS 8.569,71
2019 RS 4.249,48
2020° RS 1.278,97
3 Resultados retratam situacgao atipica decorrente da

pandemia de Covid-19
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Principais investimentos de capital

Aquisicao de 4 (quatro) veiculos
institucionais

Seguindo o plano de renovacdo da frota iniciado
no ano de 2018, adaptado a disponibilidade
orcamentaria de cada exercicio, foi possivel a
aquisicao de 4 (quatro) veiculos institucionais, a
fim de renovar a frota e evitar gastos excessivos
com manutencdo de veiculos que apresentam uso
prolongado e manutencdo onerosa.

Analisando o efeito que o inicio darenovacdo da frota

trouxe ao ano de 2018, percebeu-se significativa a

reducdo dos custos com manutencdo, uma vez que

foram trocados 72 veiculos institucionais que, de

acordo com os critérios estabelecidos em normativos,

apresentavam caracteristicas antieconémicas.

o Despesas com manutencao de veiculos em 2017:
R$ 391.539,75

o Despesas com manutencao de veiculos em 2018:
RS 194.130,86

Ou seja, a renovacao da frota em 2018 proporcionou
uma quedade 50,4% do valor gasto com manutencao
de veiculos, comparando-se ao valor gasto no ano
anterior. Quanto ao alinhamento estratégico, a
renovacao da frota contribui diretamente para a
consecucao do objetivo 2 e, indiretamente, para o de
ndimero 8.

Adaptacao de veiculo para transporte de
pessoa com deficiéncia ou mobilidade
reduzida

Esse investimento vai proporcionar ao Tribunal
a possibilidade de realizar o deslocamento de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida de
maneira segura e adequada, fornecendo o direito ao
transporte e a locomocgdo, assegurando a equidade
de tratamento.

A adaptacao foi realizada em veiculo ja existente
na frota, fazendo com que o custo da melhoria ndo
represente um alto investimento. Cabe destacar
que tal medida influenciard positivamente no
cumprimento dos objetivos estratégicosn® 1,2 e 9.

Desfazimento de ativos

Atendendo o previsto no Decreto n® 9.373/2018,
este Tribunal realiza o desfazimento dos veiculos
fora de uso, em razdo de sua antieconomicidade, por
meio de doac¢do a outros 6rgaos publicos. No ano
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de 2020 foram doados 25 (vinte e cinco) veiculos | Forp Focus 2L DIL1589 | 2010/2011
conforme tabela abaixo: FORD FOCUS 2L DIL5160 | 2010/2011
FORD FUSION EEF3090 | 2008/2009
Tabela: Veiculos doados em 2020 FORD FUSION EEF 2790 2008/2009
MARCA MODELO PLACA  ANO MODELO FORD FUSION EEF0169 | 2008/2009
PEUGEOT BOXER FURGAO DIP 4584 | 2006/2006 FORD FUSION EEF 0199 2008/2009
VW KOMBI FURGAO DIL9182 2012/2012 FORD FUSION EEF 0177 2008/2009
FORD FOCUS 2L DIL1560 | 2010/2010 FORD FUSION EEF 0187 2008/2009
VW KOMBI FURGAO DIP 6973 | 2007/2008 FORD FUSION EEF.0200 2008/2009
PEUGEOT BOXER VAN DJP 2399 | 2005/2006 FORD FUSION EEF 0209 2008/2009
MEGANE RENAULT EXP DJP 0179 | 2007/2007 FORD FUSION EEF 0219 2008/2009
VW KOMBI FURGAO EEF 5982 2009/2010 FORD FUSION EEF 0239 2008/2009
VW KOMBI FURGAO EEF 5989 | 2009/2010 FORD FUSION EEF 0259 2008/2009
IVECO DAILY UND. MOVEL BVZ 0261 | 1997/1998 FORD FUSION EEF 2780 2008/2009
FORD F 4000 BAU BRZ 2988 | 1994/1994 FORD FUSION EEF 2789 2008/2009
IVECO AMB. CMW2959 | 2004/2004 FORD FUSION EEF2792 | 2008/2009
IVECO AMB. CMW2958 | 2004/2004 FORD FUSION EEF 2807 | 2008/2009
PEUGEOT BOXER VAN DIP 2398 | 2005/2006 FORD FUSION EEF 2808 2008/2009
GM/CORSA HATCH MAXX DIP 1762 | 2006/2007 FORD FUSION EEF 2809 2008/2009
FORD FUSION EEF 2939 | 2008/2009 FORD FUSION EEF2818 | 2008/2009
FORD FUSION EEF0180 | 2008/2009 FORD FUSION EEF 2819 | 2008/2009
FORD FOCUS 2L DIL5189 | 2010/2011 FORD FUSION EEF 2830 2008/2009
RENAULT KANGOO EXP. DIP 4693 | 2008/2008 FORD FUSION EEF 2849 2008/2009
FORD FOCUS 2L DIL5170 | 2010/2011 FORD FUSION EEF 2850 2008/2009
FORD FOCUS 2L DIL 1550 | 2010/2010 FORD FUSION EEF 2859 2008/2009
GM ZAFIRA CMW1825 | 2004/2004 FORD FUSION EEF2869 | 2008/2009
FORD FUSION EEF 0210 | 2008/2009 FORD FUSION EEF2870 | 2008/2009
GM/CORSA HATCH MAXX DIP 1763 2006/2007 FORD FUSION EEF 2890 2008/2009
GM ASTRA ELEGANCE CMW3810 | 2005/2005 FORD FUSION EEF 2897 2008/2009
PEUGEOT BOXER VAN DIJP 2396 | 2005/2006 FORD FUSION EEF 2899 2008/2009
FORD FUSION EEF2919 | 2008/2009
Atualmente a frota deste Tribunal possui 10 (dez) FORD FUSION EEF 2920 2008/2009
veiculos de servico e 51 (cinquenta e um) veiculos | FoRrD FUSION EEF 2927 2008/2009
institucionais, destinados a desfazimento: FORD FUSION EEF 2940 2008/2009
FORD FUSION EEF 2949 2008/2009
Tabela: Veiculos destinados a desfazimento FORD FUSION EEF2970 | 2008/2009
MARCA MODELO PLACA  ANO MODELO FORD FUSION EEF2999 | 2008/2009
VW KOMBI FURGAO EEF 5970 2009/2010 FORD FUSION EEF 0229 2008/2009
GM ASTRA ELEGANCE CMW 3806 | 2005/2005 MEGANE RENAULT DYN 2.0 DIP 1970 2007/2007
GM ASTRA ELEGANCE CMW 9565 2005/2005 VW KOMBI EEF 5969 2009/2010
GM ASTRA ELEGANCE CMW 9579 2005/2005 VW KOMBI FURGAO DIL9197 2012/2012
GM ASTRA ELEGANCE CMW 3808 | 2005/2005 GM/CORSA HATCH MAXX DIP 1764 2006/2007
FORD FOCUS 2L DIL 1559 2010/2011 GM/CORSA HATCH MAXX DIP 1767 2006/2007
FORD FOCUS 2L EEF 8097 2010/2011 GM/CORSA HATCH MAXX DIP 1769 2006/2007
FORD FOCUS 2L DIL 5169 2010/2011 FIAT UNO BRZ 5279 1996/1996
FORD FOCUS 2L EEF 8100 2010/2011
FORD FOCUS 2L DIL 1509 2010/2011 Em relagdo aos veiculos acima, aguarda-se apenas o
FORD FOCUS 2L DIL5159 | 2010/2011 término do processo de doac¢do para ser efetivado
FORD FOCUS 2L EEF 8098 | 2010/2011 o desfazimento. Cabe destacar que esse processo
FORD FOCUS 2L DJL 1585 2010/2010 ndo envolve custos para o Tribunal, ficando sob a
FORD FOCUS 2L DIL5190 | 2010/2011 responsabilidade do 6rgdo para o qual o veiculo sera
FORD FOCUS 2L DIL5179 | 2010/2011 doado todos os encargos financeiros envolvidos.
FORD FOCUS 2L DIL 5180 2010/2011
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Principais desafios e acoes futuras

ACOES PREVISTAS

RESUMO

Reducao dos postos de
vigilancia

Diminuicdo de 240 para 203 postos de vigilancia fisica na jurisdi¢ao (reducao de 15,4%), economia da
ordem de RS 2 milhdes em doze meses.

Ampliacao do
monitoramento eletrénico

Complemento do parque (CFTV, centrais de alarmes etc.) para suprir a reducdo dos postos de vigilancia
fisica

Plano Tatico, processos e
procedimentos

e Publicacdo Manual Operacional da Seguranca Instituicao;
e Aplicacao de um Plano Tatico de Seguranca.

Continuidade da
implantacao de gestao de
riscos

Monitoramento dos riscos, desenvolvimento e acompanhamento de seus respectivos mecanismos de
controle, conforme previsto no plano institucional

Acoes para o Transporte
Institucional

e Estudos de viabilidade de contratagdo de empresa especializada na gestdo da prestacdo de
natureza continuada de servicos de transporte individual privado de passageiros, a fim de otimizar
os transportes e gerar economia para o Tribunal.

e Adaptacdo dos processos de trabalho necesséarias em razdo do acréscimo de magistrados e
servidores sob a modalidade de trabalho remoto.
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5.5 - LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade legal

O Tribunal utiliza das legislacdes vigentes

especificas para suas contratagdes, as quais estd

estritamente vinculado. Dentre elas, os principais
enquadramentos sao:

« Contratacbes de baixo valor (até R$17.600,00):
artigo 24, inciso |l da Lei n® 8.666/1993;

» Inexigibilidade de Licitagao: artigo 25 caput da Lei
n° 8.666/1993;

o Pregdo Eletronico: Lei n® 10.520/2002 e Decreto
n° 5.450/2005; e, excepcionalmente, devido ao
estado de calamidade publica pela pandemia do
Covid-19,

o Medida Proviséria 961/20 e Lei 14065/20.

Tendo em vista que um dos seus objetivos
estratégicos é a gestdo por processo nas unidades
administrativas, sdao elaborados os Manuais, que os
sao normativos internos utilizados como base para a
execucao de todas as contratagoes.

Manual de Compras e Licitacoes
Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
Manual para Contratacdo de Solucao de Tl

Contratacoes por finalidade e tipos de
servicos administrativos prestados

Os gastos abaixo se referem aos principais
servicos contratados, considerados estratégicos e
imprescindiveis ao funcionamento desta Justica,
como os da Tecnologia da Informagdo e Comunicacao,
sem os quais as atividades de todo o Tribunal ficariam
inoperantes.

Os que englobam mao de obra exclusiva, tais
como limpeza e conservacao, vigilancia, logistica e
manutencao, sao indispensaveis ao bom andamento
administrativo do Orgdo. No que tange as
manutencdes em geral, destacam-se as dos sistemas
de ar-condicionado, de elevadores, de veiculos, de
extintores de incéndio e da sala-cofre. O plano de
salde, com coparticipacdo, e o odontolégico estao
disponiveis a todos os magistrados e servidores,
ativos e inativos, bem como aos seus dependentes
legais, agregados e pensionistas, esses ultimos dois
custeados integralmente pelo beneficiario, sem
énus para o Orgdo.
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Os servicos essenciais se referem aos servicos de
energia elétrica, gas, agua e esgoto de todos os
prédios do TRT da 22 Regido. Comrelacdo as locagoes
de imoveis, houve antecipacdo do pagamento por
conta do Regime Fiscal imposto pela ECn® 95/2016.
Considera-se que todas as areas do Tribunal sdo
favorecidas com as contratagoes listadas.

Os servicos essenciais se referem aos servigos de
energia elétrica, gas, agua e esgoto de todos os
prédios do TRT da 22 Regido. Comrelacao as locacoes
de imodveis e ao servico de dgua e esgoto (servicos
essenciais), houve antecipacdo do pagamento por
conta do Novo Regime Fiscal imposto pela EC n°
95/2016.

Por fim, houve aquisicao dos iméveis que abrigam
os Foéruns do Guaruja e de Osasco, em observancia
ao disposto no Ato Conjunto n® 10/2018 do TST e
CSJT, a fim de minimizar os gastos com despesas
correntes.

Gastos por tipo de servico em 2020

Tipo de Servico Gasto em RS %

Servicos de Tecnologia da

Informagao® 11.350.893,15 | 6,39
Serv1gos com dezdlcagéo exclusiva 48.127.456,67 | 27,11
de mao de obra

Servicos de manutencdo em geral

(excgto servicos Qe T.l. ou com 8.237.110,17 464
dedicacdo exclusiva de mao de

obra)

Plano de salide e odontolégico 35.778.737,28 | 20,16
Servigos essenciais /

Concessionarias SR 22
Locacdo de iméveis® 26.493.531,99 | 14,93
Locacao de iméveis — Antecipacao 11.430.078,88 6,44
Outros servicos 30.821.540,34 17
Total* 166.077.181,44

1 Considerados os itens de elementos de despesa de
ndimeros 339039, 339040, 339092 e 449040 de T.I.C..
2 Considerados os itens de elemento de despesa de
ndmero 339037.
3 Correspondente a locagdo de 32 iméveis em toda a

jurisdicao do TRT2, compreendendo a cidade de Sdo Paulo, sua
regido metropolitana e a Baixada Santista, em um total de 26
municipios.

4 Considerados os itens de elementos de despesa de
ndmeros 339033, 339036, 339037, 339039, 339040, 339092,
339139, 449039 e 449040, exceto IPTU.



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Compras_Licitacoes.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/licitacoes/manuais/Manual_Gestao_Fiscalizacao.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/transparencia/licitacoes-compras-e-contratos/manuais-e-guias/manual-para-contratacao-de-solucao-de-ti/
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Dentre as despesas com bens, tanto com materiais de consumo quanto com bens permanentes, por critério
de relevancia financeira, foram listadas abaixo as contratacoes/aquisicdes de bens, cujo valor superou
RS 600 mil. No contexto atual da pandemia, destaca-se a aquisi¢cao de notebooks para viabilizacdo do
teletrabalho para magistrados e servidores nesta condicdo e, principalmente, de materiais de consumo
visando a prevencdo e combate ao Covid-19 para o trabalho presencial. Considera-se que todas as areas do
Tribunal sdo favorecidas pelas aquisi¢oes listadas.

Bem (material de consumo/permanente) Valor %
Alcool gel e mascaras. R$730.264,25 9,78
Aquisicao de notebooks. R$690.291,00 9,24

Aquisicdo de componentes para expansao com capacidade minima de 400TB para appliances de Solucdo
de Backup baseado em disco (Virtual Tape Library), incluindo servigos de instalacdo, garantia e suporte | R$601.886,00 8,06

técnico por 05 anos.

Materiais de higiene (papel toalha interfolhado e sabonete liquido). R$979.674,38 | 13,11
Outros bens R$4.467.772,10 | 59,81
Total R$7.469.887,73

Contratacoes relevantes para o alcance dos objetivos estratégicos

Contratacoes relevantes® Valor (RS) Objetivos estratégicos | Justificativa
(Acoes estratégicas)
Antecipac¢do de locacdo de iméveis RS 11.430.078,88 n° 4 n°8
Aquisicdo de materiais de consumo RS 3.976.323,86 n° 2 n°6e9
Aquisicao de materiais permanentes, inclusive T.I. RS 3.493.563,87 n° 2 n°6e9
Bombeiros Civis RS 3.482.099,96 n° 2 n°6
Contratacoes de servicos de Tecnologia da Informacao RS 11.350.893,15 n°3eb n®2,3ell
Locacao de iméveis R$ 26.493.531,99 n°2e4 n°6e8
Plano de sadde e odontolégico RS 35.778.737,28 n°1 n°7el0
Servico de copeiragem RS 1.184.715,72 n°1 n° 10
Servico de correios RS 2.200.473,63 n°57e8 n° 4
Servicos essenciais / Concessionarias R$ 5.267.911,84 n° 2 n°6
Servicos de limpeza e conservagao RS 12.499.111,78 n°le?2 n°6,9e10
Servico de logistica R$ 9.261.626,46 n°2eb5 n° 6
Servicos de manutencdo em geral (exceto servicos de T.I. ou com

RS 8.237.110,17 n° 2 n°6e9

dedicacdo exclusiva de mao de obra)
Servico de manutencao predial RS 4.415.066,25 n° 2 n° 6
Servico de seguranca/ vigilancia R$ 15.347.125,75 n°le?2 n° 6

Fonte: Demonstrativo da Programacdo e da Execucao de Itens por Setor - SIGEO-]T.

5 Foram consideradas as contratacdes relevantes aquelas de prioridade A da Curva ABC, conforme o Manual de Compras e
Licitacdes (acima de RS 600 mil).
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Objetivos estratégicos Acoes estratégicas

1. Promocao da valorizagdo das pessoas e da qualidade de vida | 1. Reduzir o saldo residual dos processos na fase cognitiva

2. Provimento de infraestrutura fisica adequada as atividades

s - . 2. Promover a efetividade do processo de execucéo
judiciais e administrativas

3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados

. . . . 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestao administrativa
as atividades judiciais e administrativas

4. Estabelecer a gestdo por processo nas unidades judiciais e

4. Alinhamento do plano or¢camentario a estratégia institucional
P ¢ g administrativas do TRT2

- . . . 5. Capacitar continuamente magistrados e servidores nas
5. Gestdo da governanca judiciaria e administrativa . . - . .
competéncias essenciais e na gestdo administrativa

6. Gestdao da governanca de Tecnologia da Informacdo e | 6. Prover infraestrutura adequada para o funcionamento das
Comunicacées unidades judiciais e administrativas

7. Garantia da razoavel duracdo do processo na prestacao

Sl 7. Aprimorar a gestao de pessoas

8. Garantia da efetividade na prestacdo jurisdicional 8. Aperfeicoar a gestdo de recursos orcamentarios e financeiros

9. Garantia da atuacdo com responsabilidade socioambiental 9. Adotar praticas voltadas a responsabilidade socioambiental

10. Implementar programas em prol da qualidade de vida

11. Acompanhar as acdes relacionadas a gestdao de governanca
definidas no Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao (PETIC)

ContratacOes diretas: participac@do nos processos de contratacdo, principais tipos e justificativas para
realizacdo.

LIBITA%EJES
Cont = 49,61
ratagdes Valor (em RS)
Contratacdes diretas 54.641.775,41
ey Py 3 .
Licitagoes' 53.789.797,32 CUNTRATAE[]ES
Total 108.431.572,73 DIRETAS
50,39%
Contratacées diretas Valor (em RS)
Capacitacao / Palestras 423.192,88 0,77
Servicos essenciais / Concessionarias 5.267.911,84 9,64
Servico de correios 2.200.473,63 4,03
Locacdo de iméveis 37.923.610,87 69,40
Outros 8.826.586,19 16,15
Total 54.641.775,41

Fonte: Demonstrativo da Programacao e da Execugdo de Itens por Setor - SIGEO-]T.

Destacamos que a dispensa de licitagdo por valor, fundamentada no artigo 24, |l da Lei 8.666/93, na Medida
Provis6ria 961/20 e na Lei 14065/20, em razao do estado de calamidade publica pela pandemia, representa
3,39% do total das contratacoes diretas.

6 Foram consideradas somente as licitacdes realizadas e concluidas em 2020, sendo desconsiderados os contratos de servi-
¢os continuados frutos de licitagdes de anos anteriores.
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Principais desafios e acoes futuras

Diante do contexto de reducdo orcamentaria e
pandemia em 2020, ndo se alcan¢ou a meta de horas
minimas de capacitacao por servidores.

Considerando-se este cenario externo de pandemia
e de forte reducdo e controle orcamentérios, com
quadro de servidores restrito, além das exigéncias
crescentes pela sociedade quanto a transparéncia,
ao bom uso dos recursos publicos e a qualidade dos
servicos prestados, serdo necessarias mais medidas
de aprimoramento quanto a(o):

a) Eficacia (controles aprimorados do processo de
aquisicdo, para o fortalecimento da governanca;
priorizacao e selecdo de bens e servicos essenciais
ao cumprimento da estratégia organizacional;
fortalecimento do papel do planejamento de
contratacdes);

b) Eficiéncia (reducdo do custo por processo, por
meio de capacitacdo da equipe, gestao dos processos
etc.);

¢) Economicidade;

d) Efetividade (avaliacdo dos reais impactos do bem/
servico pela area requisitante, adotando-se visao
completa do ciclo de contratacdes — aperfeicoando
os estudos técnicos preliminares da requisicao,
passando pela gestdo do contrato e avaliacdo do
resultado do recebimento do bem/servico);

e) Controle;

f) Transparéncia dos atos administrativos.

Ha a perspectiva de implantacdo de sistema que
aperfeicoe os controles e a transparéncia dos atos,
permitindo que tarefas manuais sejam realizadas de
forma automatizada para tais fins.
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5.6 - PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

O Tribunal Regional do Trabalho da 22 regidao tem
jurisdicdo sobre toda a Regido Metropolitana de Sao
Paulo, além de outros sete municipios, situados nas
Regides Metropolitanas da Baixada Santista e de
Sorocaba, posicionando-se em uma das areas mais
populosas do mundo e sobre a qual se desenvolve
mais de 20% da atividade econdmica do pais.

Nesse ambiente de alta concentracdo econdmica
e populacional, a Justica do Trabalho da 22 Regido,
maior do pais em termos de estrutura e de volume
processual, recebe anualmente cerca meio milhao
de novos processos, circulando em suas unidades
aproximadamente 40 mil pessoas todos os dias, em
instalacbes que devem proporcionar aos publicos
fixo e circulante condi¢des adequadas de seguranca,
salubridade e conforto.

A prestacdo jurisdicional nessas unidades se
materializa por meio do trabalho realizados nas 18
Turmas existentes no Segundo Grau de Jurisdicao,
nas 217 Varas do Trabalho e nos 8 centros
judiciais de solucdo de conflitos, onde atuam 95
desembargadores, cerca de 450 juizes, além de
aproximadamente 5.500 servidores e mais de 1.000
profissionais terceirizados, que se dividem nas
atividades judiciais e de apoio.

Para atendimento dessa demanda o TRT da 22 Regiao
dispde de uma estrutura imobiliaria que conta com
42 imdveis, que abrigam suas unidades judiciarias e
administrativas, sendo 31 (trinta e um) locados, 03
(trés) cedidos e 8 (oito) imoveis de propriedade da
Unido.

PROPRIOS
19,05%

CEDIDOS
1,15%

LOCADAS
73,80%
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Dotar suas unidades de infraestrutura necessaria
ao perfeito funcionamento das suas atividades,
garantindo acessibilidade, ambientes climatizados,
asseio e instalacdes e mobilidrio adequados sao
diretrizes definidas pela alta administracdo, em linha
com o objetivo estratégico n°® 2 do Plano Estratégico
Institucional.

Os relatérios executivos do Plano Estratégico
Institucional revelam o alcance do objetivo definido
desde o exercicio de 2018, sendo imperativo,
entretanto, observar a necessidade de constante
aprimoramento das instalacbes para além das
condi¢bes essenciais, ja atingidas e que devem
ser mantidas, com foco em eficiéncia energética,
otimizacao de espacos com reflexos em reducao de
despesas de aluguel, consumo e manutencao, entre
outros desafios que se apresentam.

Indicador 5 - Indice de instalacdes fisicas adequadas

(calcula o percentual de unidades com infraestrutura fisica adequada)

Ano Meta Resultado Cumprimento
da meta

2014 (base) 76,10%

2015 80,00% 76,10% 95,13%
2016 84,00% 78,80% 93,81%
2017 88,00% 98,90% 112,39%
2018 92,00% 100,00% 108,70%
2019 96,00% 100,00% 104,17%
2020 98,00% 100,00% 102,04%

Fonte: SILAP

O ambiente de controle relativo a administracdo da
infraestrutura mobiliaria do TRT da 22 Regido revela
o comprometimento da alta administracdo com o
tema, sendo as unidades gestoras e operacionais
norteadas pela atuacdo do Comité de Gestdo de
Imo6veis, componente da estrutura de governanga do
Tribunal criado com o objetivo de auxiliar e fornecer
subsidios para a tomada de decisdao nos assuntos
relativos aos bens imoveis destinados ao uso deste
Regional.

A analise de risco e as atividades de controle vém
se mostrando satisfatérias para a manutencdo de
ambientes adequados as atividades judiciarias,
porém a necessidade de aprimoramento do processo
de controle interno é premente, sendo o principal
foco da gestao de infraestrutura no presente e futuro
préximos.




Ainda quanto aos elementos do processo de
controle interno, temos que o monitoramento é
suportado por rotinas que permitem a avaliacdo e a
resposta as intercorréncias ap6s a definicao do grau
de prioridade de adequacdo das edificacGes, em
modelo definido por meio do Ato GP n° 005/2011,
as quais se mostraram efetivas para o alcance dos
objetivos definidos.

As opera¢des contam com agentes comprometidos
e dotados das competéncias técnicas profissionais
exigidas, seja no campo da engenharia ou da
arquitetura, sendo o principal desafio desse processo
a manutencdo desse cenario, pressionado pela
impossibilidade de novas contratacbes mesmo com
a perda de profissionais ap6s a inativacao, em razao
das limitagdes impostas pela Emenda Constitucional
95, salientando que este desafio serad enfrentado
com melhorias nos processos operacionais, em
estudos para breve implantacao.
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Em relacdo aos iméveis locados, como medida
para assegurar o cumprimento do limite de gastos
imposto pela Emenda Constitucional n® 95/2016,
o TRT da 2?2 Regido busca, junto aos proprietarios, a
continuidade do processo que visa superar o modelo
tradicional de locagcdo imobiliaria, de forma que
despesas usualmente sob a responsabilidade do
locatario, como seguro do imével e manutengbes de
ar-condicionado e de elevadores, sejam transferidas
aos proprietarios.

Seguem abaixo os valores gastos com as locacdes dos
imoveis nos exercicios de 2019 e 2020, considerando
0s custos com condominios e impostos:

Valores Locagoes

| Exercicio 2019 Exercicio 2020
| R$ 39.033.020,36 RS 38.231.835,40

Abaixo, demonstramos os custos de manutencgoes
dos imdveis, separando os locados dos demais:

Reformas e Manutencoes

exercicio 2019 Exercicio 2020
Reforma Manutencao Reforma Manutencao
Prédios Préprios RS 2.297.219,61 | R$5.119.943,92 | R$12.369.268,40 | R$6.243339,35
Prédios Alugados / Cedidos R$ 185.795,88 RS 3.383.755,66 | RS 3.972.956,30 R$ 0,00
Total RS 2.483.015,49 | RS 8.503.699,58 | RS 16.342.224,70 | RS 6.243.339,35
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3

A

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

As acOes voltadas a manutencdo/melhoria das
condi¢oes dos imodveis sdao orientadas a partir de
5 (cinco) eixos de atuacdo, a saber: Acessibilidade,
Climatizacdo, Estrutura, Infraestrutura Basica,
Sustentabilidade, cujos principais resultados sdo a
seguir apresentados.

Acessibilidade

As atividades desenvolvidas nesse eixo sao
orientadas a partir do Projeto de Acessibilidade
Arquitetdnica, elaborado em conjunto com a
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao,
que prevé a conclusao de todas as adaptacdes
dos imoéveis até 2023, estando as atividades até o
momento dentro do cronograma definido.

Como destaque nesse eixo, citamos a obra de
adequacao/moderniza¢do dos sanitarios e copas do
Ed. Sede, tornando-os plenamente acessiveis aos
magistrados, servidores e jurisdicionados, concluida
em 2020.

Climatizacao

Esse eixo foca em tornar a qualidade do ar nos
ambientes em niveis adequados para os usuarios,
determinados por normas técnicas e de salde,
por meio de tratamento de ar para controlar sua
temperatura, umidade, limpeza e distribuicdo, além
de minimizar a propagacdo de agentes nocivos
fisicos e biolégicos.

Uma acdo de destaque para o cumprimento
desse eixo foi a modernizacdo do sistema de ar-
condicionado do Edificio-Sede, que permitira, além
da melhoria das condic6es de trabalho, o retorno do
investimento obtido a partir da melhor eficiéncia
energética e a significativa reducdo dos gastos com
manutencao.

Estrutura/Infraestrutura basica

Estes eixos visam promover a manutencao da vida
Gtil e a usabilidade do imével, além de buscar avaliar
a solidez das fundacOes e estruturas de concreto
armado e protendido e identificar tempestivamente
a potencialidade das patologias nas edificacoes, em
funcdo de sua idade e/ou do estado de conservagao.

A acdo mais importante realizada em 2020, nesse
aspecto, foi a execu¢do de um mapeamento da
fachada do Ed. Sede, gerando-se um laudo e um
guia de acdes que balizou a contratacao tanto da
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demolicdo de parte da fachada como da contratacao
de projeto para troca de todo o revestimento,
e de tratamento adequado para as anomalias
apresentadas no local.

Outro destaque foi a contratacdo de empresa para
modernizacao do balancim do Férum Ruy Barbosa,
que propiciara maior facilidade de manutencao nas
fachadas do Férum.

E dentro do conjunto do sistema de combate a
incéndio de um edificio, estdao as substitui¢bes das
portas corta fogo. E esse procedimento foi realizado,
no ano de 2020, no F6rum Trabalhista Ruy Barbosa,
também com o objetivo de assegurar as condi¢oes
de seguranca dos magistrados, servidores e
jurisdicionados, além da seguranca da edificacao.

Sustentabilidade

O TRT da 22 Regido busca implementar suas acées
com foco no desenvolvimento nacional sustentavel,
eixo que visa, entre outras medidas, a racionalizacao
e consumo consciente quanto a aquisicdo de
materiais e a contratacdo de servicos.

Entre as acdes desenvolvidas nesse eixo, destacam-
se aquelas voltadas a redu¢do no consumo de agua
e energia elétrica, a seguir apresentadas no item
“reducdo de gastos” deste relatério.

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES
RELEVANTES

Com a criagdo de postos de trabalho compartilhados
no Edificio Sede, o espaco, anteriormente destinado
as Turmas, foi otimizado proporcionando-se
a reducdo de areas fisicas necessarias para a
instalacdao das Secretarias e Salas de Sessdes e,
consequentemente, a possibilidade de melhoria na
ocupacao dos pavimentos. Além disso, foi realizada
adequacao do espaco do 1° subsolo do Edificio Sede
objetivando melhores condicées de trabalho aos
servidores lotados nos setores ali instalados.




REDUCAO DE GASTOS
No exercicio de 2020, os esforcos para melhoria
da eficiéncia dos gastos foram concentrados na
reducdo das despesas relacionadas ao consumo de
agua e energia elétrica e na prestacdo de servicos de
limpeza, por meio de diversas acdes, entre as quais
destacamos:

e Substituicdo das lampadas fluorescentes por LED
no Edificio-Sede e nos Féruns Trabalhistas de
Caieiras, Cubatao, Praia Grande e Sao Vicente, com
obtencdo de resultados positivos no aumento da
vida Gtil e da luminosidade e menor consumo de
energia;

¢ Instalacdo de caixas acopladas nos vasos sanitarios
do Edificio-Sede, de arejadores nas torneiras
de todas as unidades do TRT da 22 Regido e o
aumento dos reservatérios para coleta de agua
fluvial no Férum Trabalhista Ruy Barbosa, como
medidas para a reducao do consumo de agua;

Vale destacar, entretanto, que a reducdo de
gastos decorrentes destas medidas ndao pode ser
quantificada no exercicio de 2020 em comparagao
com os anteriores, em razao do grande impacto na
diminuicdo dos gastos causada pelas medidas de
distanciamento social impostas, que colocaram
a maior parte da forca de trabalho em atividades
remotas.
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CONFORMIDADE LEGAL
Nas atividades conduzidas pelos gestores da area
de infraestrutura é observado um grande arcabouco
regulatério que inclui, além das normas vigentes,
diretrizes estratégicas, orientacdes emanadas dos
6rgaos de controle e jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido, entre outras, podendo ser
destacado:

» Planejamento Estratégico Institucional;

e Manual de Compras e Licitagbées do TRT2;

¢ Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos do
TRT2;

o Plano de Logistica Sustentavel do TRT2;

¢ Resolucao CNJ 230/2016 - Orienta a adequacgao
das atividades dos 6rgdos do Poder Judiciario
e de seus servicos auxiliares as determinacgoes
exaradas pela Convencdo Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu
Protocolo Facultativo e pela Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia;

o Resolugao CNJ 114/2010 - dispde sobre: i - o
planejamento, a execu¢do e o monitoramento
de obras no poder judiciario; ii - os parametros
e orientacbes para precificacdo, elaboracdo de
editais, composicao de bdi, critérios minimos
para habilitacdo técnica e clausulas essenciais
nos novos contratos de reforma ou construcdo de
iméveis no poder judiciario. Ill - A referéncia de
areas a serem utilizadas quando da elaboracao
de novos projetos de reforma ou construcdo de
imoéveis no Poder Judiciario; IV - A premiacao dos
melhores projetos de novas obras no ambito do
Poder Judiciario;

o Resolucao CSIT 70/2010 - Dispbe, no ambito da

Justica do Trabalho de 1° e 2° Graus, sobre: | - O

processo de planejamento, execucao e fiscalizacao

de obras e de aquisicdo e locacdo de iméveis;

Il — Parametros e orientagdes para contratacao

de obras e aquisicdo e locacdo de imoéveis; Il -

Referenciais de areas e de custos e diretrizes para

elaboracao de projetos;

Ato GP N° 05/2011 - Disciplina a implantacdo do

sistema de priorizacdo de obras, estabelecido no

art. 35 da Resolu¢ao CNJI n° 114/2010, e da outras
providéncias;

Ato GP N° 03/2017 - Institui o Comité de Gestao

de Imdveis, estabelece normas gerais para

gerenciamento da infraestrutura imobiliaria no
ambito do TRT2 e da outras providéncias;

Normas Técnicas da ABNT-NBR;

Normas Regulamentadoras do MTE;

Instrucoes Técnicas do Corpo de Bombeiros - IT.
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PRINCIPAIS DESAFIOS/TENDENCIAS

O ano de 2020 impds a aceleracdo da tendéncia
ja observada de realizacdo de trabalho remoto ou
hibrido por parte dos magistrados e dos servidores,
tanto da areajudicidria quanto da areaadministrativa.

O impacto dessa nova realidade mostrou-se positivo
em relacdo a reducao de despesas de consumo e a
potencial reducao de gastos de aluguel, limpeza,
seguranca e diversas outras associadas ao trabalho
presencial.

Nesse cenério, o desafio que se apresenta é o de
compatibilizar essa tendéncia com a necessidade
de realizacdo de atividades presenciais, em especial
em relacdo aquelas associadas ao atendimento
aos jurisdicionados e realizacdo de audiéncias,
observando-se como possivel tendéncia o uso
de espacos em uma modelo assemelhado aquele
conhecido como coworking, que se baseia no
compartilhamento de espaco e recursos de
escritorio, possibilitando estudos para a reducdo da
estrutura imobiliaria.
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5.7 - TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E COMUNICAGAD

CONTRIBUICAO DA UNIDADE NO

ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS

O Planejamento Estratégico Institucional (PEIl)
do TRT2 apresenta dois objetivos estratégicos
relacionados com a area de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao.

Os indicadores 6 - “Indice de adequacdo aos padrdes
de nivelamento de Tl estabelecidos pelo CNJ]
(Resolucdo 211, itens de infraestrutura)” e 7 - “indice
de Disponibilidade dos Servicos de TI” mapeiam o
atingimento do objetivoinstitucional 3 - "Garantiade
Infraestrutura e Recursos Tecnolégicos Adequados
as Atividades Judiciais e Administrativas”, sendo
que para o ano de 2020 o indicador 6 foi apurado
em 100% e a medicdo do indicador 7 resultou em
98,71%.

Ja o atingimento do objetivo institucional 6 -“Gestao
da Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicagoes”, € monitorado pelos indicadores 11
- “Indice de Processos de Tl Aderentes as Melhores
Praticasdo COBIT" e 12 -"iGovTIC-Jud”, cujos valores
medidos em 2020 resultaram, respectivamente,
1,83 (proximo a meta de 2,00) e nivel “Aprimorado”
(atingindo a meta estabelecida).
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AVALIACAO DOS RESULTADOS
CONSIDERANDO A CADEIA DE VALOR

E COMPARANDO O PLANEJADO COM O
REALIZADO

0 indicador 6 - “indice de adequacdo aos padrdes
de nivelamento de Tl estabelecidos pelo CNJ]
(Resolucdo 211, itens de infraestrutura)” atingiu a
meta planejada de 100% para o ano de 2020; ja o
indicador 7 - “indice de Disponibilidade dos Servicos
de TI”, ndo alcancou o marco de 99,55% estabelecido
para o ano, mas apresentou variagao inferior a 10%
em relacdo a performance pretendida.

Da mesma forma, o indicador 11 - “indice de
Processos de Tl Aderentes as Melhores Praticas do
COBIT", apresentou resultado inferior ao estipulado,
mas dentro de um limite de 10% de variacao; ja o
indicador 12 - “iGovTIC-Jud”, manteve o indice
esperado de "nivel aprimorado”, entretanto com
incremento na pontuacdo relativa ao ano anterior.

Assim, as indicagbes fornecidas mostram a
relevancia e os efeitos das agées da SETIC do TRT2 no
cumprimento dos objetivos estratégicos propostos.




CONFORMIDADE LEGAL

Em 2020 a atuagao da SETIC do TRT2 ocorreu em
conformidade com as principais Resolu¢des do CNJ
relacionadas aTIC(Resolucdo CNIn° 182 e Resolugdo
CNJ n° 211). Atendeu-se majoritariamente as
diretrizes da Resolu¢do CNJ n° 211 e foram seguidos
os procedimentos descritos Resolucdo CNJ n° 182,
incluindo-se producdo dos artefatos necessarios ao
planejamento e contratacao de solugoes de TIC.

As normas relacionadas a Seguranca da Informacdo
e Comunicacbes sao revisadas periodicamente,
sempre  considerando regras e  diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, padroes e boas
praticas internacionais, com o objetivo de evoluir
continuamente seus padrdes e controles.

Em maio de 2020 foram formalizados os processos
de Gerenciamento de Normas e Boas Praticas e de
Gerenciamento de Conformidade de TIC, viabilizando
uma atuagdo mais sistematica em relagdo ao tema.
Assim, conseguiu-se aferir a conformidade da Politica
Seguranca da Informacdo do TRT2 e da normainterna
referente a utilizacdo de recursos de TIC, obtendo-se
resultados satisfatérios.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC
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MODELO DE GOVERNANCA DE TIC

O TRT2 segue as Diretrizes de Governanca
estabelecidaspelaResolucaoCNIn®211,comadocao
do modelo baseado em funcdes de governanca e
gestdo. A Governanca é realizada pelos Comités de
Governancga de TIC e Seguranca da Informacao e
Comunicacgoes (CGovTIC e CSIC, respectivamente). A
Gestdo é realizada pelo Comité Gestor de TIC.

0CGovTICpossuiamploescopodeatuacdo,efetuando
a aprovacao de estruturas, politicas e processos
de trabalho, priorizagbes e acompanhamento
de demandas e avaliando os resultados de TIC
alcancados pelo TRT2. J3 o CSIC atua na elaboracao
de diretrizes, normas e politicas relacionadas a
seguranca da informacdo e comunicagoes, realiza
a gestdao de riscos de TIC, efetua priorizagoes e
deliberagoes relacionadas as normas de seguranca
de TIC e acompanha e avalia os resultados.

O planejamento estratégico de TIC é alinhado
ao planejamento estratégico do TRT e engloba
o planejamento estratégico de seguranca da
informacdo e comunicacoes. Pode ser consultado

no seguinte endereco: https://ww?2.trtsp.
jus.br/fileadmin/governanca/planejamento/

PETIC_2016-2020.pdf

A busca dos objetivos elencados no planejamento
estratégico desdobra-se no plano diretor de
tecnologia da informacdo, acessivel por meio do
link https://ww?2.trtsp.jus.br/fileadmin/governanca/
planejamento/PDTIC 2019-2020.pdf

No questionario de governanca 2020 do CNJ o TRT2
obteve o indice ‘aprimorado’, com uma pontuacao de
0,84, 3 centésimos maior do que a anterior de 2019.

Montante de recursos aplicados em TIC - 2020 (em RS)

Grupo despesa Despesas empenhadas Despesas pagas Valor pago de RP em 2020
Investimento RS 3.462.247,90 R$ 3.192.892,68 RS 804.423,95
Custeio R$ 11.731.622,87 R$ 10.699.970,89 R$ 201.023,05
Total RS 15.193.870,77 RS 13.892.863,57 RS 1.005.447,00
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

Objeto Valor empenhado em 2020

Contratacao de servicos especializados de telessuporte e atendimento presencial na area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Service Desk). - Empresa Cimcorp

R$ 3.518.559,60

Rede JT: Enlaces de comunicacao de dados entre as unidades do TRT2

R$ 990.486,68

Virtual Tape Library (VTL)

Expansao de capacidade para armazenamento de c6pias de seguranga dos equipamentos tipo

RS 846.000,00

TRTCLOUD: Ferramenta institucional de colaboragdo e e-mail

RS 743.572,08

Aquisicdo de equipamentos de tecnologia tipo Notebook

RS 690.291,00

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TIC POR

CADEIA DE VALOR

Principais iniciativas (sistemas e projetos) na area de TIC

Contratacdo da nova plataforma de videoconferéncia da
Justica do Trabalho.

Principais resultados (beneficios e impactos)

Permitir a realizacdo de audiéncias,
telepresenciais.

sessoes e conciliagoes

Aquisicdo de cameras para instalacao nas salas de audiéncia
de todas as Varas do Trabalho.

Permitir a realizacdao de audiéncias em formato hibrido: presencial e
telepresencial.

Aquisicdo e fornecimento de modens para todos os
Secretdrios de Audiéncia, Secretdrios de Turma e
conciliadores.

Permitir o trabalho remoto e a continuidade das atividades do TRT-2
durante o cendrio de isolamento social.

Empréstimo e configuracdao de aproximadamente 1.350
equipamentos de informatica motivados pela pandemia,
inclusive para Secretarios de Audiéncia

Permitir o trabalho remoto e a continuidade das atividades do TRT-2
durante o cenario de isolamento social.

Aquisicdo de notebooks e inicio do fornecimento.

Permitir o trabalho remoto e a continuidade das atividades do TRT-2
durante o cendrio de isolamento social.

Ajustes no ambiente para viabilizacdo do trabalho remoto
geral.

Realizacdo de todas as adequacgbes necessdrias na infraestrutura
computacional para comportar 0 aumento expressivo no volume de
trabalho remoto decorrente da pandemia de Covid-19, incluindo
acoes relacionadas a telefonia (redirecionamento de ramais, utilizacao
de softphones), ampliacdo do uso de VPN, entre outros.

Implantacdo de ambientes de infraestrutura agil para o
Processo Judicial Eletrénico.

Esta arquitetura traz maior facilidade na administracao do ambiente
e devera possibilitar maior estabilidade e disponibilidade do sistema.

Ampliacdo da capacidade do enlace entre datacenters e
ampliacao da replicacdo de dados.

A ampliacdo do enlace de comunicacao entre os datacenters
possibilitou aumento significativo da replicacdo de dados entre os
datacenters, aumentando a resiliéncia dos servicos de TIC no caso de
um eventual desastre que possa vir a afetar o datacenter principal.

Implantacdo de melhorias nas solu¢des de backup.

Implantacao de melhorias nas solucdes de backup, visando 100% de
cobertura nos backups “off-site”, ou seja, fora das dependéncias do
Tribunal. As acGes realizadas garantem mais um nivel de redundancia
na salvaguarda das informacdes institucionais.

Automacdo da conversao dos processos fisicos para o meio
eletronico.

Otimizacdo dos recursos técnicos e celeridade na tramitacao dos
processos.

Implementacao do sistema de Atermacao online.

Disponibilizacdo da abertura de processos diretamente pelo
reclamante via formulario eletrdnico disponibilizado no portal do
TRT2.

Adaptacdo do Sistema de Eleicdo de Cargos Majoritérios.

Possibilitou que a eleicdo de cargos majoritarios do TRT2 fosse
realizada de forma virtual.

96




RELATORIO DE GESTAO 2020

PRINCIPAIS ACOES DE SEGURANCA DA INFORMACAO E SEUS RESPECTIVOS RESULTADOS

Principais iniciativas Principais resultados (beneficios e impactos)

Capacitacao dos servidores da SETIC/CSTIC em assuntos

.. L . . . _ Aperfeicoamento do conhecimento da equipe.
gerenciais e técnicos relacionados a seguranca da informacao.

Revisdo e atualizacao de processos relacionados a area. Aprimoramento da maturidade em Seguranca de TIC.

Realizacdo de andlises de riscos e testes externos de invasdo | ldentificacdo e tratamento preventivo das vulnerabilidades presentes
no ambiente computacional. nos servigos criticos de TIC.

Responder a incidentes e interrupcdes de servicos de TIC,
minimizando seus impactos e recuperando perdas de ativos da
informacao das atividades criticas, de forma a manter suas operacdes
em um nivel aceitavel, previamente definido.

Planos de continuidade para os servicos criticos de TIC.

Implantacdo de uma Autoridade Certificadora interna

.- . . . Aumentar a seguranca do ambiente computacional, sem gerar novos
para emissdao de certificados digitais de equipamentos e

. custos com a aquisi¢ao de certificados.
infraestrutura.

Revisdo dos cursos EAD “Conscientizacdo em Seguranca
da Informagdo e Comunica¢des” e “"Nocbes Basicas e Boas | Conscientizar Magistrados e servidores sobre seguranca da
Praticas Sobre SPAM”, bem como a realizacdo de novas | informacao.

turmas.

Dar ciéncia aos usudrios quando seus dados sao expostos,
Monitoramento de vazamento de senhas e dados pessoais | sugerir acdes que podem ser tomadas nesta situacdo e diminuir a
dos magistrados e servidores do TRT2 na internet. probabilidade de comprometimento do ambiente computacional do
TRT2 por conta de credenciais de acesso expostas.

Configuracdo de usuarios sem privilégios administrativos nas

Aumentar a seguranca do ambiente computacional.
estacoes de trabalho e notebooks. & ¢ P

Implementacdo da autenticacdo em dois fatores para a | Aumentar seguranca durante a autenticacdo de magistrados e
conexao via VPN. servidores ao se conectar a rede do TRT2.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS MEDIDAS PARA ASSEGURAR O
 Implantacdo dos Protocolos de Prevencdo a CUMPRIMENTO DO LIMITE DE GASTOS
Incidentes Cibernéticos, Gerenciamento de ESTABELECIDO PELO NOVO REGIME
Crises Cibernéticas e Investigacdo para llicitos FISCAL, INSTITUIDO PELA EMENDA
Cibernéticos, conforme determinado pelo CNJ. CONSTITUCIONAL N°95/2016, BEM COMO
o Ampliacdo dos esforcos em divulgacdo e OS RESULTADOS ALCANCADOS
conscientizagao em seguranca de TIC. Desde 2016 foi elaborado planejamento para as
e Aprimoramento das estratégias para o programacdes orcamentarias futuras visando as
gerenciamento dos riscos e da continuidade dos adequacdes dos gastos aos limites de forma a
servicos de TIC. diminuir os impactos nos investimentos para o
o Adequacdo e priorizacdo de processos de exercicio de 2020, resultando na continuidade
trabalho, recursos e servicos de TIC no cenario das atividades mesmo com a redu¢do da dotagao
p6s-pandemia; orcamentaria.
e Iniciar o ciclo estratégico 2021-2026,
compatibilizando as estratégias institucionais
com as especificas de TIC provenientes de 6rgdos
superiores, em especial a Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informa¢do e Comunica¢do do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD), formalizada na
Resolucao CNI n° 370/21.
e Manutencaoerenovacaodosrecursostecnologicos
em condig6es de limitagbes orcamentarias.
« Disponibilizacao de novos servicos e atualizacao
do ambiente tecnolégico dentro dos prazos
necessarios.
o Atendimento das demandas crescentes diante das
limitaces no quadro de pessoal.
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0.8 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Diretrizes estratégicas & principais

resultados

» Planejamento Estratégico Institucional,
objetivo nimero 9. Garantia de Atua¢do com
Responsabilidade Socioambiental;

o Politica de Responsabilidade Socioambiental do
TRT22 Regido, Ato GP n° 26/2019;

e Plano de Logistica Sustentivel (PLS) do TRT 22
Regido (2015 - 2020);

o Oficina de Design Thinking para Construcao
de PLS (2021-2026) alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da ONU. Realizada para diversos gestores
entre os dias 10 a 12/03/2020, no Auditério
da EJUD - 10° andar do Férum Trabalhista Ruy
Barbosa.

Critérios de  sustentabilidade

contratacoes e aquisicoes

o Elaboracdao do Guia Pratico de Contratacées
Sustentaveis do TRT 22 Regido;

o Participacdo na elaboracdo da 32 edi¢do do
Guia de Contratagoes Sustentaveis da Justica do
Trabalho, conforme atas de reunides do Férum de
ContratacOes Sustentaveis da Justica do Trabalho.

nas

Principais resultados apurados a partir da

adocao dos critérios de sustentabilidade

o Participacdo da Secao de Gestdao Socioambiental
na fase de estudos técnicos preliminares da
contratacdo de Tecnologia da Informacdo (TI),
conforme previsto no item 4.6 do Manual
para Contracdo de Solucdao de Tecnologia da
Informacdo e Comunica¢do. Em 2020, a Secao de
Gestao Socioambiental elaborou 37 pareceres
acerca de licitacdes sustentaveis para inclusao
nos processos PROAD protocolados para atender
ademanda da areade TIC.
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Acoes parareducao de consumo derecursos
naturais e de residuos poluentes e seus
principais resultados no exercicio de 2020

As principais agbes para o consumo responsavel

e para a reducao dos residuos poluentes de varias

tematicas estdo previstas no PLS-TRT2. Abaixo

seguem alguns exemplos:

e Orientar da Instituicdo para mudancas no
comportamento e cultura de consumo;

o Realizar campanhas de sensibilizacdo para o
descarte correto e a minimiza¢do na geracao de
residuo;

o Realizar o gerenciamento dos residuos gerados
nas Unidades Administrativas e Judiciarias;

o Elaborar plano de gerenciamento de residuos
sélidos em conformidade com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos;

« Otimizar a utilizacdo dos veiculos da frota;

o Dar preferéncia a combustiveis de fontes
renovaveis;

e Manter as campanhas de sensibilizacdo para
reducdo no consumo de papel

Gestao de Residuos Sélidos

Y

indice de

RESIDUOS
RECICLAVEIS

INDICADOR 9

indice de

RESIDUOS NAO
RECICLAVEIS

INDICADOR 10

2019 24,2 kg 54,7 Kg

2020 5,1Kg 18,0 Kg
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Coleta seletiva / Economia estimada

Em virtude do regime de trabalho remoto imposto
pela pandemia de Covid-19, foi observada uma
reducdao de 67,6% na geracao de residuos nao
reciclaveis e de 79,1% na geracdo de residuos
reciclaveis, no ano de 2020 quando comparado ao
ano de 2019, conforme apresentado no grafico a
seguir:

Reciclavel e Nao Reciclavel (kg) - 2020 x 2019
000 [~ 321.904

104.358

2019 2020 2019 2020

RECICLAVEIS NAO RECICLAVEIS

Reducdo de recursos naturais e residuos
poluentes

Consumo combustiveis (litros) - 2020 x 2019

102.838

2019 2020 2018 2020

GASOLINA ETANOL

Consumo papel (resmas) - 2020 x 2019

30000

367

2019 2020

PAPEL

Consumo energia elétrica (Kwh) - 2020 x 2019

15.440.560
9.162.760

2018 2020

ENERGIA ELETRICA

200 = 1.072

Consumo agua (m?) - 2020 x 2019

2019 2020

ficua

Consumo energia elétrica (Kwh) - 2020 x 2019

1.234
1.060

52

2019 2020

COPOS CAFE

2019 2020

COPOS AGUA

Desafios e Projecoes Futuras

As
0s

Construcao do novo Plano de Logistica Sustentavel
(ciclo 2021 - 2026) em consonancia com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU e com a Resolucdo CNJ
201 e atualizacoes;

Implantacdo do Laboratério de Inovacdao dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(LIODS), bem como a capacitagdo de servidores
e magistrados para atuagdo nos respectivos
projetos desenvolvidos;

Disponibilizacdo da 22 turma do curso "Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel”, em parceria
com a EJUD2, na modalidade EAD;

Capacitacdao de servidores responsaveis pelas
contratagées no tema “O Plano de Logistica
Sustentével (PLS-TRT2) como instrumento para as
contratagoes publicas sustentaveis do TRT2, em
regime telepresencial;

Realizacdo de evento anual virtual em
comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente a
fim da promocdao da tematica socioambiental.

elencadas
de

acdes acima
seguintes Objetivos

contribuem para
Desenvolvimento

Sustentavel - ODS/ONU:
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H9-CORREIGAOE APURAGACDEILICITOS ADMINISTRATIVOS

A Secretaria da Corregedoria Regional compete, em
sintese, a execucao das rotinas gerais dos processos
correcionais que compreendem a fiscalizacdo e a
orientacdo dos servicos prestados pelas Unidades
Judiciarias de 12 Instancia, seja de oficio, por
meio das correicdes ordinarias e extraordinarias,
seja por provocacdao de interessados, por meio
de procedimentos de carater administrativo
e disciplinar, inclusive os de representacdo e
reclamacdo correcional contra Magistrados de 1°
grau; bem como os de declara¢do de vitaliciedade e a
pesquisa de subsidios que possam oferecer a melhor
solucdo aos assuntos afetos a esfera de atribuicdo da
Corregedoria, conforme estabelecido no art. 73 do
Regimento Interno deste E. Tribunal.

Nesse contexto, foram desenvolvidas as atividades
abaixo elencadas, tendo em vista o atendimento
a finalidade institucional do Orgdo, nos termos
regimentais.

CORREICOES ORDINARIAS

No ano de 2020, todos os Orgdos de 1° Grau foram
correcionados, inclusive os Centros Judiciarios de
Métodos Consensuais de Solucdao de Disputas fora
da Sede, totalizando 231 Org3os, sendo:

« 124 Varas do Trabalho da sede;

* 93 Varas do Trabalho de fora da sede;

« 1Unidade de Apoio Operacional da sede;

* 4Unidades de Apoio Operacional de fora da sede;

« 1CentrodeApoioaosLeiloes Judiciais Unificados;

1 Juizo Auxiliar em Execucao da sede;

« 1 Cejusc - Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solucao de Disputas da sede;

« 6 Cejusc- Centro Judiciario de Métodos
Consensuais de Solucao de Disputas fora da sede.

Nas correicdes ordindrias, os principais eventos
apurados foram:

Como critério quantitativo:

e Em relacdo aos Magistrados e servidores em
atuacao na Unidade Judiciaria em exame, verifica-
se a data de inicio da atuacdo do Juiz Titular na
respectiva Unidade Judicidria e se o Magistrado
reside na sede de sua jurisdicdo. A existéncia
de designacdo de Juiz Substituto no regime de
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Auxilio Fixo ou Reserva Técnica Emergencial na
Unidade Judiciaria, bem como a verificacdo de
residéncia na sede de sua jurisdicdo. Ademais,
realiza-se o controle quantitativo do ndmero
de servidores lotados na Unidade Judiciaria em
exame, especificando-se os nomes, respectivos
cargos, designacoes de fun¢oes e data de lotacao.
Assim, é possivelrealizar o controle da distribuicao
de recursos humanos entre as diversas Unidades
Judiciarias deste E. Regional, bem como o controle
da assiduidade dos Magistrados que atuam na
Unidade Judiciaria em exame.

Pauta e o prazo das audiéncias: sdao verificados
0os numeros de audiéncias realizadas por dia,
por Magistrado, nas modalidades de audiéncias
iniciais, unas de rito ordinario, de instrucdo e
unas de rito sumarissimo, nos sistemas SAP-1 e
Ple. Além disso, é extraido o dado quantitativo
das datas mais distantes das audiéncias futuras,
nas quatro modalidades de assentadas (iniciais,
unas de rito ordinario, de instrucao e unas de rito
sumarissimo, SAP-1 e PJe). Desta forma, é possivel
controlar o aprazamento médio das audiéncias
realizadas na Unidade Judiciaria em exame.
Processos nas fases de conhecimento, de
liquidacao e de execucao: verifica-se a quantidade
de processos em cada fase. Em relacdao aos
processos na fase de conhecimento, destaca-
se a analise quantitativa dos nimeros de feitos
recebidos, solucionados, pendentes de solucdo,
finalizados e pendentes de finalizacdo. Quanto
aqueles na fase de execucdo, destaca-se a analise
dos nimeros de execucdes iniciadas, encerradas,
recebidas de outros 6rgdos, remetidas a outros
6rgdos, desarquivadas e remetidas ao arquivo
provisério, bem como o ndmero de feitos que
se encontram pendentes de execucdo, seja por
estarem em execugdo, seja por estarem em
arquivo provisério. Ademais, ha a comparacao dos
dados da Unidade Judiciaria (processos nas fases
de conhecimento de liquidacdo e de execucdo)
em exame em relacdo a média do Foro e a média
existente no ambito da 22 Regido.

Processos "“sine die”: examina-se a relacao de
feitos na condicao de “sine die”, vez que todos os
processos devem ser mantidos em pauta regular
de audiéncia, a teor do artigo 34 do Provimento
GP/CR n°® 13/2006 deste E. Tribunal Regional
(Consolidacdo das Normas da Corregedoria).
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Processos com incidentes processuais: sao
verificados os nimeros quantitativos de cada tipo
de incidente (embargos de declaracdo, excecbes
de incompeténcia, antecipacbes de tutela,
impugnacoes a sentenca de liquidagao, embargos
a execucdo, embargos a arrematacdo, embargos
a adjudicacdo e excecdes de pré-executividade).
Destaca-se que ha a andlise quantitativa de
embargos de declaracdo pendentes por Juiz,
contendo o ndmero do processo e a respectiva
data do protocolo da peticdo de embargos de
declaracado, para que seja acompanhado eventual
atraso.

Prazos médios em relacdao as demais Varas do
Foro e em relacdo a 22 Regido: sao verificados os
prazos de processos em fase de conhecimento
(do ajuizamento da acdo até a realizacdo da 12
audiéncia, da realizacdo da 12 audiéncia até o
encerramento da instrucdo, e do encerramento da
instrucdo até a prolacdo da sentenca), os prazos
em fase de liquidacdo (do inicio ao encerramento
desta fase), os prazos em fase de execucdo (do
inicio ao encerramento desta fase) e os prazos
totais dos feitos(do ajuizamento ao arquivamento),
comparando-se a média da Unidade Judiciaria em
relacdo a média do Foro e a média geral no ambito
da 22 Regido.

indice de conciliacdes: analisam-se os indices de
conciliacées, comparando-os com os indices gerais
de feitos solucionados. Assim é possivel extrair o
percentual de feitos que foram conciliados dentre
todos os solucionados, por Unidade Judiciaria, por
Foro, e pela 22 Regido como um todo.

Taxas de congestionamento: sdo verificadas as
taxas de congestionamentos dos processos em
fase de conhecimento e em fase de execucao, das
quais se extrai a efetividade da Unidade Judiciaria.
Leva-se em conta, na fase de conhecimento, o total
dos casos novos que ingressaram, os pendentes
de solucao do periodo anterior e os solucionados
no periodo. Por seu turno, na fase de execucao,
computa-se o total de execugdes iniciadas, as
pendentes do periodo anterior e as encerradas no
periodo.

Situacdo dos servicos da Secretaria da Vara: no
acervo fisico, verificavam-se os diversos servigos
pendentes, tais como nimero de peticdes a serem
juntadas e despachadas, mandados cumpridos a
serem juntados e despachados, alvaras pendentes
de expedicdo, decisoes pendentes em fase de
execucdo. Em processos eletrénicos, examinam-
se as tarefas a cumprir (por exemplo, nimero
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de feitos aguardando apreciacdo pela instancia
superior, feitos aguardando audiéncia, etc.).

o Expedientes entrados na Corregedoria Regional:
sdo verificados eventuais processos que foram
objeto de reclamacdo junto a Corregedoria
Regional. S3o elencados o ndmero do expediente
administrativo, o nimero do processo judicial, o
motivo que ensejou a atuacao da Corregedoria
Regional (por exemplo, morosidade processual,
violacdo de dever funcional de Magistrado, etc.) e
o resultado do expediente administrativo.

e Prazos médios para julgamento, produtividade
dos Juizes e processos conclusos para prolacao
de sentenca: sdo verificados os dias entre a data
de conclusdo e a data de prolacdo de sentenca. A
produtividade dos Juizes é examinada a partir dos
nimeros dos processos solucionados e dos que
foram conciliados. Ademais, é realizado o controle
mensal dos processos conclusos para prolacao
de sentenca fora do prazo, com a cobranca
individualizada.

o Andlise de processos por amostragem: em todas
as Varas, verifica-se o andamento regular do feito
e, em especial, seu Ultimo andamento.

a) No caso de Varas hibridas, sdo analisados todos

os processos fisicos listados nas seguintes situagoes:

“sem audiéncia e solucdo”, “conclusos para

despacho” e “pauta de instrug¢ao ou de julgamento”.

Ademais, na fase de conhecimento, examinam-se 05

(cinco) processos eletrdnicos e 05 (cinco) processos

fisicos. E, em fase de execucao, sdo verificados 05

(cinco) processos fisicos e 05 (cinco) processos

eletronicos. Observam-se também dois processos

fisicos ou eletrénicos na fase de admissibilidade
recursal, sendo 01 (um) processo com Recurso

Ordinario e 01 (um) processo com Agravo de Peticdo.

Quanto aos processos em arquivo provisorio, a

analise recai em 05 (cinco) processos eletronicos

e em 05 (cinco) processos fisicos. Por fim, consta a

relacdo de precatérios em andamento.

b)No caso de Varas eletronicas, averigua-se a situacao

de 05 (cinco) processos em fase de conhecimento,

05 (cinco) processos em fase de execucdo, 02

(dois) processos com despacho de admissibilidade

recursal, 05 (cinco) processos em arquivo provisorio.

Constando, também, a relacdo de precatérios em

andamento.
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Como critério qualitativo: Diante do constatado, sdo emitidas determinagoes e
e Observancia e cumprimento das normas do recomendacdes para que os critérios quantitativos

Tribunal: em todos os itens das atas de correicoes
ordindrias sdo averiguados se os dados auferidos
estdo em consonancia com as normas do E.
Tribunal Regional da 22 Regido, com as disposicoes
emanadas pelo Conselho Nacional de Justica e
pelo C. Tribunal Superior do Trabalho, bem como
com as demais disposicdes aplicaveis.

Nos processos analisados por amostragem: sao
verificados a observancia da razoavel duracdo do
processo, a utilizacdao dos sistemas disponiveis
para tornar exitosa a execucdo das sentencgas e o
registro adequado no sistema informatizado de
todos os atos processuais relevantes praticados.
O cumprimento das metas nacionais do CNI:
extraem-se os graus de cumprimentos das metas
de nameros 1 (Julgar mais processos que os
distribuidos), 2 (Julgar processos mais antigos), 3

e qualitativos acima descritos sejam alcancados por

todas as Unidades Judiciarias correcionadas, como

por exemplo:

+ Aumento da quantidade de audiéncias realizadas,
visando a reducao do prazo;

¢ Inclusdo de processos em pauta de audiéncias,
evitando-se a situagdo de “sine die”;

» Regularizacdo dos servicos da Secretaria da Vara;

e Apresentacdo de plano de trabalho, pelos
Magistrados, para solucionarem sentencas/
decisoes pendentes;

* Observancia das normas;

o Comparecimento didrio dos Magistrados nas
Varas;

o Providéncias nos processos analisados, visando o
regular andamento;

o Esforcos para se atingir as metas nacionais.

(Aumentar os casos solucionados por conciliacdo),

5 (Impulsionar processos a execucdo), 6 (Priorizar Destaca-se que todas as determinacdes e

o julgamento de acgdes coletivas) e 7 (Priorizar o recomendacdes sao acompanhadas pela

julgamento dos processos dos maiores litigantes Corregedoria Regional, a qual estabelece prazos

e dos recursos repetitivos) do CNJ. para que a Unidade Judiciaria objeto da correicao
preste informacdes e/ou solucione as eventuais
irregularidades constatadas.

EXPEDIENTES ENTRADOS E DECISOES PROFERIDAS
A Corregedoria Regional também autuou e decidiu, no ano de 2020, os processos/recursos abaixo indicados,
que sao da sua competéncia:

Expedientes Autuados/Entrados Decididos Em Andamento
Correigdes Parciais (CP) 282 279 3
Agravos Regimentais em CP 39 22 1
Embargos de Declara¢ao em CP 22 499 0
Pedidos de Providéncias (PP) 623 6 124
Agravos Regimentais (PP) 0
Embargos de Declaracao em PP 3
Sindicancia 3
Reclamac6es Disciplinares (RD) 17 17 2
Agravos Regimentais em RD 1 1 0
TOTAL 1004 871 136

Fonte: Secretaria da Corregedoria Regional/TRT da 22 Regido.

Pontua-se que, em fun¢do da singularidade de cada expediente acima descrito, 0os quais possuem matérias/
reclamacoes especificas, fica prejudicada uma analise quantitativa e qualitativa mais genérica que pudesse
abarcar todos os resultados das determinacdes e recomendacdes emanadas no ambito desta Corregedoria
Regional.
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PROCEDIMENTOS DE VITALICIAMENTO

Nos procedimentos de vitaliciamento, compete
ao Desembargador Corregedor Regional avaliar
permanentemente o Juiz vitaliciando com relac¢ao
ao desempenho, a idoneidade moral e a adaptacao
para o exercicio do cargo.

S3ao avaliados, como critérios qualitativos:

| — a presteza e a seguranca no exercicio da fungao
jurisdicional;

Il — a solucdo de correi¢es parciais e pedidos de
providéncias contra o Magistrado;

[ll - os elogios recebidos e as penalidades sofridas.

Avaliam-se, como critérios quantitativos:

| — o nimero de audiéncias presididas pelo juiz
em cada més, bem como o daquelas a que ndo
compareceu sem causa justificada;

Il - o prazo médio para julgamento de processos
depois de encerrada a audiéncia de instrucao;

[l - 0 nimero de sentencas proferidas em cada més;
IV — o ndmero de decisbes em liquidacdo de
sentenca que nao sejam meramente homologatérias
de calculo e o nimero de decisbes proferidas em
embargos a execugdo, embargos a arrematacao,
embargos de terceiro e embargos a adjudicacao;
V-0 uso efetivo e constante dos Sistemas BACENJUD,
INFOJUD e RENAJUD e de outras ferramentas
tecnoldgicas que vierem a ser disponibilizadas pelo
Tribunal.

Em 2020 foi autuado 01 (um) procedimento de
vitaliciamento no Processo Administrativo Virtual,
PROAD n° 79739, sob a conducdo e responsabilidade
desta Corregedoria Regional, nos termos do Ato
Conjunto CGIT/ENAMAT n.°001/2013 e da Resolugao
GP/CR/EJUD2 n.° 02/2019, conforme dado infra:

Magistrada Vitalicianda: LYVIA AGRA DE MIRANDA
Posse em: 31 de marco de 2020

Em relacdo aos procedimentos de vitaliciamento
autuados no ano de 2019, continuam em tramite
99 (noventa e nove) processos sendo que esses
foram inseridos no Processo Administrativo
Virtual (PROAD), instruidos com os documentos
constantes na plataforma virtual de cada magistrado
disponibilizada pela EJUD 2 e elaborados os
pareceres por este Orgdo Fiscalizador.
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Segue a relacao dos processos:
ND
PROAD/2019

NOME DO JUIZ (A)

ABNER CAIUBI VIANA DE BRITO 68636
ADRIANA PINHEIRO FREITAS 68638
ALBERTO ROZMAN DE MORAES 68063
ALICE NOGUEIRA E OLIVEIRA BRANDAO 68267
ALINE BASTOS MEIRELES MANDARINO 68659
AMANDA BRAZACA BOFF 68640
ANA LUIZA SAWAYA DE CASTRO PEREIRA DO

VALE 68253
ANDREA CORREA DE PAULA 68366
ANDREZZA ALBUQUERQUE PONTES DE AQUINO 68775
CASSIMIRO

BRUNO ANTONIO ACIOLY CALHEIROS 68272
BRUNO COUTINHO PEIXOTO 68756
CAMILA ASCENGAO QUEIROZ FREITAS 68408
CAMILA COSTA KOERICH 68682
CAMILA DIAS CARDOSO 68421
CAMILA DOS SANTOS JOAQUIM GARBE 68275
CAMILA FRANCO LISBOA 68661
CARLOS NEY PEREIRA GURGEL 68855
CAROLINE FERREIRA FERRARI 68662
CAROLINE MENEGAZ 68757
CAROLINE ORSOMARZO 68296
CAROLINE PRADO ZANIN 68420
CELSO ARAUJO CASSEB 68280
CHARBEL CHATER 68352
CHARLES ANDERSON ROCHA SANTOS 68851
CINTIA APARECIDA SILVA DE PAULA LATINI 68427
DANIELA MARIA DE ANDRADE SCHWERZ 68642
DIEGO TAGLIETTI SALES 68683
EDUARDO MARQUES VIEIRA ARAUIO 68380
EDUARDO SANTORO STOCCO 68852
ERICA ALVES CANONICO 68297
FABIO PEIXOTO GONDIM 68856
FLAVIA FERREIRA JACO DE MENEZES 68646
FRANCIANE APARECIDA ROSA 68249
GABRIEL CALLADO DE ANDRADE GOMES 68298
GABRIEL GARCEZ VASCONCELOS 68663
GABRIEL GORI ABRANCHES 68299
GUILHERME MAROSTICA SIQUEIRA LIMA 68647
HANTONY CASSIO FERREIRA DA COSTA 68758
HELDER FERNANDES NEVES 68743
JULIA GARCIA BAPTISTUTA 68282
JULIA PESTANA MANSO DE CASTRO 68283
JULIANA GARCIA COLOMBO 68655
KARIME LOUREIRO SIMAO 68853
KAROLINE SOUSA ALVES DIAS 68789
LAILA MARIANA PAULENA MACEDO 68664
LAIS CERQUEIRA TAVARES 68316
LAIS PAHINS DUARTE 68665
LEO MAURO AYUB DE VARGAS E SA 68356
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LEONARDO DROSDA MARQUES DOS SANTOS 68857
LIVIA HEINZMANN 68745
LUIZ EVANDRO VARGAS DUPLAT FILHO 68411
LUIZ FELIPE DE MOURA RIOS 68650
MANOLO DE LAS CUEVAS MUJALLI 68761
MARCELA CAVALCANTI RIBEIRO 68858
MARCYLENA TINOCO DE OLIVEIRA 68859
MARIA AUGUSTA GOMES LUDUVICE 68776
MARIANA MENDES JUNQUEIRA 68651
MARIANA NASCIMENTO FERREIRA 68746
MARINA DE ALMEIDA AOKI 68355
MAYRA ALMEIDA MARTINS DA SILVA 68774
MOISES TIMBO DE OLIVEIRA 68796
MURILO AUGUSTO ALVES 68764
NATAN MATEUS FERREIRA 68285
NAYRA GONCALVES NAGAYA 66680
ORLANDO LOSI COUTINHO MENDES 68656
PAOLA BARBOSA DE MELO 68749
PATRICIA REBOUGCAS FRANCESCHET GUIMARAES 68797
PAULA CRISTHINA RANSOLIN GUIMARAES 68424
PAULA GABRIELA ANDRADE CAVALCANTE 68317
PAULO COBRE 68777
PEDRO ETIENNE ARREGUY CONRADO 68802
PEDRO VALERY MIRRA GIBELLI DAVID 68657
POLIANA FONTENELE ARRAES MENDES 68803
POLLYANNA NUNES ARAUJO 68409
RACHEL WERNER 68854
RAFAEL BALDINO ITAQUY 68782
RAFAELA LOURENCO MARQUES 68668
RENAN MARTINS LOPES BELUTTO 68359
RENAN PASTORE SILVA 68321
RENATA ORSI BULGUERONI 68770
RENATO DE OLIVEIRA LUZ 68287
RHIANE ZEFERINO GOULART 68666
RODRIGO DE ARRAES QUEIROZ 68303
RONALDO ANTONIO DE BRITO JUNIOR 68750
ROQUE ANTONIO PORTO DE SENA 68881
ROSA FATORELLI TINTI NETA 68324
SAULO CAETANO COELHO 68288
SHEILA LENUZA AMARO DE SOUZA 68360
TAMARA LUIZA VIEIRA RASIA 68805
THAIS TANNUS DE CARVALHO 68783
TIAGO DANTAS PINHEIRO 68289
VALERIA BAIAO MARAGNO 68658
VANESSA APARECIDA DOS SANTOS 68883
VANESSA DINIZ DONATO SIQUEIRA 68325
VANESSA FERREIRA DE ALBUQUERQUE 68862
VICTOR EMANUEL BERTOLDO TEIXEIRA 68753
VITOR SAULO JORGE SOUZA VESCIO 68304
WILLIAN ALESSANDRO ROCHA 68413
YARA CAMPOS SOUTO 68290
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PROVIDENCIAS ADOTADAS QUANTO A
COBRANCA DE SENTENCAS PENDENTES DE
PROLACAO, FORA DO PRAZO NORMATIVO,
DE JUIZES DE 1° GRAU

A Corregedoria Regional manteve o controle
mensal dos processos conclusos para prolacdo de
sentenca, com prazo vencido, adotando dos critérios
definidos no artigo 7°, inciso VI, alinea “a", itens 1 e
2, da Resolucdo n°® 155/2015 do Conselho Superior
da Justica do Trabalho até a sua revogacdo pela
Resolucao n°® 258/2019 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, publicada em 26/11/2020.

Ap6s a andlise mensal dos dados, todos os
magistrados em situacdao de “atraso reiterado”
foram oficiados para apresentarem plano de
trabalho individual com o objetivo de liquidarem as
pendéncias e evitarem a formagdo de novo acervo.
Nos casos de elevado nimero de processos nesta
situacdo, esta Corregedoria se reuniu com o
Magistrado, para a apuracao das circunstancias que
ocasionaram o0s atrasos e para a assinatura de um
Termo de Compromisso para Saneamento de Passivo.
Nos casos de descumprimento do plano de trabalho
apresentado ou do Termo de Compromisso assinado,
autuou-se Reclamacdo Disciplinar em face do
Magistrado, para apuracao de eventual violacdo do
dever funcional.

Ressalta-se que, no presente quesito, as
determinacdes e recomenda¢des emanadas por
esta Corregedoria Regional ndo abarcam critérios
qualitativos em relacdo as sentencas proferidas -
matéria que corresponde, exclusivamente, ao livre
convencimento motivado de cada Magistrado no
ambito jurisdicional. Observa-se, assim, que as
determinacdes e recomendacbes direcionam-se a
analise quantitativa dos processos pendentes de
prolacao de sentenca, os quais devem se enquadrar
nos critérios objetivos assentes no artigo 7°, inciso
VI, da Resolucao n°® 155/2015 do CSIT, com as
alteracdes introduzidas pela Resolucdo 177/2016
do CSIT.
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PLANOS DE TRABALHO EM AUXILIO FIXO

De acordo com a Portaria CR n° 76/2012, a
Corregedoria Regional passou a analisar e
acompanhar quadrimestralmente os Planos de
Trabalho do sistema de Auxilio Fixo.

Realiza-se uma analise dos aprazamentos das
audiéncias, da quantidade de processos que se
encontram na situacdo “sine die” e dos servicos das
Varas, intervindo nos casos em que tais atividades
ndo se mostram adequadas.

As avalia¢des do primeiro e segundo quadrimestre do
ano de 2020 restaram prejudicadas, tendo em vista
a excepcionalidade da suspensdo das atividades
presenciais (Resolucdes do Corpo Diretivo n° 01 e
02/2020) e a implementa¢do das audiéncias pelos
meios virtuais e telepresenciais (Portaria CR n°
06/2020 e Recomendagdo CR n°70/2020).

Os resultados dessas determinagoes, portanto, sao
de natureza quantitativa, vez que aproximam as
Unidades Judiciarias da celeridade processual, tao
almejada por esta Corregedoria Regional.
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5.10 ACESSIBILIDADE E INCLUSAQ

Por meio da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclus3o, instituida em 2007 (Provimento GP
n® 05/2007) e da Secdo de Acessibilidade e Inclusdo — responsavel pela implementacdo das acdes -, e
considerando-se especialmente a missao, os valores e os Objetivos de n® 2 e n® 9 do Plano Estratégico
Institucional (2015-2020), o TRT da 22 Regido desenvolve constantemente diversas acdes que visam a
inclusdo de pessoas com deficiéncia no ambiente de trabalho, sejam elas magistrados, servidores, aprendizes
ou estagiarios, bem como iniciativas que tém por objetivo o acesso a Justica e a garantia da acessibilidade a
produtos, servicos e instalacdes a todas as pessoas.

A seguir, estao listadas as principais a¢oes implementadas no exercicio de 2020 com vistas a eliminacdo das
barreiras arquitetdnicas, de comunicagdo e atitudinais no ambito do TRT da 22 Regido:

Nome da acao

Puablico-Alvo

Descricao

Quantidade

Magistrados,

Visa contribuir na adequacdo da acessibilidade fisica e
arquitetdnica dos imdveis préprios e/ou alugados que

Projeto de Acessibilidade servidores,
) _] . compdem o TRT-2 com o estabelecimento de prioridades 42 edificios
Fisica e Arquitetdnica advogados e - . : <
o e prazos para elaboracdo de projetos e posterior execucao
jurisdicionados . .
de medidas para alcance de tal finalidade.
. L . O objetivo é facilitar o acesso de magistrados, servidores,
Disponibilizacdo de vagas Magistrados, . . .
. . advogados e jurisdicionados as dependéncias deste
de estacionamento para servidores, . . . i ~ ; .
Tribunal, em cumprimento a Legislacao especifica: Lei n® 65 vagas

pessoas com deficiéncia com
mobilidade reduzida

advogados e
jurisdicionados

10.098/2000, Lei n® 13.146/2015 (LBI) e Resolucdo n®
230/2016 do C. CNJ.

Curso: “Libras Basico para a
Justica do Trabalho” - EAD - (2
turmas)

Magistrados e
servidores

Curso com carga horaria de 50 horas/aula com a finalidade
de capacitar servidores para atendimento basico em
LIBRAS.

93 capacitados
(10 magistrados e
83 servidores)

Atuacdo de Intérprete de
Lingua Brasileira de Sinais em
audiéncias, pericias e demais
atos processuais

Jurisdicionados

Prestacao jurisdicional acessivel aos Surdos e as pessoas
com deficiéncia auditiva que fazem uso da Lingua
Brasileira de Sinais (art. 13 da Convenc¢ao da ONU sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e inciso V do art. 10
da Resolucdo n° 230/2016, do C. CNJ).

43 atuagoes

Oferta de recursos de
tecnologias assistivas

Magistrados,
Servidores,
Aprendizes e
Jurisdicionados

Faz-se necessario oferecer recursos de tecnologia
assistiva para trazer autonomia e independéncia para

o desenvolvimento das atividades de magistrados,
servidores, aprendizes e jurisdicionados. Isso se d3, por
exemplo, com a concess3do de monitores maiores para as
pessoas que tém baixa visdo; lupas eletrénicas capazes
de aumentar mais o tamanho do texto (v.g.: até cem vezes,
no caso de lupas fixas); softwares leitores e ampliadores
de tela, que permitem que pessoas com deficiéncia visual
consigam utilizar o computador; teclados invertidos,

cujo teclado numérico se localiza do lado esquerdo

para facilitar a utilizagdo por pessoas com limitacao de
movimentos nos membros superiores; dentre outros
recursos.

Atendimento aos servidores

Atendimento aos servidores com deficiéncia recém-
empossados para que possam conhecer todos os servigos

com deficiéncia recém- Servidores . L e 02
g oferecidos pela Comissao Permanente de Acessibilidade e
empossados _ _ e -
P Inclusdo e Secao de Acessibilidade e Inclusao
Atendimentos servidores com . . . . .
A . Magistrados e | Atendimentos a magistrados e servidores com deficiéncia
deficiéncia visual — uso de 06

tecnologias assistivas

servidores

visual para auxilio no uso de tecnologias assistivas
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Projeto de Inclusao de 06
aprendizes com deficiéncia
intelectual

Magistrados,
servidores e
aprendizes

Finalidade: Inclusdo efetiva de pessoas com deficiéncia
intelectual no ambito do TRT-2, na condicdo de
aprendizes, tendo em vista que os concursos publicos,

tal como realizados, constituem verdadeiras barreiras

a0 acesso dessas pessoas a cargos publicos. Por meio da
aprendizagem, as pessoas com deficiéncia intelectual sao
capacitadas para posterior ingresso no mercado regular de
trabalho.

Quantitativo
de 233 pessoas
envolvidas
das areas
que possuem
Aprendizes
com Deficiéncia
Intelectual, no
ambito deste
Tribunal

Curso: "Acessibilidade e
inclusao no ambiente juridico”
—EAD (1 turma)

Magistrados e
servidores

Finalidade: conscientizar magistrados e servidores sobre
os direitos das pessoas com deficiéncia, contribuindo para
propiciar atendimento e tratamento adequado a essas
pessoas, sejam elas magistrados, servidores, advogados
ou jurisdicionados.

116 capacitados
(44 magistrados e
72 servidores)

“Curso de Educacao
Continuada e Certificacdo em
Acessibilidade - Médulo Basico

Servidores e

O objetivo do curso é fornecer conhecimentos
especificos para eliminagdo de barreiras arquitetdnicas
e comunicacionais na cidade de Sao Paulo, através da
discussdo de normas de acessibilidade (NBR9050/2020,
NBR16537/2016, LBI...).

Contelddo Programatico: Desenho Universal; Legislacao;

59 capacitados

aprendizes
- On Line”, realizado nos dias P Sinalizagdo; Estacionamento; Acessos; Sanitarios;
29/09, 01, 06 e 08/10/2020 Mobiliario Urbano.
Curso realizado em parceria com a SMPED - Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia da Prefeitura da
cidade de Sao Paulo.
“Encontro Nacional de Magistrados, .
L . . 190 capacitados
Comissdes Permanentes de Servidores, Evento telepresencial contou com os recursos de (15 magistrados
1 .
Acessibilidade e Inclusao da Aprendizes acessibilidade (legendas, audiodescricdo e interpretacdo 93 serv'iores 082
i
Justica do Trabalho”, realizado | e publico em LIBRAS). o
publico externo).
em 19 de novembro de 2020 externo
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6.1 - ESTRUTURA CONTABIL DO ORGAG, NORMATIZAGAO
CONTABIL E TRANSPARENCIA

Estrutura Contabil do Orgao

ACoordenadoriade Contabilidade—CCONT,compodea
estruturadaSecretariade Coordenac¢do Orcamentaria ;g'ﬁfﬂm
e Financeira - SCOF do Tribunal Regional do Trabalho

da 22 Regido (Ato GP n° 16/2010), tendo como

DIRETORIA GERAL

competéncia o desenvolvimento das atividades DA ADMINISTRAGAO

inerentes a contabilidade analitica e sintética,

orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como SECRETARIA DE

da Presta¢do de Contas Regimental do Tribunal e da O NG RESPONSAVEL
prestacao das informagdes contabeis que compdem =

o Relatério de Gestao. COORDENADORIA

DE CONTABILIDADE
CCONT

A CCONT encerrou o exercicio de 2020 com 14
servidores, compondo a Diretoria e quatro Secoes.

Segdo de Inspegéo de Segdo de Liquidagdo Segdo de Registros Segdo de Analises
Despesas e Receitas da Despesa Contabeis
SLD

SRC

Contabeis e de Custos
ACC

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regio.
Normatizacao Contabil
A fim de garantir a confiabilidade, regularidade, completude e abrangéncia dos lancamentos e procedimentos

contabeis, orcamentarios e financeiros, sdo observados os seguintes normativos:
Legislacao O que estabelece?

Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e

K SRR balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal

Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e

j o
Lei Complementar n® 101/2000 da outras providéncias

Manual de Contabilidade Aplicada Visa a colaborar com o processo de elaboragdo e execucdo do orcamento, além de contribuir
ao Setor Publico (MCASP) para resgatar o objeto da contabilidade como ciéncia, que é o patriménio

Normas Brasileiras de Contabilidade | Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Informacao Contabil de Propésito
Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP) | Geral pelas Entidades do Setor Pablico

0 Manual SIAFI é um documento que registra, de forma estruturada e sistematica, as normas
Manual SIAFI e procedimentos operacionais do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal - SIAFI

Orientagdes emanadas pela Setorial Contabil da Justica do Trabalho (Secretaria de
Orcamento e Financgas da Justica do Trabalho - SEOFI/CSIT)

Diversos

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
Transparéncia

As informacgbes contabeis a seguir indicadas sdo disponibilizadas no sitio eletrénico do TRT da 2@ Regido.

Informacodes Disponibilizadas Endereco Eletronico
Declaragao do Contador, Balangos https://ww?2.trtsp.jus.br/transparencia/contas-publicas/prestacao-de-contas/demonstracoes-
contdbeis e notas explicativas contabeis

Execucdo Orcamentdria e Financeira | https://ww?2.trt2.jus.br/transparencia/contas-publicas/execucao-orcamentaria-e-financeira/

Planejamento e Gestdo - Orcamento

e financas https://ww?2.trt2.jus.br/transparencia/planejamento-e-gestao/orcamento-e-financas/

https://ww2.trt2 jus.br/transparencia/contas-publicas/prestacao-de-contas/prestacao-de-

Prestacdo de Contas Regimental contas-regimental/

Fonte: SCOF/TRT da 22 Regido.
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6.2 - RESUMO DA SITUAGAO FINANCEIRA CONTABIL

O TRT-2 apresentou em seu balango patrimonial um saldo total de R$ 672,57 milhes em contas do Ativo, R$
170,23 milhées em contas do Passivo, e RS 502,34 milhdes em contas do Patriménio Liquido.

Ativo—em RS milhGes 2020 2019 Dentre os principais fatos contabeis do exercicio de

Caixa e Equivalentes de Caixa = 86,38 @ 88,12 | 2020, destacam-se:

. Demais Créditos e Valores a
Ativo Curto Prazo

Circulante
Estoques 5,84 5,39

VF:D Paga ,.Anltecipadamente 1441 14,42 AUMENTO DO SALDO DO ATIVO
RS 1,20 MILHGES (+0,18%)

Circulante | Imobilizado 517,45 | 520,35

Intangivel 1861 | 1815 PAGAMENTO DE

ADIANTAMENTO DE FERIAS
DE JAN/2021

27,92 22,92

Passivo e Patriménio Liquido - em RS 2020

2019

Obrigages Trabalhistas, DIMINUIGAQ DO SALDO DO PASSIVO

Previdenciarias e

Assistenciais a Pagar - Curto HEED | Al Rs 1 17,50 M"_HGES ['40,83%]

milhdes

. Prazo

Passivo

Circulante | Fornecedores e Contas a 0.73 0.04 .
Pagar a Curto Prazo ' ; BAIXA DE PASSIVO DE PASSIVO DE FERIAS
Demais Obrigacdes a Curto 0.81 0.62
Prazo b b
Obrigacoes Trabalhistas, PAGAMENTU DE PASSIVOS TRABALHISTAS
Previdenciarias e 12,65 19,80

Passivo Assistenciais

Eliartc)ulante Provisdes a Longo Prazo 59,32 | 58,12

AUMENTO DO SALDO
_ DO PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado do Exercicio 8,50 65,67 Rs 1 18’69 M".HUES [+30'94%]

Resultado de Exercicios 383,64 | 197,35

Total Passivo

Patriménio

Liquido Anteriores )
Ajustgs de Exercicios 11019 | 12062 RESULTADO DO EXERCIGIU
Anteriores ’ !

Total Patrimomio Liquido 502,34 | 383,64 ,

Total do Passivo e Patrimomio Liquido 671,37 BAIXA DE PAss“m DE FERIAS

Fonte: Siafi 2020/2019
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Em 2020, o TRT2 apresentou ainda um superavit financeiro de RS 75,80 milhdes, um aumento de 5,58% em
relacdo ao superdvit financeiro do exercicio anterior.

Superavit Financeiro - em RS milhges

Item 2020 2019 Variagao
(+) Ativo Financeiro 86,38 88,12 -1,98%
(-) Passivo Financeiro 10,58 16,33 -35,22%
(=) Superavit Financeiro 75,80 71,79 5,58%

Fonte: Siafi 2020/2019

Além disso, ap6s a execucao financeira do periodo, a conta de disponibilidade de caixa apresentou o saldo
final de RS 86,38 milhdes, conforme quadro a seguir:

Disponibilidade de Caixa — em RS milhdes

Saldo inicial da Disponibilidade de Caixa 88,12
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.829,99
Recebimentos Extraorcamentarios 143,13
Despesas Orcamentarias -2.874,07
Transferéncias Financeiras Concedidas -84,57
Outros Desembolsos -16,22
Saldo final da Disponibilidade de Caixa 86,38

Fonte: Balanco Financeiro
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6.3 - RESULTADO DO EXERCICIO

O resultado do exercicio de 2020 foi positivo em RS 8,50 milhdes, inferior ao resultado de 2019, que
alcangou 65,67 milhoes.

As receitas em 2020 somaram o montante de RS 2.962,74 milhdes, uma reducdo de 3,98% em relagdo

ao exercicio de 2019, de RS 3.085,41 milhdes. O detalhamento das receitas, por subgrupo contabil, esta
apresentado a seguir.

Receitas do Exercicio - Composicdo —em RS milhGes

288084 292418

B 2020
B 2009
7485 121,26 056 17.41 639 22.56
e |
TRANSFERENCIAS IMPOSTOS, TAXAS VALORIZAGAO E GANHOS OUTRAS
E DELEGACOES E CONTRIBUICOES COM ATIVOS E DESINCORPORAGAO \PA
RECEBIDAS DE MELHORIA DE PASSIVOS

Fonte: Siafi 2020/2019

TRANSFERENCIAS E
DELEGAGOES RECEBIDAS
A principal fonte de receitas foram os sub-repasses RS 288084 M
recebidos, que compdéem as transferéncias e
delegacbes recebidas. O TRT2, por ser Unidade TRANSFERENCIAS
Gestora que faz parte da Justica Trabalhista, recebe INTRAGOVERNAMENTAIS

os montantes financeiros de forma descentralizada RS 282993 M

pelo Orgdo Superior, na forma de sub-repasse,
sendo essa a principal fonte de entrada de recursos
financeiros.

SUB-REPASSE
RECEBIDO
RS2825,74M
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Ja as despesas do exercicio de 2020 somaram RS 2.954,24 milhdes, uma diminuicdo de 2,17% em

comparagao com o exercicio anterior, que importaram em RS 3.019,75 milhdes.

Despesas do Exercicio - Composi¢ao — em RS milhdes

1.912.96 4 g55 71

B 202

12181 g9p,47

II 190,11 25”3 s 196,17
‘7_ 3271 149 5%

2019

5,23
PESSOAL BENEFICI0S USO DE BENS, TRANSFERENCIAS DESVALORIZAGOES E OUTRAS
E ENCARGOS PREVIDENCIARIOS E SERVICOS E CONSUMO E DELEGACOES PERDA DE ATIVOS E VPD
ASSISTENCIAS DE CAPITAL FIXO CONCEDIDAS INCORPORACAO DE PASSIVOS
Fonte: Siafi 2020/2019
Dentre os principais motivos que levaram as despesas observadas, destacam-se:
~
0 AUMENTO DAS DESPESAS COM OBRIGAGAO PATRONAL DO RPPS, EM RAZAO DO
DESPESA COM DISPOSITIVO NA EMENDA CONSTITUCIONAL 103/2019, QUE ALTEROU AS ALiQUOTAS
PESSOAL ATIVO DEVIDAS PELOS SERVIDORES E MAGISTRADOS.
J

USO DE BENS,
SERVICOS E CONSUMO
DE CAPITAL FIX0

TRANSFERENCIAS
E DELEGAGOES
CONCEDIDAS

0 AUMENTO DAS DESPESAS NESTE ITEM OCORREU PRINCIPALMENTE EM RAZAO
DO AUMENTO DE APOSENTADORIAS OCORRIDAS NOS ULTIMOS MESES DE 2019,
COM REFLEXOS A PARTIR DE 2020.

A DIMINUIGAO DO ITEM, EM COMPARAGAO COM 0 EXERCICIO ANTERIOR, OCORREU :
PREPONDERANTEMENTE PELA DIMINUIGAO NOS GASTOS DE SERVICOS PELO TRIBUNAL, EM RAZAO
DA CRISE SANITARIA CAUSADA PELA PANDEMIA DO COVID-19, QUE ALTEROU 0 FUNCIONAMENTO
DOS FORUNS E UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO TRIBUNAL A PARTIR DE MARG0/2020.

A DIMINUIGAO DOS VALORES RECOLHIDOS DE CUSTAS JUDICIAIS 0CORREU EM RAZAO DA
CRISE SANITARIA CAUSADA PELA PANDEMIA DO COVID-19, QUE GEROU A DIMINUIGAO DE
JULGAMENTOS REALIZADOS NO AMBITO DO TRIBUNAL EM 2020.
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Observa-se que as despesas com pessoal, composta por “Pessoal e Encargos” e “"Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais”, totalizaram RS 2.640,76 milhdes, representando 89,39% das despesas do TRT2 em 2020
(RS 2.954,24 milhdes), representando uma evolugdo crescente, conforme grafico abaixo.

Evolucdo Despesas de Pessoal - em RS milhes

185571 1.912,96

1.701,83
B 202

B 201
2018

569,73 576,75

116,79 126,12 128,57
I 083 063 2248

PESSOAL ATIVO PESSOAL INATIVO PENSIONISTAS OUTROS BENEFICI0S
PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAS

506,33

Fonte: Siafi 2018-2020

As despesas com bens, servigos e consumo de capital fixo (depreciagdo e amortizacdo), no total de RS 190,12
milhdes, apresentaram uma reducdo de 24,31% em relagdo as despesas do exercicio anterior (R$ 251,18).

Evolucdo Despesas de Uso de Bens e Servicos — em RS milhdes

21701 228,45

| W 200
169,79 . 2019

[ 2018

14.21 17,15 16,24
' 6,36 5,58 4,09
_ _ I
SERVICOS DEPRECIAGAD E AMORTIZACAO US0 DE MATERIAIS DE CONSUMO

Fonte: Siafi 2018-2020
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7.1~ GLOSSARIO

1. Accountability:

“Obrigacao que tém as pessoas, fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, as quais se tenha confiado
recursos publicos, de assumir as responsabilidades
de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes
foram conferidas, e de informar a sociedade e a
quem lhes delegou essas responsabilidades sobre o
cumprimento de objetivos e metas e o desempenho
alcancado na gestdo dos recursos publicos. E, ainda,
obrigacdo imposta a uma pessoa ou entidade
auditada de demonstrar que administrou ou
controlou os recursos que lhe foram confiados em
conformidade com os termos segundo os quais eles
lhe foram entregues.”.

Referéncia: BRASIL. Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido.
Portaria TCU n° 280, de 08 de dezembro de 2010,
alterada pela Portaria TCU n°® 185, de 30 de novembro
2020. Disponivel em: <https://pesquisa.apps.tcu.gov.
br/#/documento/ato-normativo/Portaria-%2520TC
U%2520n%25C2%25BA%2520280/%2520/

score%2520desc/0/%2520> Acesso em: 02 mar. 2021.

2. Acessibilidade:

“Possibilidade e condicao de alcance para utilizacao,
com seguranca e autonomia, de espacos, mobiliarios,
equipamentos urbanos, edificagcdes, transportes,
informagdo e comunicacdo, inclusive seus sistemas
e tecnologias, bem como de outros servicos e
instalacbes abertos ao publico, de uso publico
ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana
como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida”.

Referéncia: BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de
2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario
Oficial da Unido. Brasilia, 7 de jul. 2015. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/ At02015-2018/2015/

Lei/L13146.htm. Acesso em: 02 mar. 2021.
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3. Cadeia de Valor:

“Consiste no levantamento de toda a acao ou
processo necessario para gerar ou entregar produtos
ou servicos a um beneficiario. E uma representacdo
das atividades de uma organizacao e permite melhor
visualizacao do valor ou do beneficio agregado no
processo, sendo utilizada amplamente na defini¢ao
dos resultados e impactos de organizacées”.

Referéncia: BRASIL. Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Guia Referencial
para Medicao de Desempenho e Manual para Construcao
de Indicadores. Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestdo. Secretaria de Gestdo — Brasilia, 2009.

4. Gestao de Riscos:

“"Processo aplicado no estabelecimento de
estratégias formuladas para identiicar, em toda
a organizagdo, eventos em potencial, capazes de
afetar a referida organizacao, e administrar os riscos
para manté-los compativeis com o seu apetite a risco
e possibilitar garantia razoavel do cumprimento dos
objetivos da entidade.”

Referéncia: COSO [The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission]. COSO-
ERM (Gerenciamento de Riscos Corporativos: Estrutura
Integrada). 2007. Disponivel em: <https://www.coso.org/
Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-Portuguese.
pdf> Acesso em: 02 mar. 2021. 1 Nivel de risco que
uma entidade esta disposta a aceitar ao perseguir seus

objetivos (COSO, 2007).



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/Portaria-%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520280/%2520/score%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/Portaria-%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520280/%2520/score%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/ato-normativo/Portaria-%2520TCU%2520n%25C2%25BA%2520280/%2520/score%2520desc/0/%2520
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https://www.coso.org/Documents/COSO-ERM-Executive-Summary-Portuguese.pdf

5. Governanca:

“"Compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da
gestdo, com vistas a conducdo de politicas pablicas
e a prestacao de servigos de interesse da sociedade.
E o sistema pelo qual as organizacdes sdo dirigidas
e controladas. Pode ser entendido como o conjunto
de acbes e responsabilidades exercidas pela alta
administracdo da empresa, 6rgao ou entidade, com
o objetivo de oferecer orientacdo estratégica e
garantir que os objetivos sejam alcangados, com
simultanea geréncia de riscos e verificacdao de que
0s recursos sao utilizados de forma responsavel”.

Referéncia: BRASIL. Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Referencial Basico de Governanca: Aplicavel a
Orgdos e Entidades da Administracdo Pdblica. Versdo
3. Brasilia, 2020. Disponivel em: <https://portal.tcu.
gov.br/governanca/governanca-no-tcu/referencial-de-
governanca.htm>. Acesso em: 02 mar. 2021. BRASIL.
Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT. ABNT
NBR ISO/IEC 38500:2009 - Governanca corporativa de

tecnologia da informacao.

6. Macroprocesso de Apoio/Suporte:

Conjunto de processos inter-relacionados que
existem para prover suporte a processos primarios.
Entregam valor para outros processos e ndo
diretamente para os clientes.

Referéncia: ABPMP. Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negécio — BPM CBOK. v. 3.0. 1 ed. ABPMP,

2013.

7. Macroprocesso de Negoécio:
Conjunto de trabalhos que entregam valor para os
clientes ou apoiam/gerenciam outros processos.

Referéncia: ABPMP. Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negécio — BPM CBOK. v. 3.0. 1 ed. ABPMP,
2013.

8. Macroprocesso Finalistico/Primario:

Conjunto de processos inter-relacionados que
agregam valor diretamente para o cliente. Sao
frequentemente referenciados como processos
essenciais ou finalisticos, pois representam as
atividades essenciais que uma organizagdo executa.

Referéncia: ABPMP. Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negécio — BPM CBOK. v. 3.0. 1 ed. ABPMP,

2013.
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9. Quick Response Code

Cédigo de barras, ou barramétrico, bidimensional,
cujo conteddo pode ser escaneado por telefones
celulares equipados com camera. Por meio dele o
usudrio pode ser direcionado para: um endereco
de sitio eletronico, um nimero de telefone, uma
localizacao georreferenciada, um e-mail, um contato
ou uma mensagem SMS (Short Message Service).

10.Tecnologia Assistiva:

“Produtos, equipamentos, dispositivos, recursos,
metodologias, estratégias, praticas e servicos que
objetivem promover a funcionalidade, relacionada
a atividade e a participacdo da pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, visando a
sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e
inclusao social”.

Referéncia: BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de
2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario
Oficial da Unido. Brasilia, 7 de jul. 2015. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-

2018/2015/Lei/L13146.htm>. Acesso em: 02 mar. 2021.

11. Valor:

“Avaliacao geral pelo consumidor da utilidade de um
produto baseado em percepcdes do que é recebido
e do que é dado”.

Referéncia: MELLO, S. C. B.; LEAQ, A. L. M. S. Uma revisdo
critica sobre o uso de diferentes conceitos de valor no

marketing. RAC-Eletrdnica, v. 2, n. 1, p. 37-53, 2008.
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