PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETQOS (PGP)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Consultoria em Diversidade Corporativa pelo CEERT - Centro de Estudos
das Relac¢Oes e Desigualdades

N do projeto: CRPERGD 01/2024

Alinhamento Estratégico: objetivo 9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas
Patrocinador(a): Ministra Maria Helena Mallmann (Tribunal Superior do Trabalho,
Coordenadora-Geral do Programa de Equidade de Raga, Género e Diversidade no ambito da
Justica do Trabalho)

Classificagao: tatico

Gerente do projeto: Juiz Roberto Vieira de Almeida Rezende, Coordenador e Gestor
Regional do Programa de Equidade de Raga, Género e Diversidade no ambito da Justica do
Trabalho

Subgerentes do projeto: Filipe Gioielli Mafalda, membro do Programa Regional de Equidade
de Racga, Género e Diversidade no ambito da Justica do Trabalho e Adriana Domanoski
Gurniak, membra do Subcomité de Acessibilidade e Inclusao

2. CONTROLE DE VERSOES

Autor(a) Justificativa

1.0 Secdo de Processos e Projetos 04/04/25 | Documento faz parte da
metodologia de gerenciamento de
projetos do TRT2

3. PREMISSAS

e Os seminarios ocorrerdo em parceria com a EJUD2;

e O engajamento da Alta Administra¢do é essencial para a efetivacdo do projeto;

e Ha necessidade de sustentacdo do projeto, para acompanhamento efetivo do Plano
Intraorganizacional de Diversidade, alinhado ao PEI;

e Ha necessidade de suporte operacional ao projeto, realizado preferencialmente por
unidade técnica de diversidade.

4. RESTRICOES

A revisdo dos processos deve estar limitada aos dispositivos legais.

5. DETALHAMENTO DO ESCOPO

e Engajamento da alta lideranga e do quadro efetivo;



e Analise dos dados de diagndstico realizado pela instituicao;

e Concertagdo para mediagao das diferentes posi¢des institucionais frente a equidade e a
diversidade;

® Bloco de atividades relacionadas a mudancas de processos para inclusdo da equidade e
diversidade;

e Acompanhamento da elaborag¢do do instrumento de gestao;

e Acompanhamento da elaboracdo do plano intraorganizacional de diversidade.

1. Alinhamentos iniciais da assessoria

Realizar reunido com objetivo de:

e Coleta de informacgdes junto aos(as) gestores(as) do TRT sobre elementos fundamentais
para a execug¢ao da proposta;

e Constituicdo do GT gestor que deverda acompanhar todo o processo.

2. Diagnéstico da diversidade na organizagao

e Realizar analise dos resultados do diagnéstico feito pela instituicdo;

e Contribuir na compreensdo do contexto em termos de perfil levantado;
e Sugerir definicdo de marco zero e possiveis indicadores.

3. Formagao e Engajamento

Diretoria e Gerentes

Realizar workshops com o objetivo de estimular o engajamento e fortalecer o apoio
institucional para a pratica e avanco da equidade e diversidade

e Sensibilizar, aprofundar entendimento e ampliar repertério.

Publico alvo: lideranca institucional

Estratégia: 01 workshop com até 2h30 de duracgao.

Servidores e servidoras

Realizar Seminarios abertos com o objetivo de:

e Ampliar conhecimento e consciéncia;

e Promover engajamento com a equidade e diversidade.

Publico alvo: servidores, servidoras, magistrados e magistradas

Estratégia: ciclo de 02 seminarios com 02 palestrantes com até 2h30 de duracdo cada.

4. Mudanga de processos: inser¢ao da equidade racial e demais diversidades

Objetivo

® Assessorar dareas estratégicas na elaboragdo do Plano de Gestdao para
Equidade/Diversidade a partir da insercdo nas suas politicas, programas/projetos e
processos/instrumentos.

Contempla

e Levantamento de informagdes com dreas estratégicas para co-construcdo da proposta de
insercdo do tema nos programas/projetos/instrumentos;

e Realizacdo de workshops para a elaboracdo do Plano de Gestdo para Equidade/
Diversidade por area. Todos os workshops sdo estruturados para contemplar abordagem e
dialogo sobre o tema com especialista e trabalho de equipe.

Estratégia: ciclo de 03 workshops com 01 palestrante com até 2h30 de

duracdo cada, envolvendo até 06 areas de Diversidade e de 30 a 50 participantes.

Temas e Grupos



As pessoas serao divididas nos seguintes temas e grupos:

1. Saude, Bem-Estar, Acolhimento Psicossocial e Combate ao Assédio, ao Racismo e
Demais Formas de Discriminagao

Objetivo: Atuar na prevencdo, acolhimento e enfrentamento ao assédio moral e sexual, ao
racismo e a outras formas de discriminagao, por meio de a¢des integradas de cuidado com a
saude fisica e emocional. O foco esta na promog¢do de ambientes seguros e respeitosos,
voltados a qualidade de vida e a integracdo das pessoas no ambiente de trabalho e fora dele.
Quantidade de Participantes: 9 pessoas

2. Gestao de Pessoas, Equidade e A¢oes Afirmativas de Acesso e Ascensao

Objetivo: Aprimorar as politicas de gestdao de pessoas com foco em diversidade e equidade.
O grupo atua na revisdo e proposicdo de normas, critérios e praticas que garantam
oportunidades igualitdrias de ingresso, permanéncia, movimentacdo e ascensdo funcional.
Considera-se, ainda, a implementacdo de acdes afirmativas e estratégias de inclusdo para
magistrados(as), servidores(as), terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes, promovendo
oportunidades e condicdes reais de pertencimento. O grupo também propde estratégias de
monitoramento das desigualdades internas com base em dados, além do fortalecimento da
representatividade em colegiados, secretarias, instancias e espacos decisorios, em todos os
niveis.

Quantidade de Participantes: 7 pessoas

3. Prestacao Jurisdicional, Atendimento, Seguranca e Relagao com o Publico Externo
Objetivo: Garantir que o atendimento ao publico e os procedimentos de seguranca
institucional sejam pautados pela ndo discriminagdo, pela dignidade e pelo acolhimento
humanizado, assegurando acesso equitativo aos servicos da Justica do Trabalho na 22
Regido. O grupo busca promover a diversidade e a acessibilidade nos servigcos jurisdicionais,
atuar na mediacdo de conflitos e acolher publicos vulnerabilizados. Também articula com
redes externas de apoio, propde solugdes para que o sistema judicial eletrénico produza
dados sobre a diversidade e incentiva a aplicagdo de protocolos de julgamento
antidiscriminatérios.

Quantidade de Participantes: 9 pessoas

4, Acessibilidade, Infraestrutura e Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Objetivo: Eliminar barreiras fisicas, tecnoldgicas e atitudinais, promovendo a plena
acessibilidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doencas
graves no ambiente institucional. O grupo atua no planejamento de adequacgbes em
infraestrutura, sistemas e servicos, garantindo o cumprimento da legislacdo e o acesso a
todos os espacos e sistemas institucionais. Também é responsavel pela revisdo de normas e
fluxos relativos as condigdes especiais de trabalho.

Quantidade de Participantes: 9 pessoas

5. Sensibilizagdo, Formag¢ao e Comunicagao Inclusiva

Objetivo: Fortalecer a cultura organizacional baseada na equidade, no respeito a diversidade
e no enfrentamento de todas as formas de discriminacdo, por meio da comunicacao
institucional, da formacdo e da realizacdo de eventos. O grupo é responsavel por
desenvolver estratégias de representatividade comunicacional, meméria institucional e
eventos; promover o uso de linguagem simples, acessivel e inclusiva; planejar o
desenvolvimento profissional com foco em diversidade; além de produzir campanhas,
cartilhas, manuais e materiais acessiveis que incentivem o respeito as diversidades e o
engajamento de todas as pessoas com os direitos humanos.

Quantidade de Participantes: 10 pessoas



6. Governanga, Dados, Monitoramento e Participacao

Objetivo: Garantir que a diversidade e a equidade ocorram de maneira transversal na
Instituicdo por meio da revisdao da conformidade, dos riscos, dos indicadores de diversidade
e demais ferramentas que contribuam para a gestdo da diversidade alinhada ao
planejamento estratégico e aos ODS/Agenda ONU 2030, bem como aperfeicoar a
governanga institucional por meio da producao, analise e uso adequado dos dados sobre
equidade, diversidade e acessibilidade, além de fomentar a participacdo social e o controle
interno nas politicas de inclusao.

Quantidade de Participantes: 7 pessoas

Nao escopo:

e Embora a parceria facilite a elaboracdo de Relatdério de Diversidade baseado em Pesquisa
de Clima e Indicadores de Diversidade do Plano de Integridade, a elaboracdo desses
documentos ndo faz parte do escopo do projeto;

e Elaboracdo do Plano de Gestdo exclusivamente pela empresa contratada.

6. EQUIPE DO PROJETO

T Peri
Unidade fornecedora Quantitativo de eriodo de

pessoas alocagao
Total 51 pessoas -
Area Fim 3 pessoas Fases3e4
Coordenadoria de Apoio a utilizagdo dos Sistemas Judiciais 2 pessoas Fases3e4
Eletrénicos
Coordenadoria de Estatistica 1 pessoa todo projeto
Corregedoria Regional 2 pessoas Fases3 e 4
Diretoria Geral da Administragao 1 pessoa Fases3 e 4
Divisdo de Cerimonial, Eventos e Relagdes Institucionais 1 pessoa Fases3 e 4
Divisdo de Sustentabilidade 1 pessoa Fases3 e 4
Escola Judicial (EJUD2) 2 pessoas Fases3e4
Quvidoria 1 pessoa Fases 3 e 4
Presidéncia 2 pessoas Fases3e4
Secao de Acessibilidade e Inclusdo 4 pessoas Fases3e4
Secretaria de 12 Instancia do NUPEMEC-JT-CI 1 pessoa Fases 3 e 4
Secretaria de Auditoria 1 pessoa Fases 3 e 4
Secretaria de Comunicagao Social 2 pessoas Fases3e4
Secretaria de Gestdo de Pessoas 7 pessoas Fases3e4
Secretaria de Gestao Jurisprudencial, Normativa € Documental 1 pessoa Fases3e4
Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica 3 pessoas todo projeto
Secretaria de Infraestrutura, Logistica e Administragdo Predial 3 pessoas Fases3e4
Secretaria de Processamento e Acompanhamento, Contratos e 2 pessoas Fases3e4
Licitacdes
Secretaria de Saude 3 pessoas Fases 3 e 4
Secretaria de Seguranga Institucional 3 pessoas Fases3e4
Secretaria de Tecnologia da Informagao 3 pessoas Fases 3 e 4
Secretaria de Unidade de Apoio Operacional 2 pessoas Fases3e4

As pessoas serdo divididas nos seguintes temas e grupos:



1. Saude, Bem-Estar, Acolhimento Psicossocial e Combate ao Assédio, ao Racismo e Demais

Formas de Discriminagao

Participante

FERNANDA IZIDIO DE OLIVEIRA
CIMINO

Secretaria / Area

Area Fim

Lotacdo

Secretaria da 692 Vara do Trabalho

JULIANA SILVA MAGALHAES

Corregedoria Regional

Coordenadoria de Acompanhamento
e Procedimentos Correcionais

CLAUDIA POLACHINI KAYATT Ouvidoria Ouvidoria
ANA PAULA CURY HADDAD Gabinete Desembargador Valdir
PONTES DE MIRANDA VIDAL Presidéncia Florindo

GABRIEL PIO DE PAULA

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Servigos
Integrados a Promogdo da Qualidade
de Vida

DENIZE MOTA Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretaria de Gestdo de Pessoas
Coordenadoria de Administragao
Secretaria de Infraestrutura, Predial - Divisdo de Gestdo de
ALESSANDRA CAL BARRETO Logistica e Administracdo Predial |Servigos

CLAUDIA NAKAMURA ALENCAR

Secretaria de Saude

Sec¢do de Psicologia

ARIENE VIRGINIA DUARTE DA
COSTA

Secretaria de Saude

Secdo de Servigo Social

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Assédio, Acessibilidade,
Diversidade, Violéncia Doméstica, Etica, Gestao Participativa, Seguranca de Dados, Satide
Suplementar, Saude, Sustentabilidade, Pessoas, Teletrabalho, e-Gestao e SIGEP.

2. Gestao de Pessoas, Equidade e Agoes Afirmativas de Acesso e Ascensao

Participante

FERNANDA ANDRE DELICIO

Secretaria / Area

Presidéncia

Lotacdo

Secretaria Geral da Presidéncia

DANIELA MARIA CORREA
ESPINOLA

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo de Pessoas - Segdo de
Gestdo da Movimentagdo de
Pessoal

SAULO SILVEIRA DA SILVA

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo de Pessoas - Segdo de
Gestdo das Competéncias e Seleg¢do

SANDRA KEIKO TAKASAKI
ONMORI

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo de Pessoas

FILIPE GIOIELLI MAFALDA

Secretaria de Governanga e Gestao
Estratégica

Secdo de Processos e Projetos

LUCIANA BARROZO DA SILVA

Secretaria de Processamento e
Acompanhamento, Contratos e
Licitagdes

Nucleo de Governanga das
Contratacdes

MARCELO GONCAROQV COSTA

Secretaria de Processamento e
Acompanhamento, Contratos e
LicitagOes

Coordenadoria de Contratos - Se¢ao
de Controle Administrativo de
Terceirizagdo Residente

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Regras de Promogéo e
Acesso, Mulher, Gestao Participativa, Etica, Acessibilidade, Atengdo Prioritario 1°, Inteligéncia,
Comunicacao e Transparéncia, Sustentabilidade, SIGEP, Violéncia Doméstica e Diversidade.



3. Prestacao Jurisdicional, Atendimento, Segurang¢a e Relagao com o Publico Externo

Participante

Secretaria / Area

Lotacdo

Gabinete de Desembargadora

ANA MARIA BERNADELI Area Fim Catarina Von Zuben
Secretaria da 782 Vara do Trabalho
LALINE BRANDAO MAGALHAES |Area Fim de S3o Paulo

LARISSA NATALIA SOARES
FONSECA

Coordenadoria de Apoio a
utilizagdo dos Sistemas Judiciais
Eletrénicos

Secdo de Orientagdo aos Usuarios
Internos de 22 Grau

MICHELE VIEIRA CAMPOS

Coordenadoria de Apoio a
utilizagdo dos Sistemas Judiciais
Eletrénicos

Coordenadoria de Apoio a utilizagao
dos Sistemas Judiciais Eletroénicos

VANESSA BORELLI SILVA

Corregedoria Regional

Corregedoria Regional

THIAGO BOENO PESSOA RAMOS

Secretaria de 12 Instancia do
NUPEMEC-JT-CI

Secretaria de 12 Instancia do
NUPEMEC-JT-CI

CRISTINA RAMOS DE OLIVEIRA
PEREIRA

Secretaria de Seguranga
Institucional

Secretaria de Seguranga Institucional

HELCIO NALON ALVES

Secretaria de Seguranga
Institucional

Secretaria de Seguranga Institucional

DULCINEA LIMA DE JESUS
FIGUEREDO

Secretaria de Unidade de Apoio
Operacional

Secretaria do Centro Integrado de
Apoio Operacional

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Seguranga, Gestao
Participativa, Sustentabilidade, Violéncia Doméstica, Seguranga de Dados, Diversidade, PJe,
e-Gestdo, Pesquisa, Justica 4.0, Tecnologia, Metas, Inteligéncia, Etica, CNC e PopJud.

4. Acessibilidade, Infraestrutura e Inclusiao de Pessoas com Deficiéncia

Participante

MARIANA MATTOS PEREIRA DO
NASCIMENTO CORREA

Secretaria

Diretoria Geral da Administragdo

Lotagdo

Diretoria Geral da Administra¢do

IVO CLEITON DE OLIVEIRA
RAMALHO

Secdo de Acessibilidade e Inclusdo

Secdo de Acessibilidade e Inclusdo

RENATA DE SOUZA SANTOS

Secdo de Acessibilidade e Inclusdo

Secdo de Acessibilidade e Inclusdo

ELAINE CAIRE

Secretaria de Infraestrutura,
Logistica e Administragdo Predial

Coordenadoria de Manutengdo e
Projetos

ANTONIO DONIZETE FERREIRA
DA SILVA

Secretaria de Infraestrutura,
Logistica e Administragdo Predial

Coordenadoria de Planejamento e
Gestdo Imobilidria

DEMETRIUS DE OLIVEIRA
MOURA

Secretaria de Saude

Secretaria de Saude

HERMES ALESSANDRO MUNIZ
PEREIRA

Secretaria de Seguranca
Institucional

Coordenadoria de Policia Judicial

CLAUDIA SANT ANNA PINHEIRO

Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo

Coordenadoria de Infraestrutura de
TIC

HUDSON LINCOLN GOMES DOS
SANTOS

Secretaria de Tecnologia da
Informacao

Coordenadoria de Sistema de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicacao




As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Acessibilidade,
Diversidade, Sustentabilidade, Assédio, Linguagem Simples, Saude, Violéncia Doméstica,
Tecnologia, SIGEP, Seguranga de Dados e SIGEO.

5. Sensibilizagao, Formagao e Comunicagao Inclusiva

Participante Secretaria / Area Lotagao

Divisdo de Cerimonial, Eventos e Divisdo de Cerimonial, Eventos e
LILIAN DE OLIVEIRA ABI RACHED |RelagGes Institucionais Relagdes Institucionais

Se¢do de Construcdo e Gestdo de
Conteudo Digital e Pedagogico -
Coordenadoria de Gestdo e Criagdo
de Conteudos Digitais no Ensino a
ELINA HIRANO Escola Judicial (EJUD2) Distancia

Coordenadoria de Acompanhamento
do Desenvolvimento Profissional de

ANTONIO NUNES PEREIRA Escola Judicial (EJUD2) Magistrados e Servidores

CAMILA DE OLIVEIRA COELHO |[Secgdo de Acessibilidade e Inclusdo |Secdo de Acessibilidade e Inclusdo
JOAO MARCELO GALASSI Secretaria de Comunicagdo Social |Secdo de Redagdo Jornalistica
ALBERTO MARCOS NANNINI

JUNIOR Secretaria de Comunicagao Social |Secretaria de Comunicac¢ao Social
PAULO RICARDO BARRETO

FERREIRA Secretaria de Gestdo de Pessoas Secretaria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e

MARIA APARECIDA POLLASTRINI Gestdo de Pessoas - Secdo de
BARBAGALLO Secretaria de Gestdo de Pessoas Desenvolvimento de Pessoas
Secretaria de Gestdo Coordenadoria de Gestdo
CHRISTIANE SAMIRA DIAS Jurisprudencial, Normativa e Documental e Memodria - Se¢do de
TEIXEIRA ZBORIL Documental Gestdo da Memoria
Secretaria de Unidade de Apoio Unidade de Apoio Operacional -
REGINA KATSUTANI Operacional Secdo de Protocolo

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Acessibilidade,
Comunicacao e Transparéncia, Memoria, Gestao Participativa, Sustentabilidade, Desfazimento e
Diversidade.

6. Governanga, Dados, Monitoramento e Participagiao

ADRIANA DOMANOSKI Secdo de Gestdo de Indicadores
GURNIAK Coordenadoria de Estatistica Institucionais

FERNANDA MACHADO

MARTINS Divisdo de Sustentabilidade Divisdo de Sustentabilidade

THAYS MARTINEZ Secdo de Acessibilidade e Inclusdo  Secdo de Acessibilidade e Inclusdo
FABIO HANAOKA Secretaria de Auditoria Secretaria de Auditoria

GABRIELA MADALENA Secretaria de Governancga e Gestao Coordenadoria de Governanga e
MILAGRES COLETI Estratégica Projetos - Sec¢do de Riscos e Projetos

MARCIO VINIiCIUS GIMENES Secretaria de Governanca e Gestdo Secretaria de Governanca e Gestdo
MILAN Estratégica Estratégica



Divisdo de Sistemas da Gestao
HENRIQUE FERNANDES Secretaria de Tecnologia da Administrativa Eletronica da Justica
MONTEIRO Informagdo do Trabalho

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Acessibilidade, Gestao
Participativa, Pessoas, Direitos Humanos, Etica, Orcamento, Seguranca de Dados, Sustentabilidade,
Metas, Linguagem Simples, Inteligéncia, Riscos de Contratagdes, Justica 4.0, Violéncia Doméstica,
Saude Suplementar, Diversidade e Pesquisa.

7. PARTES INTERESSADAS

Identificacdo do(a) patrocinador(a), demandante, gerente de projetos, areas internas e
externas, entre outros(a) que estejam envolvidos(a) ou cujo interesse possa ser afetado de
forma positiva ou negativa pelo projeto.

Nome Area Papel Email
Ministra Maria Helena Tribunal Superior do Trabalho, Patrocinadora asprodec@tst.jus.br
Mallmann Coordenadora Geral do Programa

de Equidade de Raga, Género e

Diversidade no ambito da Justica do

Trabalho
Desembargador Valdir | Presidéncia sgeralpres@trt2.jus.br
Florindo
Desembargador Vice Presidéncia Judicial svpj@trt2.jus.br
Francisco Ferreira
Jorge Neto
Desembargador Vice Presidéncia Administrativa svpa@trt2.jus.br
Antero Arantes
Martins
Desembargadora Corregedoria seccorreg@trt2.jus.br
Sueli Tomé da Ponte
Desembargadora Ouvidoria ouvidoria@trt2.jus.br
Candida Alves Ledo
Desembargadora Escola Judicial ejud2@trt2.jus.br
Bianca Bastos
Juiz Roberto Vieira de | Comité Regional do Programa de Gerente do diversidade@trt2.jus.br
Almeida Rezende Equidade de Raga, Género e Projeto

Diversidade
Juiza Yara Campos | Comité Regional do Programa de diversidade@trt2.jus.br
Souto Equidade de Raga, Género e

Diversidade
R6émulo Borges Araujo | Diretoria Geral dga@trt2.jus.br
Fabio Hanaoka Secretaria de Auditoria

auditoria@trt2.jus.br

Desembargador Valdir | Subcomité de Trabalho Decente e dga@trt2.jus.br
Florindo Seguro
Desembargador Valdir | Comité de Segurancga Institucional ssi@trt2.jus.br
Florindo (CSI)




de Oliveira

Desembargadora Leila
Aparecida Chevtchuk

Comissdo de Atencgdo Prioritaria ao
19 Grau de Jurisdicdo

gabhomero@trt2.jus.br

Maria
Barbosa Macedo

Desembargadora Ana
Moraes

Subcomité de Acessibilidade e

Inclusdo

acessibilidade@trt2.jus.br

Benda

Juiza Laura Rodrigues

Comité de Prevencgao e
Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da
Discriminagdo no Primeiro Grau

sgp@trt2.jus.br

Desembargador Valdir

Comité de Prevencdo e

gabpres@trt2.jus.br

Regina Duarte

Socioambiental e do Plano de
Logistica Sustentavel (SubGSPLS)

Florindo Enfrentamento do Assédio Moral,
do  Assédio Sexual e da
Discriminacdo no Segundo Grau
Desembargador Comité de Gestdo de Pessoas (CGP) sgp@trt2.jus.br
Roberto Barros
Silva
Desembargador Valdir | Comité de Etica e Integridade estrategia@trt2.jus.br
Florindo
Desembargadora Subcomité de Gestao gestao.socioambiental@trt

2.jus.br

Florindo

Desembargador Valdir

Subcomité de Trabalho Decente e
Seguro

dga@trt2.jus.br

8. GESTAO DE RISCOS

Descricdo dos motivos que geram incertezas no projeto e breve descricdo de acdes de

resposta.

Identificagdo, andlise dos riscos e plano de respostas:

Risco Consequéncia Probabilidade Impacto i Responsavel
Resposta

Baixa Baixo engajamento de 3 4 Sensibilizar Gerente do
participacdo de | gestores e gestoras quanto a Projeto
gestores e importancia da
gestoras nos efetividade do
Workshops de projeto
lideranca
Baixa Baixo engajamento das 3 4 Sensibilizar e Gerente do
participagdo de | pessoas oficiar dreas Projeto
pessoas nos participantes
seminarios
abertos
Baixa Baixo engajamento dos 3 4 Sensibilizar e Gerente do
participacdo de | representantes das areas oficiar areas Projeto
representantes participantes
das areas nos
Workshops com
as dareas




Falta de pouco fortalecimento da 4 Sensibilizar e Gerente do
engajamento da | cultura da diversidade, operacionalizara | Projeto
equipe do dainclusdo e da execuc¢do por area
projeto nos acessibilidade responsavel por
workshops e nas Equidade e
reunioes Diversidade
Falta de suporte | Atraso e nao realizacao 5 Alinhar com a Gerente do
operacional de das tarefas operacionais Presidéncia Projeto
Unidade Técnica | do projeto quanto a

efetivacdo

operacional por

Unidade

responsavel
N&o efetivacdo pouco fortalecimento da 4 Alinhar com o Gerente do
do Plano de cultura da diversidade, Comité Nacional Projeto
Gestdo de dainclusdo e da do Programa de
Diversidade acessibilidade Equidade de Raga,

Género e

Diversidade

9. APROVACAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

PGP aceito?

Sim (X )

Comentarios:

Data da decisao:

ROBERTO VIEIRA DE

ALMEIDA

REZENDE:86142

Sim com ressalvas ( )

Nao ( )

Assinado de forma digital por
ROBERTO VIEIRA DE ALMEIDA
REZENDE:86142

Dados: 2025.10.24 17:10:30 -03'00'

Roberto Vieira de Almeida Rezende
Coordenador do Comité Regional do Programa de Equidade de Raga, Género e Diversidade
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