
PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS (PGP)

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Nome do projeto: Consultoria em Diversidade Corporativa pelo CEERT - Centro de Estudos
das Relações e Desigualdades
Nº do projeto: CRPERGD 01/2024
Alinhamento Estratégico: objetivo 9 - Incrementar modelo de gestão de pessoas
Patrocinador(a): Ministra Maria Helena Mallmann (Tribunal Superior do Trabalho,
Coordenadora-Geral do Programa de Equidade de Raça, Gênero e Diversidade no âmbito da
Justiça do Trabalho)
Classificação: tático
Gerente do projeto: Juiz Roberto Vieira de Almeida Rezende, Coordenador e Gestor
Regional do Programa de Equidade de Raça, Gênero e Diversidade no âmbito da Justiça do
Trabalho
Subgerentes do projeto: Filipe Gioielli Mafalda, membro do Programa Regional de Equidade
de Raça, Gênero e Diversidade no âmbito da Justiça do Trabalho e Adriana Domanoski
Gurniak, membra do Subcomitê de Acessibilidade e Inclusão

2. CONTROLE DE VERSÕES

Versão Autor(a) Data Justificativa

1.0 Seção de Processos e Projetos 04/04/25 Documento faz parte da
metodologia de gerenciamento de
projetos do TRT2

3. PREMISSAS

● Os seminários ocorrerão em parceria com a EJUD2;
● O engajamento da Alta Administração é essencial para a efetivação do projeto;
● Há necessidade de sustentação do projeto, para acompanhamento efetivo do Plano

Intraorganizacional de Diversidade, alinhado ao PEI;
● Há necessidade de suporte operacional ao projeto, realizado preferencialmente por

unidade técnica de diversidade.

4. RESTRIÇÕES

A revisão dos processos deve estar limitada aos dispositivos legais.

5. DETALHAMENTO DO ESCOPO

● Engajamento da alta liderança e do quadro efetivo;



● Análise dos dados de diagnóstico realizado pela instituição;
● Concertação para mediação das diferentes posições institucionais frente a equidade e a
diversidade;
● Bloco de atividades relacionadas a mudanças de processos para inclusão da equidade e
diversidade;
● Acompanhamento da elaboração do instrumento de gestão;
● Acompanhamento da elaboração do plano intraorganizacional de diversidade.

1. Alinhamentos iniciais da assessoria
Realizar reunião com objetivo de:
● Coleta de informações junto aos(às) gestores(as) do TRT sobre elementos fundamentais
para a execução da proposta;
● Constituição do GT gestor que deverá acompanhar todo o processo.

2. Diagnóstico da diversidade na organização
● Realizar análise dos resultados do diagnóstico feito pela instituição;
● Contribuir na compreensão do contexto em termos de perfil levantado;
● Sugerir definição de marco zero e possíveis indicadores.

3. Formação e Engajamento
Diretoria e Gerentes
Realizar workshops com o objetivo de estimular o engajamento e fortalecer o apoio
institucional para a prática e avanço da equidade e diversidade
● Sensibilizar, aprofundar entendimento e ampliar repertório.
Público alvo: liderança institucional
Estratégia: 01 workshop com até 2h30 de duração.
Servidores e servidoras
Realizar Seminários abertos com o objetivo de:
● Ampliar conhecimento e consciência;
● Promover engajamento com a equidade e diversidade.
Público alvo: servidores, servidoras, magistrados e magistradas
Estratégia: ciclo de 02 seminários com 02 palestrantes com até 2h30 de duração cada.

4. Mudança de processos: inserção da equidade racial e demais diversidades
Objetivo
● Assessorar áreas estratégicas na elaboração do Plano de Gestão para
Equidade/Diversidade a partir da inserção nas suas políticas, programas/projetos e
processos/instrumentos.
Contempla
● Levantamento de informações com áreas estratégicas para co-construção da proposta de
inserção do tema nos programas/projetos/instrumentos;
● Realização de workshops para a elaboração do Plano de Gestão para Equidade/
Diversidade por área. Todos os workshops são estruturados para contemplar abordagem e
diálogo sobre o tema com especialista e trabalho de equipe.
Estratégia: ciclo de 03 workshops com 01 palestrante com até 2h30 de
duração cada, envolvendo até 06 áreas de Diversidade e de 30 a 50 participantes.
Temas e Grupos



As pessoas serão divididas nos seguintes temas e grupos:
1. Saúde, Bem-Estar, Acolhimento Psicossocial e Combate ao Assédio, ao Racismo e
Demais Formas de Discriminação
Objetivo: Atuar na prevenção, acolhimento e enfrentamento ao assédio moral e sexual, ao
racismo e a outras formas de discriminação, por meio de ações integradas de cuidado com a
saúde física e emocional. O foco está na promoção de ambientes seguros e respeitosos,
voltados à qualidade de vida e à integração das pessoas no ambiente de trabalho e fora dele.
Quantidade de Participantes: 9 pessoas
2. Gestão de Pessoas, Equidade e Ações Afirmativas de Acesso e Ascensão
Objetivo: Aprimorar as políticas de gestão de pessoas com foco em diversidade e equidade.
O grupo atua na revisão e proposição de normas, critérios e práticas que garantam
oportunidades igualitárias de ingresso, permanência, movimentação e ascensão funcional.
Considera-se, ainda, a implementação de ações afirmativas e estratégias de inclusão para
magistrados(as), servidores(as), terceirizados(as), estagiários(as) e aprendizes, promovendo
oportunidades e condições reais de pertencimento. O grupo também propõe estratégias de
monitoramento das desigualdades internas com base em dados, além do fortalecimento da
representatividade em colegiados, secretarias, instâncias e espaços decisórios, em todos os
níveis.
Quantidade de Participantes: 7 pessoas
3. Prestação Jurisdicional, Atendimento, Segurança e Relação com o Público Externo
Objetivo: Garantir que o atendimento ao público e os procedimentos de segurança
institucional sejam pautados pela não discriminação, pela dignidade e pelo acolhimento
humanizado, assegurando acesso equitativo aos serviços da Justiça do Trabalho na 2ª
Região. O grupo busca promover a diversidade e a acessibilidade nos serviços jurisdicionais,
atuar na mediação de conflitos e acolher públicos vulnerabilizados. Também articula com
redes externas de apoio, propõe soluções para que o sistema judicial eletrônico produza
dados sobre a diversidade e incentiva a aplicação de protocolos de julgamento
antidiscriminatórios.
Quantidade de Participantes: 9 pessoas
4. Acessibilidade, Infraestrutura e Inclusão de Pessoas com Deficiência
Objetivo: Eliminar barreiras físicas, tecnológicas e atitudinais, promovendo a plena
acessibilidade e a inclusão de pessoas com deficiência, necessidades especiais ou doenças
graves no ambiente institucional. O grupo atua no planejamento de adequações em
infraestrutura, sistemas e serviços, garantindo o cumprimento da legislação e o acesso a
todos os espaços e sistemas institucionais. Também é responsável pela revisão de normas e
fluxos relativos às condições especiais de trabalho.
Quantidade de Participantes: 9 pessoas
5. Sensibilização, Formação e Comunicação Inclusiva
Objetivo: Fortalecer a cultura organizacional baseada na equidade, no respeito à diversidade
e no enfrentamento de todas as formas de discriminação, por meio da comunicação
institucional, da formação e da realização de eventos. O grupo é responsável por
desenvolver estratégias de representatividade comunicacional, memória institucional e
eventos; promover o uso de linguagem simples, acessível e inclusiva; planejar o
desenvolvimento profissional com foco em diversidade; além de produzir campanhas,
cartilhas, manuais e materiais acessíveis que incentivem o respeito às diversidades e o
engajamento de todas as pessoas com os direitos humanos.
Quantidade de Participantes: 10 pessoas



6. Governança, Dados, Monitoramento e Participação
Objetivo: Garantir que a diversidade e a equidade ocorram de maneira transversal na
Instituição por meio da revisão da conformidade, dos riscos, dos indicadores de diversidade
e demais ferramentas que contribuam para a gestão da diversidade alinhada ao
planejamento estratégico e aos ODS/Agenda ONU 2030, bem como aperfeiçoar a
governança institucional por meio da produção, análise e uso adequado dos dados sobre
equidade, diversidade e acessibilidade, além de fomentar a participação social e o controle
interno nas políticas de inclusão.
Quantidade de Participantes: 7 pessoas

Não escopo:
● Embora a parceria facilite a elaboração de Relatório de Diversidade baseado em Pesquisa
de Clima e Indicadores de Diversidade do Plano de Integridade, a elaboração desses
documentos não faz parte do escopo do projeto;
● Elaboração do Plano de Gestão exclusivamente pela empresa contratada.

6. EQUIPE DO PROJETO

Unidade fornecedora
Quantitativo de

pessoas
Período de
alocação

Total 51 pessoas -

Área Fim 3 pessoas Fases 3 e 4

Coordenadoria de Apoio à utilização dos Sistemas Judiciais
Eletrônicos

2 pessoas Fases 3 e 4

Coordenadoria de Estatística 1 pessoa todo projeto

Corregedoria Regional 2 pessoas Fases 3 e 4

Diretoria Geral da Administração 1 pessoa Fases 3 e 4

Divisão de Cerimonial, Eventos e Relações Institucionais 1 pessoa Fases 3 e 4

Divisão de Sustentabilidade 1 pessoa Fases 3 e 4

Escola Judicial (EJUD2) 2 pessoas Fases 3 e 4

Ouvidoria 1 pessoa Fases 3 e 4

Presidência 2 pessoas Fases 3 e 4

Seção de Acessibilidade e Inclusão 4 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de 1ª Instância do NUPEMEC-JT-CI 1 pessoa Fases 3 e 4

Secretaria de Auditoria 1 pessoa Fases 3 e 4

Secretaria de Comunicação Social 2 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Gestão de Pessoas 7 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Gestão Jurisprudencial, Normativa e Documental 1 pessoa Fases 3 e 4

Secretaria de Governança e Gestão Estratégica 3 pessoas todo projeto

Secretaria de Infraestrutura, Logística e Administração Predial 3 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Processamento e Acompanhamento, Contratos e
Licitações

2 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Saúde 3 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Segurança Institucional 3 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Tecnologia da Informação 3 pessoas Fases 3 e 4

Secretaria de Unidade de Apoio Operacional 2 pessoas Fases 3 e 4

As pessoas serão divididas nos seguintes temas e grupos:



1. Saúde, Bem-Estar, Acolhimento Psicossocial e Combate ao Assédio, ao Racismo e Demais

Formas de Discriminação

Participante Secretaria / Área Lotação

FERNANDA IZIDIO DE OLIVEIRA
CIMINO Área Fim Secretaria da 69ª Vara do Trabalho

JULIANA SILVA MAGALHÃES Corregedoria Regional
Coordenadoria de Acompanhamento
e Procedimentos Correcionais

CLAUDIA POLACHINI KAYATT Ouvidoria Ouvidoria

ANA PAULA CURY HADDAD
PONTES DE MIRANDA VIDAL Presidência

Gabinete Desembargador Valdir
Florindo

GABRIEL PIO DE PAULA Secretaria de Gestão de Pessoas

Coordenadoria de Serviços
Integrados à Promoção da Qualidade
de Vida

DENIZE MOTA Secretaria de Gestão de Pessoas Secretaria de Gestão de Pessoas

ALESSANDRA CAL BARRETO
Secretaria de Infraestrutura,
Logística e Administração Predial

Coordenadoria de Administração
Predial - Divisão de Gestão de
Serviços

CLAUDIA NAKAMURA ALENCAR Secretaria de Saúde Seção de Psicologia

ARIENE VIRGÍNIA DUARTE DA
COSTA Secretaria de Saúde Seção de Serviço Social

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Assédio, Acessibilidade,
Diversidade, Violência Doméstica, Ética, Gestão Participativa, Segurança de Dados, Saúde
Suplementar, Saúde, Sustentabilidade, Pessoas, Teletrabalho, e-Gestão e SIGEP.

2. Gestão de Pessoas, Equidade e Ações Afirmativas de Acesso e Ascensão

Participante Secretaria / Área Lotação

FERNANDA ANDRE DELICIO Presidência Secretaria Geral da Presidência

DANIELA MARIA CORREA
ESPINOLA Secretaria de Gestão de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestão de Pessoas - Seção de
Gestão da Movimentação de
Pessoal

SAULO SILVEIRA DA SILVA Secretaria de Gestão de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestão de Pessoas - Seção de
Gestão das Competências e Seleção

SANDRA KEIKO TAKASAKI
ONMORI Secretaria de Gestão de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestão de Pessoas

FILIPE GIOIELLI MAFALDA
Secretaria de Governança e Gestão
Estratégica Seção de Processos e Projetos

LUCIANA BARROZO DA SILVA

Secretaria de Processamento e
Acompanhamento, Contratos e
Licitações

Núcleo de Governança das
Contratações

MARCELO GONCAROV COSTA

Secretaria de Processamento e
Acompanhamento, Contratos e
Licitações

Coordenadoria de Contratos - Seção
de Controle Administrativo de
Terceirização Residente

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Regras de Promoção e
Acesso, Mulher, Gestão Participativa, Ética, Acessibilidade, Atenção Prioritário 1º, Inteligência,
Comunicação e Transparência, Sustentabilidade, SIGEP, Violência Doméstica e Diversidade.



3. Prestação Jurisdicional, Atendimento, Segurança e Relação com o Público Externo

Participante Secretaria / Área Lotação

ANA MARIA BERNADELI Área Fim
Gabinete de Desembargadora
Catarina Von Zuben

LALINE BRANDÃO MAGALHÃES Área Fim
Secretaria da 78ª Vara do Trabalho
de São Paulo

LARISSA NATALIA SOARES
FONSECA

Coordenadoria de Apoio à
utilização dos Sistemas Judiciais
Eletrônicos

Seção de Orientação aos Usuários
Internos de 2º Grau

MICHELE VIEIRA CAMPOS

Coordenadoria de Apoio à
utilização dos Sistemas Judiciais
Eletrônicos

Coordenadoria de Apoio à utilização
dos Sistemas Judiciais Eletrônicos

VANESSA BORELLI SILVA Corregedoria Regional Corregedoria Regional

THIAGO BOENO PESSOA RAMOS
Secretaria de 1ª Instância do
NUPEMEC-JT-CI

Secretaria de 1ª Instância do
NUPEMEC-JT-CI

CRISTINA RAMOS DE OLIVEIRA
PEREIRA

Secretaria de Segurança
Institucional Secretaria de Segurança Institucional

HÉLCIO NALON ALVES
Secretaria de Segurança
Institucional Secretaria de Segurança Institucional

DULCINEA LIMA DE JESUS
FIGUEREDO

Secretaria de Unidade de Apoio
Operacional

Secretaria do Centro Integrado de
Apoio Operacional

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Segurança, Gestão
Participativa, Sustentabilidade, Violência Doméstica, Segurança de Dados, Diversidade, PJe,
e-Gestão, Pesquisa, Justiça 4.0, Tecnologia, Metas, Inteligência, Ética, CNC e PopJud.

4. Acessibilidade, Infraestrutura e Inclusão de Pessoas com Deficiência

Participante Secretaria Lotação

MARIANA MATTOS PEREIRA DO
NASCIMENTO CORREA Diretoria Geral da Administração Diretoria Geral da Administração

IVO CLEITON DE OLIVEIRA
RAMALHO Seção de Acessibilidade e Inclusão Seção de Acessibilidade e Inclusão

RENATA DE SOUZA SANTOS Seção de Acessibilidade e Inclusão Seção de Acessibilidade e Inclusão

ELAINE CAIRE
Secretaria de Infraestrutura,
Logística e Administração Predial

Coordenadoria de Manutenção e
Projetos

ANTONIO DONIZETE FERREIRA
DA SILVA

Secretaria de Infraestrutura,
Logística e Administração Predial

Coordenadoria de Planejamento e
Gestão Imobiliária

DEMETRIUS DE OLIVEIRA
MOURA Secretaria de Saúde Secretaria de Saúde

HERMES ALESSANDRO MUNIZ
PEREIRA

Secretaria de Segurança
Institucional Coordenadoria de Polícia Judicial

CLÁUDIA SANT ANNA PINHEIRO
Secretaria de Tecnologia da
Informação

Coordenadoria de Infraestrutura de
TIC

HUDSON LINCOLN GOMES DOS
SANTOS

Secretaria de Tecnologia da
Informação

Coordenadoria de Sistema de
Tecnologia da Informação e
Comunicação



As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Acessibilidade,
Diversidade, Sustentabilidade, Assédio, Linguagem Simples, Saúde, Violência Doméstica,
Tecnologia, SIGEP, Segurança de Dados e SIGEO.

5. Sensibilização, Formação e Comunicação Inclusiva

Participante Secretaria / Área Lotação

LILIAN DE OLIVEIRA ABI RACHED
Divisão de Cerimonial, Eventos e
Relações Institucionais

Divisão de Cerimonial, Eventos e
Relações Institucionais

ELINA HIRANO Escola Judicial (EJUD2)

Seção de Construção e Gestão de
Conteúdo Digital e Pedagógico -
Coordenadoria de Gestão e Criação
de Conteúdos Digitais no Ensino à
Distância

ANTÔNIO NUNES PEREIRA Escola Judicial (EJUD2)

Coordenadoria de Acompanhamento
do Desenvolvimento Profissional de
Magistrados e Servidores

CAMILA DE OLIVEIRA COELHO Seção de Acessibilidade e Inclusão Seção de Acessibilidade e Inclusão

JOAO MARCELO GALASSI Secretaria de Comunicação Social Seção de Redação Jornalística

ALBERTO MARCOS NANNINI
JUNIOR Secretaria de Comunicação Social Secretaria de Comunicação Social

PAULO RICARDO BARRETO
FERREIRA Secretaria de Gestão de Pessoas Secretaria de Gestão de Pessoas

MARIA APARECIDA POLLASTRINI
BARBAGALLO Secretaria de Gestão de Pessoas

Coordenadoria de Planejamento e
Gestão de Pessoas - Seção de
Desenvolvimento de Pessoas

CHRISTIANE SAMIRA DIAS
TEIXEIRA ZBORIL

Secretaria de Gestão
Jurisprudencial, Normativa e
Documental

Coordenadoria de Gestão
Documental e Memória - Seção de
Gestão da Memória

REGINA KATSUTANI
Secretaria de Unidade de Apoio
Operacional

Unidade de Apoio Operacional -
Seção de Protocolo

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Acessibilidade,
Comunicação e Transparência, Memória, Gestão Participativa, Sustentabilidade, Desfazimento e
Diversidade.

6. Governança, Dados, Monitoramento e Participação

Participante Secretaria / Área Lotação

ADRIANA DOMANOSKI
GURNIAK Coordenadoria de Estatística

Seção de Gestão de Indicadores
Institucionais

FERNANDA MACHADO
MARTINS Divisão de Sustentabilidade Divisão de Sustentabilidade

THAYS MARTINEZ Seção de Acessibilidade e Inclusão Seção de Acessibilidade e Inclusão

FÁBIO HANAOKA Secretaria de Auditoria Secretaria de Auditoria

GABRIELA MADALENA
MILAGRES COLETI

Secretaria de Governança e Gestão
Estratégica

Coordenadoria de Governança e
Projetos - Seção de Riscos e Projetos

MÁRCIO VINÍCIUS GIMENES
MILAN

Secretaria de Governança e Gestão
Estratégica

Secretaria de Governança e Gestão
Estratégica



HENRIQUE FERNANDES
MONTEIRO

Secretaria de Tecnologia da
Informação

Divisão de Sistemas da Gestão
Administrativa Eletrônica da Justiça
do Trabalho

As pessoas participantes integram os colegiados relacionados aos temas: Acessibilidade, Gestão
Participativa, Pessoas, Direitos Humanos, Ética, Orçamento, Segurança de Dados, Sustentabilidade,
Metas, Linguagem Simples, Inteligência, Riscos de Contratações, Justiça 4.0, Violência Doméstica,
Saúde Suplementar, Diversidade e Pesquisa.

7. PARTES INTERESSADAS

Identificação do(a) patrocinador(a), demandante, gerente de projetos, áreas internas e
externas, entre outros(a) que estejam envolvidos(a) ou cujo interesse possa ser afetado de
forma positiva ou negativa pelo projeto.

Nome Área Papel Email

Ministra Maria Helena
Mallmann

Tribunal Superior do Trabalho,
Coordenadora Geral do Programa
de Equidade de Raça, Gênero e
Diversidade no âmbito da Justiça do
Trabalho

Patrocinadora asprodec@tst.jus.br

Desembargador Valdir
Florindo

Presidência sgeralpres@trt2.jus.br

Desembargador
Francisco Ferreira
Jorge Neto

Vice Presidência Judicial svpj@trt2.jus.br

Desembargador
Antero Arantes
Martins

Vice Presidência Administrativa svpa@trt2.jus.br

Desembargadora
Sueli Tomé da Ponte

Corregedoria seccorreg@trt2.jus.br

Desembargadora
Cândida Alves Leão

Ouvidoria ouvidoria@trt2.jus.br

Desembargadora
Bianca Bastos

Escola Judicial ejud2@trt2.jus.br

Juiz Roberto Vieira de
Almeida Rezende

Comitê Regional do Programa de
Equidade de Raça, Gênero e
Diversidade

Gerente do
Projeto

diversidade@trt2.jus.br

Juíza Yara Campos
Souto

Comitê Regional do Programa de
Equidade de Raça, Gênero e
Diversidade

diversidade@trt2.jus.br

Rômulo Borges Araújo Diretoria Geral dga@trt2.jus.br

Fábio Hanaoka Secretaria de Auditoria
auditoria@trt2.jus.br

Desembargador Valdir
Florindo

Subcomitê de Trabalho Decente e
Seguro

dga@trt2.jus.br

Desembargador Valdir
Florindo

Comitê de Segurança Institucional
(CSI)

ssi@trt2.jus.br



Desembargadora Leila
Aparecida Chevtchuk
de Oliveira

Comissão de Atenção Prioritária ao
1º Grau de Jurisdição

gabhomero@trt2.jus.br

Desembargadora Ana
Maria Moraes
Barbosa Macedo

Subcomitê de Acessibilidade e
Inclusão

acessibilidade@trt2.jus.br

Juíza Laura Rodrigues
Benda

Comitê de Prevenção e
Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da
Discriminação no Primeiro Grau

sgp@trt2.jus.br

Desembargador Valdir
Florindo

Comitê de Prevenção e
Enfrentamento do Assédio Moral,
do Assédio Sexual e da
Discriminação no Segundo Grau

gabpres@trt2.jus.br

Desembargador
Roberto Barros da
Silva

Comitê de Gestão de Pessoas (CGP) sgp@trt2.jus.br

Desembargador Valdir
Florindo

Comitê de Ética e Integridade estrategia@trt2.jus.br

Desembargadora
Regina Duarte

Subcomitê de Gestão
Socioambiental e do Plano de
Logística Sustentável (SubGSPLS)

gestao.socioambiental@trt
2.jus.br

Desembargador Valdir
Florindo

Subcomitê de Trabalho Decente e
Seguro

dga@trt2.jus.br

8. GESTÃO DE RISCOS

Descrição dos motivos que geram incertezas no projeto e breve descrição de ações de
resposta.

Identificação, análise dos riscos e plano de respostas:

Risco Consequência Probabilidade Impacto
Ações de
Resposta

Responsável

Baixa
participação de
gestores e
gestoras nos
Workshops de
liderança

Baixo engajamento de
gestores e gestoras

3 4 Sensibilizar
quanto a
importância da
efetividade do
projeto

Gerente do
Projeto

Baixa
participação de
pessoas nos
seminários
abertos

Baixo engajamento das
pessoas

3 4 Sensibilizar e
oficiar áreas
participantes

Gerente do
Projeto

Baixa
participação de
representantes
das áreas nos
Workshops com
as áreas

Baixo engajamento dos
representantes das áreas

3 4 Sensibilizar e
oficiar áreas
participantes

Gerente do
Projeto



Falta de
engajamento da
equipe do
projeto nos
workshops e nas
reuniões

pouco fortalecimento da
cultura da diversidade,
da inclusão e da
acessibilidade

3 4 Sensibilizar e
operacionalizar a
execução por área
responsável por
Equidade e
Diversidade

Gerente do
Projeto

Falta de suporte
operacional de
Unidade Técnica

Atraso e não realização
das tarefas operacionais
do projeto

5 5 Alinhar com a
Presidência
quanto à
efetivação
operacional por
Unidade
responsável

Gerente do
Projeto

Não efetivação
do Plano de
Gestão de
Diversidade

pouco fortalecimento da
cultura da diversidade,
da inclusão e da
acessibilidade

4 4 Alinhar com o
Comitê Nacional
do Programa de
Equidade de Raça,
Gênero e
Diversidade

Gerente do
Projeto

9. APROVAÇÃO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

PGP aceito? Sim ( X ) Sim com ressalvas ( ) Não ( )
Comentários:

Data da decisão:

__________________________________________
Roberto Vieira de Almeida Rezende

Coordenador do Comitê Regional do Programa de Equidade de Raça, Gênero e Diversidade
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