
CRONOGRAMA DE PROJETO

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Nome do projeto: Consultoria em Diversidade Corporativa pelo CEERT - Centro de Estudos
das Relações e Desigualdades.
Nº do projeto: CRPERGD 01/2024.
Alinhamento Estratégico: objetivo 9 - Incrementar modelo de gestão de pessoas.
Patrocinador(a): Ministra Maria Helena Mallmann (Tribunal Superior do Trabalho,
Coordenadora-Geral do Programa de Equidade de Raça, Gênero e Diversidade no âmbito da
Justiça do Trabalho).
Classificação: tático.
Gerente do projeto: Juiz Roberto Vieira de Almeida Rezende, Coordenador e Gestor
Regional do Programa de Equidade de Raça, Gênero e Diversidade no âmbito da Justiça do
Trabalho.
Subgerentes do projeto: Filipe Gioielli Mafalda, membro do Programa Regional de Equidade
de Raça, Gênero e Diversidade no âmbito da Justiça do Trabalho e Adriana Domanoski
Gurniak, membra do Subcomitê de Acessibilidade e Inclusão.
Período: Data de início: 04/11/24 Previsão de término: 31/10/25.
Duração estimada: 12 meses.

2. CRONOGRAMA DA ESTRUTURA ANALÍTICA DO PROJETO (EAP)

Item Estrutura Analítica do Projeto (EAP) Peso Duração Início Fim Responsável

1. Alinhamentos iniciais da assessoria -
reunião

10% 6 meses nov/24 abr/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

1.1 Coleta de informações junto aos(às)
gestores(as) do TRT sobre elementos
fundamentais para a execução da
proposta.

5% 4 meses nov.24 fev/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

1.2 Constituição do GT gestor que deverá
acompanhar todo o processo.

5% 4 meses jan/24 abr/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

2. Diagnóstico da diversidade da
Organização - análise dos resultados
dos dados oferecidos pela instituição

30% 6 meses nov/24 abr/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

2.1 Realizar análise dos resultados do
diagnóstico feito pela instituição

20% 4 meses nov/24 fev/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

2.2 Contribuir na compreensão do
contexto em termos de perfil levantado

5% 2 meses mar/25 abr/25 CEERT

2.3 Sugerir definição de marco zero e
possíveis indicados

5% 2 meses mar/25 abr/25 CEERT



3. Formação e Engajamento 10% 8 meses nov/24 jun/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

3.1 Engajamento da Alta Administração 2% 1 mês jun/25 jun/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

3.2 Seminários sobre Diversidade 8% 9 meses nov/24 jul/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

4. Mudança de processos: inserção da
equidade racial e demais diversidades

40% 6 meses maio/25 out/25 SGGE

4.1 Entrevista com representantes de áreas
para definir prioridades no Plano de
Ação

20% 6 meses maio/25 out/25 SGGE

4.2 Realização de workshops e reuniões da
equipe do projeto para a elaboração do
Plano de Gestão para Equidade/
Diversidade

20% 6 meses maio/25 out/25 SGGE

5. Elaboração do Plano
Intraorganizacional de Diversidade

10% 1 mês out/25 out/25 Comitê De
Equidade e
Diversidade

3. DICIONÁRIO DA ESTRUTURA ANALÍTICA DO PROJETO (EAP)

Item Descrição Critérios de aceitação

1. Alinhamentos
iniciais da
assessoria -
reunião

Encontro com as pessoas envolvidas para definir e ajustar
objetivos, prazos, atividades e responsáveis.

Realização de reunião
do CEERT com
gestores/as do projeto,
com o Comitê e com a
equipe de projeto

2. Diagnóstico da
diversidade da
Organização -
análise dos
resultados dos
dados oferecidos
pela instituição

Análise de dados demográficos institucionais e de clima
pela consultoria com propostas de melhorias.

Documento finalizado e
disponibilizado

3. Formação e
Engajamento

Gerar comprometimento do quadro efetivo de
magistradas e magistrados, servidores e servidoras por
meio de eventos em formato de exposição oral sobre a
equidade e diversidade.

Eventos finalizados com
a participação do
quadro

4. Mudança de
processos:
inserção da
equidade racial e
demais
diversidades

Realização de workshops com especialistas do CEERT,
realização de reuniões internas para execução das
atividades e elaboração coletiva de plano de trabalho

eventos realizados,
tarefas realizadas e
plano de trabalho
finalizado

5. Elaboração do
Plano
Intraorganizaciona
l de Diversidade

Elaboração de documento para submissão pela
Presidência

Documento com aceite
pela Presidência

4. INDICADORES DE EXECUÇÃO DO PROJETO



Item EAP Peso no projeto
Percentual
executado

1. Alinhamentos iniciais da assessoria 10% 10%

2. Diagnóstico da diversidade da Organização - análise dos resultados
dos dados oferecidos pela instituição

30% 20%

3. Formação e Engajamento 10% 10%

4. Mudança de processos: inserção da equidade racial e demais
diversidades

40% 35%

5. Elaboração do Plano Intraorganizacional de Diversidade 10% 0%

TOTAL 100% 75%

5. APROVAÇÃO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

Cronograma aceito? Sim (X ) Sim com ressalvas ( ) Não ( )
Comentários:
Data da decisão:

__________________________________________
Roberto Vieira de Almeida Rezende

Coordenador do Comitê Regional do Programa de Equidade de Raça, Gênero e Diversidade
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