PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

;1 JUSTIGA DO TRABALHO TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Tribunal Regional do Trabalho da 2° Regido (SP)

| 1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do projeto: Implantagdo Sistema de Gestdo de Contratos (SIGEC) na unidade SCATR do TRT-2
Ne do projeto: CPGP 01/2022

Demandante: Secretaria de Processamento e Acompanhamento de Contratos e Licitagdes
Patrocinador(a): Aquiles Jose Malvezzi

Gerente do projeto: Katyane Soares Bringhenti

Classificagdo: Tatico

Periodo: Abril/2022 a novembro/2022

Duragdo estimada: 8 meses

| 2. DESCRIGAO

Este projeto tem como objetivo implantar o Sistema de Gestdo de Contratos (SIGEC) na Secdo de Controle
Administrativo de Terceirizagdo Residente (SCATR), de modo a substituir parcial ou totalmente o uso de planilhas e
alterar rotinas de trabalho, a principio relacionadas as atividades de Fiscalizagdo Administrativa e Liberagdo de valores
retidos em Conta Vinculada — bloqueada para movimentacao.

Ao longo deste projeto, serd necessaria uma etapa de revisao de processos de trabalho e de regras de negdcio conexas
as rotinas impactadas com a implantacdo do novo sistema, bem como uma etapa vinculada a Tecnologia da Informacao.

3. DECLARAGAO DO ESCOPO

O escopo do projeto abrange os seguintes pontos:

Etapa Processos de trabalho:

e Levantamento e descri¢do da atividade de Fiscalizagdo Administrativa com foco em analise As Is — utilizando
como base a Analise de Aderéncia do projeto de estudo exploratdrio;

e Levantamento e descrigdo da atividade de Liberagdo de valores em Conta Vinculada, com foco em analise
As Is - utilizando como base a Analise de Aderéncia do projeto de estudo exploratdrio;

e Realizagdo de Curso de Apresentagdo do SIGEC e Funcionalidades, ministrado por servidor(a) do TRT 23;

e Propostas de Solugbes e Desenho To Be para Fiscalizagdo Administrativa e Liberagdo de valores em Conta
Vinculada (revisdo de regras de negdcio, alinhamento com demais unidades relacionadas as atividades,
reavaliacdo de fluxos processuais no PROAD, competéncias, elaboracdo de manuais, instrugdes, criagdo de
indicadores etc);

e Definicdo de estratégia de inclusdo dos contratos de terceirizacdo no SIGEC;

e Validacdo e aplicagdo do novo modelo de trabalho (aplicacdo da estratégia de inclusdo dos contratos,
aplicacdo das novas regras de negdcio, aplicacdo das altera¢des das rotinas de trabalho);

e Gerenciamento/monitoramento do desempenho (avaliagdo de necessidade de ajustes, altera¢gdes em
rotinas conexas etc);

e Verificacdo e Controle de resultados; e

e CorrecOes e Padronizagdo.

Etapa Tl:
e Disponibilizagdo do SIGEC no ambiente de producao;
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e  Suporte para as cargas iniciais de contratos (SILC x SIGEC); e
e Suporte para possiveis altera¢cdes de Modelos e Relatdrios/atualizagdes.

Fora do Escopo:
e Criacdo de ferramentas de integracdo entre sistemas SILC e SIGEC;
e Aplicagdo do SIGEC para demais Se¢des vinculadas a Coordenadoria de Contratos.

| 4. CRONOGRAMA DE FASES

Fases Duragao Inicio Fim
Etapa Processos de Trabalho

1. Levantamento e descri¢do da atividade de Fiscalizagdo 30 dias 01/05/2022 01/06/2022
Administrativa e analise As Is

2. Levantamento e descri¢do da atividade de Liberacdo de 30 dias 01/05/2022 01/06/2022
Conta vinculada e andlise As Is

3. Curso SIGEC ministrado pelo TRT 23 4 dias 31/05/2022 03/06/2022
4. Propostas de Solucdes e Desenho To Be para Fiscalizacdo 30 dias 01/06/2022 01/07/2022

Administrativa e Liberagdo em Conta vinculada (revisido de
regras de negdcio, elaboragdo de manuais, instrugdes, criagdao
de indicadores etc)

5. Defini¢do da estratégia de inclusdo dos contratos no SIGEC 30 dias 01/06/2022 01/07/2022

6. Validagdo e aplicagdo no novo modelo de trabalho 30 dias 01/07/2022 01/08/2022
(aprendizado da equipe SCATR)
7. Verificacdo e controle dos resultados/Gerenciamento do 90 dias 01/08/2022 31/10/2022

desempenho (avaliagdo de necessidade de ajustes, alteracoes
em rotinas conexas etc)

8. Correcdes e padronizacdo decorrentes da alteracdo das 120 dias 01/08/2022 31/11/2022
rotinas

Etapa TI

9.Implantagdo SIGEC ambiente de produgdo 22 dias 04/04/2022 25/04/2022
10.Ajustes nos parametros de sistema com dados do TRT2 15 dias 26/04/2022 10/05/2022
11. Cargas de dados e relatérios 150 dias 01/06/2022 31/10/2022

5. RECURSOS PREVISTOS

Descri¢ao de recursos externos Forma de aquisicao
Havera necessidade de fornecimento do sistema SIGEC por Termo de Cooperagao Técnica n/a
parte do TRT23 (Tribunal desenvolvedor), e conseguinte
suporte ao atendimento de demandas de Tl, bem como
atualizagdes futuras do sistema

Quantitativo de pessoas \ Unidade fornecedora Periodo de alocagdo \
2 Representantes da SGEP SGEP (2 da Secdo de Processos e Todo o projeto
Projetos)
1 Representante da Diretoria-Geral da DGA Todo o projeto

Administracdo
1 Representante SETIC SETIC- Divisao de Sistema de Tl Todo o projeto
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4 Representantes da Coordenadoria de Coordenadoria de Contratos, SCATR, Todo o projeto
Contratos Secdo de Contratos ou Secdo de Apoio
a Gestdo de Contratos.
1 Patrocinador Secretaria de Processamento e Todo o projeto
Acompanhamento de Contratos e
LicitagOes

6. RISCOS

Risco
R_01 — Novas versdes do sistema. Quando ocorre
nova versdao, o ambiente de homologacao fica
fora do ar. Risco de ter uma versao que traga
problemas no ambiente homologacdo e precisar
aguardar uma corregdo. Isso pode gerar atrasos
na disponibilizagdo do sistema na versao mais
atual.

\ Plano de acdo

TR_01 - Para mitigar a situagdo, a sugestao é
gue a area de negdcio analise o Changelog
para avaliar se a atualizagao é pertinente
negocialmente.

TR_02 - ATl pode contatar outros tribunais
que receberam a atualizagdo, pra checar se a
implantacdo acarretou algum problema.

R_02 — Disponibilidade da equipe de Tl para
execucgdo do projeto, devido a alta demanda a
SETIC, frente a urgéncias do Tribunal.

TR_03 - Negociar prazos e entregas urgentes
em caso de risco de paralisagdo do projeto.

R_03 - O SIGEO disponibilizar médulo de
Liberacao de Conta Vinculada durante o projeto,
tornando a utilizagdo do SIGEC obsoleta.

TR_04 - Aceitar o risco, porém sempre que
possivel efetuar monitoramento do
desenvolvimento de Mddulos que afetam o
projeto junto a equipe do SIGEO - Nacional.

R_04 - Sobrecarga de trabalho dos servidores e
servidoras da SCATR durante a fase de
cadastramento dos contratos, atrasando a
insercdo de informacgdes.

TR_05 - Cadastramento por grupo de
projetos.

TR_06 - Participacdo de servidores e
servidoras de outras Sec¢dOes da
Coordenadoria de Contratos.

R_05 - Resisténcia de servidores e servidoras da
SCATR as mudancgas impostas pelas mudangas
solicitadas pelo projeto.

TR_07 - Participacdo de toda a SCATR no
treinamento do SIGEC efetuado pelo TRT23
TR_08 - Sensibilizagdo sobre a necessidade
de mudancga e beneficios;

TR_09 - Convidar a equipe para participar da
reunido de validacdo As is e To be

R_06 — Recebimento de demandas excepcionais
para atendimento urgente e sem possibilidade de
negociacdo de prazos (auditorias externas do
TCU, AGUs sequenciais etc)

TR_10 — Redistribuicdo de expedientes para
cumprimento a maior niumero de servidores.

‘ 7. PARTES INTERESSADAS

Nome Area Telefone E-mail
Romulo Borges Araujo Diretoria Geral da Administracdo 3150-2268 dga@trt2.jus.br
Midrcio Vinicius Gimenes Secretaria de Gestdo Estratégica e 3150-2271 estrategia@trt2.jus.br
Milan Projetos
Marcio Nisi Gongalves Secretaria de Tecnologia da 3150-2072 diretoria-ti@trt2.jus.br

Informagdo e Comunicagdo
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Aquiles Jose Malvezzi Secretaria de Processamento e 3150-2302 scl@trt2.jus.br
Acompanhamento de Contratos e
LicitagOes

Gestores e Gestoras de
Contratos do TRT2
Empresas Contratadas

Maria Inés Gatti Vice Presidéncia Administrativa 3150-2229 svpa@trt2.jus.br
Renata Cursino Secretaria de Coordenagdo 3150-2280 scof @trt2.jus.br

Orgamentdria e Financeira

8. PREMISSAS

e O SIGEC é sistema considerado plenamente adequado para uso da SCATR;

e O SIGEC substituira progressivamente o uso de planilhas de controle em atividades de Fiscalizagdo
Administrativa, Retencdo e Liberagdo de valores em Conta Vinculada;

e A SCATR utilizard modelos e relatérios internos para substituir ou complementar modelos especificos de
informacdes sobre Fiscalizacdo Administrativa, Retencdo e Liberacdo de valores em Conta Vinculada;

e Os gestores e gestoras de contratos fardo uso complementar do sistema;

e Serd utilizada a Analise de Aderéncia do projeto de estudo exploratério SIGEC;

e A SCATR receberd pleno treinamento do SIGEC pelo tribunal desenvolvedor; e

e Serd aplicado o ciclo PDCA indicado na Metodologia de Gestdo de Processos de Negdcio desenvolvida pela
SGEP.

9. RESTRICOES

e Tempo do projeto: a necessidade de internalizacdo do Sistema torna seu prazo de validagdo tendente a nao
poder ultrapassar o ano de 2022;

e Tamanho da equipe: o quantitativo de servidores e servidoras e respectivas atribui¢Oes ja realizadas restringe
o tempo dedicado por todos a elaboragdo de manuais, aumentando a necessidade de participagdo dos atuais
participantes em atividades relacionadas;

e Tecnologia da Informacao: Nao serd possivel efetuar a integra¢do do SIGEC com outros sistemas utilizados
pela SPACL.

10. VALIDACAO DO PATROCINADOR(A)

TAP aceito? Sim ( X) Nao ( )
Comentarios:

11. APROVAGAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

TAP aceito? Sim () Sim com ressalvas ( ) Nao ()
Comentdrios:
Data da decisao:

TANIA BIZARRO QUIRINQ Assinado de forma digital por TANIA

BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617
DE MORAIS:42617 Dados: 2022.06.10 13:55:56 -03'00'

DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAIS
COORDENADOR(A) DO CPGP
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