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;1' JUSTICA DO TRABALHO TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regigo (5P}

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO
Nome do projeto: Implantagdo do Processo de Gestdo de Riscos nas Unidades Judiciarias do TRT-2
Ne do projeto: CPGP 02/2021
Demandante: Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos
Patrocinador(a): Vice-Presidéncia Administrativa
Gerente do projeto: Marcio Vinicius Gimenes Milan
Classificagdo: Estratégico
Periodo: 22 meses
Duragdo estimada: 10/2021 a 07/2023

2. DESCRICAO

Foi realizado entre os meses de fevereiro e novembro de 2020 o Projeto Piloto de Implementagao do Processo de Gestao
de Riscos nas Unidades Judiciarias do TRT-2, com o objetivo de “testar a abordagem/metodologia e obter informagdes
sobre os riscos das unidades para utilizd-las como subsidios na implementagdo da gestdo de riscos na area-fim”. O
Projeto teve a participagdo de uma Vara da 12 Instancia e um Gabinete da 22 Instancia.

O objetivo especifico de testar a abordagem/metodologia foi alcangado, porém, devido a baixa maturidade em gestdo
de riscos e as particularidades das atividades da area-fim, concluiu-se a necessidade da criacdo de um modelo especifico
de Gestdo de Riscos para implementagdo na area judicidria.

O objetivo especifico de “obter informagles sobre os riscos das unidades para utiliza-las como subsidios na
implementagdo da gestdo de riscos na area-fim” foi alcangado. Porém, a baixa maturidade em gestao de riscos dos
gestores, o fato de que as unidades levantaram alguns riscos e tratamentos que estdo fora de seus respectivos controles
e o fato de que as informagdes foram extraidas a partir de amostra minima e ndo representativa levaram a conclusdo
de que as “informacdes sobre os riscos das unidades” necessitam de validagGes pelas areas competentes.

A anélise dos riscos decorrentes da replicacdo da abordagem/metodologia utilizada no Projeto Piloto na area-fim e dos
fatores acima expostos fundamentaram a decisdo de encerramento daquele projeto para concentracdo dos esforgos no
redesenho da metodologia/abordagem que devera ser utilizada no processo de gestdo de riscos das unidades
judicidrias, e na validagdo/ajustes dos modelos de riscos e tratamentos obtidos no Piloto.

Para lograr sucesso no redesenho da metodologia e abordagem que deverao ser utilizadas na area-fim, foi feita a opgao
pela realizagdo de Projeto Institucional com novo escopo e participantes diferentes, indispensaveis para tal desafio.

Em resumo, o objetivo do projeto é o de desenvolver uma nova abordagem e metodologia de gestdo de riscos para as
unidades judicidrias, e de validar/ajustar/desenvolver modelos para a gestdo de riscos da area-fim.

O Projeto pretende obter como resultados, dentre outros:

e Uma nova metodologia/abordagem que minimize os riscos relacionados a compreensdo dos conceitos de
gestdo de riscos por parte dos gestores das unidades judiciarias.

e Construir com os participantes da area fim uma abordagem operacional para mapear os riscos e gerenciar

e Uma nova metodologia/abordagem que minimize os riscos de sobrecarga dos gestores das unidades
judiciarias, no que se refere ao acumulo de suas tarefas ordindrias com as necessdrias ao processo de gestdo
de riscos.

e Modelos de riscos e tratamentos que sejam representativos e condizentes com as realidades das diversas
unidades judiciarias.
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3. DECLARACAO DO ESCOPO

O escopo do projeto abrange os seguintes pontos:
e Defini¢do do fluxo de gestdo de riscos para a area judiciaria (12 e 22 instancias)
e Definicdao da abordagem para obtengao de informagdes

e Defini¢do/elaboracdo/validacdo dos materiais de apoio necessérios (inclusive os modelos de riscos e

tratamentos)

e Defini¢do/elaboracdo/validagdo das ferramentas tecnoldgicas necessarias

e Definicao de cronograma de implementag¢do da gestdo de riscos na drea judiciaria.

Obs.: As entregas abrangem as 4 etapas da gestdo de riscos (riscos negativos, de conformidade, de integridade

e positivos).

N&o Escopo: N3o faz parte do projeto a defini¢do dos critérios gerais de gestdo de riscos. Serdo utilizados os critérios

estabelecidos no Plano de Gestdo de Riscos do TRT2.

4. CRONOGRAMA DE MARCOS

Marcos Duragao Inicio Fim
1 Alinhamento de conceitos 2 meses 10/21 11/21
2.Estabelecimento de contexto 9 meses 11/21 07/22
3. Desenvolvimento de documentos e 4 meses 08/22 11/22
modelos
4.Piloto da aplicacdo da abordagem 6 meses 11/22 06/23
5. Elaboragdo/validagdo dos materiais | 2 meses 06/23 07/23
de apoio necessarios.
6.Defini¢do de cronograma de 2meses | 06/23 | 07/23
implementagao da gestao de riscos na
area judiciaria.

5. RECURSOS PREVISTOS

Descri¢do de recursos externos
Na etapa de “Definicdo/elaboragdo/validacdo das

ferramentas tecnolégicas necessarias”
surja a necessidade de recursos externos, cuja
viabilidade de emprego serd analisada.

, € possivel que

Forma de aquisi¢cao

Quantitativo de recursos internos \
4 Representantes da SGEP

Unidade fornecedora
SGEP (1 da Secdo de Processos e
Projetos; 2 da Segao de Riscos e
Compliance; 1 Coordenador(a) da
Secretaria)

\ Periodo de alocacao
10/2021 a 07/2023

1 Representante da Vice-
Presidéncia Administrativa

Vice-Presidéncia Administrativa

10/2021 a 07/2023

1 Representante Secretaria Geral
Judicidria

Secretaria Geral Judiciaria

10/2021 a 07/2023

1 Representante da Corregedoria

Corregedoria

10/2021 a 07/2023

1 Representante da Estatistica Estatistica 10/2021 a 07/2023
1 Representante SETIC SETIC 10/2021 a 07/2023
1 Gestor de riscos da 12 Instancia VT 88 10/2021 a 07/2023

1 Gestor de riscos da 22 Instancia

Gabinete Dr. Paulo José Ribeiro Mota

10/2021 a 07/2023
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6. RISCOS

Risco Plano de agdo

R_01 - Podera acontecer de alguns dos resultados
obtidos no projeto representarem eventuais
situagBes ndo aplicaveis a area-fim como um
todo.

Tr_01 - Realizagdo do piloto da aplicagdo da
abordagem (item 4) e realizagdo de ajustes
na abordagem, caso necessario.

R_02 - Conflitos de ideias em relagdo as melhores
alternativas impedirem os consensos necessarios
para as defini¢cBes e entregas.

Tr_02.1 - O gerente do projeto fard a gestao
dos conflitos buscando encontrar pontos de
concordancia entre as partes.

Tr_02.2 - Se necessario, o Gerente de
Projetos podera realizar votagdo por maioria
simples.

Tr_02.3 - Se necessario e possivel, realizar
testes das ideias conflitantes (com 1 VT e
Gabinete).

R_03 - Baixa participa¢do da equipe do projeto
nos debates para construgdo da abordagem e
formagao de consensos.

Tr_03.1 - Estimular a participagdo nas
discussoes.

Tr_03.2 - Envio de materiais com
antecedéncia para
contribuices/manifestacdes/reflexdes dos
participantes.

Tr_03.3 - Reagendar reunides com
participantes cuja visdo seja importante para
debate de determinado tema.

Obs.: O “Tr_03.3” poderd aumentar a
probabilidade de ocorréncia do risco “R_04

“

R_04 - Tempo estimado estar subavaliado,
gerando demora excessiva para a implementagao
da gestdo de riscos na area-fim.

Tr_04.1 - Caso existam entregas suficientes
para a realizagdo da primeira etapa de
gestdo de riscos na area-fim, esta etapa
podera ser iniciada antes da finalizagdo do
projeto.

Tr_04.2 — Utilizagdo de elementos da
metodologia agil para gerenciamento das
etapas do projeto.

R_05 - A reunido de diversas areas interessadas
pode gerar ideias criativas ao projeto e
efetivamente Uteis para a maximizagdo dos
resultados estratégicos do TRT2. (risco positivo)

Tr_05 - Incentivo a criatividade e a busca de
ideias que ndo somente sejam solugdes para
a implementac¢do da gestao de riscos, mas
gue sejam efetivamente Uteis para o alcance
de melhores resultados pelo Tribunal.

R_6 - A depender da ferramenta tecnoldgica
selecionada, poderao ser necessdrias revisdes,
adaptacdes e alteragdes na abordagem para que
se enquadre ao software.

Tr_6 - Fomentar o debate da ferramenta
tecnoldgica junto com os itens/fases 2.2 e
2.3

R_7 - Identificar, nos debates e discussoes,
solugdes para problemas especificos da area fim
da instituicdo que ndo sejam necessariamente
objetivo da Gestao de Riscos

Tr_7 - Comunicar o resultado e sugeri-lo para
a drea de interesse para refinamento e
eventual aplicagdo na instituicdo por meio de
outro projeto ou agdes isoladas.
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7. PARTES INTERESSADAS

Nome Area Telefone E-mail
Oswaldo José Costa da Silva Presidéncia 3150-2292 gabpres@trtsp.jus.br
Leme
Maria Inés Ebert Gatti Vice-Presidéncia 3150-2021 svpa@trtsp.jus.br
Administrativa
Ana Celina Ribeiro Cianco Secretaria Geral 3150-2044 secjud@trtsp.jus.br
Sigueira Judiciaria
Eliana Maria Damaceno Velkis Corregedoria 3150-2030 seccorreg@trtsp.jus.br
Madrcio Vinicius Gimenes Secretaria de Gestdo 3150-2271 estrategia@trtsp.jus.br
Milan Estratégica e Projetos
Marcio Nisi Gongalves SETIC 3150-2072 diretoria-ti@trtsp.jus.br
Gustavo Miranda da Silva Coordenadoria de 3150-2317 estatistica@trtsp.jus.br
Estatistica e Gestdo de
Indicadores
Desembargador Paulo José Gabinete de 22 3150-2391 gabpaulomota@trtsp.jus.br
Ribeiro Mota Instancia
Luciano Rodrigues VT 88 Direto 3525-9188 vtsp88@trtsp.jus.br
Ramal 9188
Todas as unidades
judiciarias do TRT 2

8. PREMISSAS

e A Politica de Gestdo de Riscos e Compliance do TRT2 e o Plano de Gestdo de Riscos do TRT2 norteardo os
trabalhos desenvolvidos.

e Conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos e Compliance do TRT2 e o Plano de Gestdo de Riscos do
TRT2

e Apoio da Alta Administragdo para envolvimento das equipes com a dedica¢do requerida.

9. RESTRICOES
e de Custo: Tendo em vista as restricdes orgamentdrias do TRT2, na medida do possivel, para as entregas do
projeto devem ser buscadas solu¢des que ndo envolvam custos financeiros ao TRT2.
e Ndo dispomos, no momento, de ferramenta tecnoldgica especifica para a implementac¢do da gestdo de riscos
na area judiciaria.
e de Prazo: Para que o projeto alcance os seus objetivos, é necessario que a implementagao da gestao de riscos
na area judiciaria seja iniciada e tenha sua conclusdo prevista dentro do ciclo estratégico.

10. VALIDAGAO DO PATROCINADOR(A)

TAP aceito? Sim (X))
Comentadrios:

Nado ()

11. APROVACAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

TAP aceito? Sim (X)) Sim com ressalvas ( )
Comentadrios:

N3o ()

Data da decisdo: TANIA BIZARRO QU|R|NO Assinado de forma digital por TANIA

BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617
DE MORAIS:42617 Dados: 2022.01.27 12:54:28 -03'00"
DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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