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=) JUSTICADO TRABALHO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETOS (PGP)

J Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regido (5P)

‘ 1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Implantagdo do Processo de Gestdao de Riscos nas Unidades Judiciarias do TRT-2
Ne do projeto: CPGP 02/2021

Patrocinador(a): Vice-Presidéncia Administrativa

Gerente do projeto: Marcio Vinicius Gimenes Milan

2. CONTROLE DE VERSOES |

Versao Autor Data ‘ Justificativa
1. Coordenadoria de Governanca e Projetos 19/10/2021
3. PREMISSAS |

e A Politica de Gestdo de Riscos e Compliance do TRT2 e o Plano de Gestdo de Riscos do TRT2 norteardo os
trabalhos desenvolvidos.

e Conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos e Compliance do TRT2 e o Plano de Gestdo de Riscos do TRT2
e Apoio da Alta Administracdo para envolvimento das equipes com a dedicacdo requerida.

4. RESTRICOES
e de Custo: Tendo em vista as restricdes orgamentdrias do TRT2, na medida do possivel, para as entregas do
projeto devem ser buscadas solu¢des que ndo envolvam custos financeiros ao TRT2.
e Ndo dispomos, no momento, de ferramenta tecnoldgica adequada para a implementagdo da gestdo de riscos na
area judiciaria.
e de Prazo: Para que o projeto alcance os seus objetivos, é necessario que a implementagdo da gestao de riscos na
area judiciaria seja iniciada e tenha sua conclusdo prevista dentro do ciclo estratégico.

5. GERENCIAMENTO DO ESCOPO |

'5.1. DETALHAMENTO DO ESCOPO |
O escopo do projeto abrange os seguintes pontos:
e Definicdo do fluxo de gestdo de riscos para a area judicidria (12 e 22 instancias)
e Definicdo da abordagem para obtencdo de informacoes
e Definicdo/elaboragido/validacdo dos materiais de apoio necessérios (inclusive os modelos de riscos e
tratamentos)
e Definicdo/elaboragio/validacdo das ferramentas tecnoldgicas necessarias
e Definicdo de cronograma de implementac¢do da gestdo de riscos na area judiciaria.

Obs.: As entregas abrangem as 4 etapas da gestdo de riscos (riscos negativos, de conformidade, de integridade e
positivos).
N3o Escopo: Nao faz parte do projeto a definigdo dos critérios gerais de gestdo de riscos. Serao utilizados os critérios
estabelecidos no Plano de Gestdo de Riscos do TRT2.
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5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Duragao

Responsavel

1 Alinhamento de conceitos Secdo de Riscos e
Compliance
2 meses 10/21 11/21 /Gerente de
Projetos
2. E leci Equi
stabelecimento de contexto 9 meses 11/21 07/22 qmpe de
projetos
2.1 6vah§ga.o.c!a.SWOT PEI /adaptacgdo para 1 més 11/21 11/21 Secdo de Blscos e
area judiciaria Compliance
2.2 Definigdo da abordagem, nivel de .

’ 7 meses E
abrangéncia e escopo: Identificacdo, 11/21 05/22 ?:(I)P:tgo
tratamento, monitoramento, comunicagao. J

2.2.1 Bench ki a Ri
enchmarking 3 meses 11/21 01/22 Segdo de. iscos e
Compliance
2.2.2 Construcdo de opgdes de abordagem e Secdo de Riscos e
debate com a equipe do projeto (judiciario) 6 meses 12/21 05/22 Compliance /
Gerente de
Projetos
2.2.2.1 Elaboragdo das propostas para debate Secdo de Riscos e
Compliance /
4 meses 12/21 03/22 Gerente de
Projetos
2.2.2.2 D j Equi
ebate e ajustes das propostas 3 meses 03/22 05/22 que do
Projeto
2.3 Definigdo do fluxo de gestdo de riscos para Secdo de Riscos e
P P .
a area judicidria (12 e 22 instancias). 2 meses 06/22 07/22 Comp.llance/
Equipe do
Projeto
2.3.1 Desenho do fluxo para debate e validagdo Secdo de Riscos e
com a equipe judicidria do projeto. 2 meses 06/22 07/22 Comp.llance/
Equipe do
Projeto
2.4 Definicdo/el a lidaca Equi
efinicdo/e aboragzalo/va idagdo das B 3 meses 03/22 05/22 que do
ferramentas tecnoldgicas, caso necessarias. projeto
3 Desenvolvimento de documentos e 4 meses 08/22 11/22 Sec3o de Riscos e
modelos Compliance
1 D - PP = -
3 OEZL.JmentOS ..e n'lodelos Para identificacado, 4 meses 08/22 11/22 Secdo de Blscos e
analise e avaliagcdo dos riscos Compliance
3.2 Documentos e modelos para tratamento 4 meses 08/22 11/22 Secdo de Biscos e
Compliance
3.3 Documentos e modelos do monitoramento 4 meses 08/22 11/22 Secdo de Biscos e
Compliance
- = Equi
4 Piloto da aplicagdo da abordagem 8 meses 11/22 06/23 qunPe de
Projetos
1 - - = -
4 Planejamento do Piloto 2 meses 11/22 12/22 Secdo de' Riscos e
Compliance /
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Gerente de
Projetos
4.2 Aplicagdo Segdo de Riscos e
5 meses 01/23 05/23 Compliance /
Gerente de
Projetos
4.3 Anidlise dos resultados e debate 01/23 06/23 Secdo de Riscos e
6 meses .
Compliance
43.1 Analise 5 meses 01/23 05/23 Secdo de 'RISCOS e
Compliance
4.3.2 Debate 2 meses 05/23 06/23 Eqmpe do
Projeto
4.4 Ajustes da abordagem e/ou documentos e 06/23 06/23 Secdo de Riscos e
2 meses .
modelos Compliance
5 Elaboragdo/validagdo dos materiais de Secgao de Riscos
. {rios. i
apoio necessarios 2 meses 06/23 07/23 e Compliance
/Gerente de
Projetos
6 Defini¢cdo de cronograma de Equioe de
implementacgao da gestdo de riscos na area 2 meses 06/23 07/23 q p
sy g Projetos
judiciaria.

5.3. DICIONARIO DA EAP
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1.Alinhamento de conceitos

Descrigao
Exposi¢cdo sobre o Processo de Gestdo de
Riscos Institucionais (objetivos, fases,
principais conceitos), a implementagdo na
area administrativa, os desafios e objetivos
da implementacgdo na area-fim.
Exposi¢do tedrica e envio dos materiais de
estudo: Politica, Plano, Manual e Video.
Atividade a ser realizada pela equipe de
Riscos e Compliance, sendo a equipe do
projeto o publico-alvo da exposicao.

Critérios de aceitagdo

100% da equipe do projeto com
entendimento suficiente de 100% dos
conceitos principais de GR (objetivos, risco,
causas de riscos, consequéncias de risco,
probabilidade, impacto, matriz de resposta
ao risco, controles preventivos e corretivos,
tratamentos, conformidade, integridade,
riscos positivos).

100% da equipe do projeto com a presenca
na reunido de exposi¢cdo do alinhamento de
conceitos. Caso tenha alguma auséncia a
equipe de Riscos e Compliance buscara nova
agenda com os faltantes.

2.Estabelecimento de contexto

Definicdo do contexto de gestdo de riscos da
drea judicidria. O contexto inclui a
abordagem, nivel de abrangéncia e escopo.
Para isso serdo utilizadas ferramentas como
andlise SWOT e Benchmarking.

Aceitacdo dos elementos de contexto
(“abordagem, nivel de abrangéncia e
escopo”) de forma consensual pela maioria
da equipe do projeto.

2.1 Avaliagao da SWOT PEI
/adaptagdo para area judiciaria

Elaborar FOFA/SWOT especifica para a area
judiciaria, utilizando como base a Matriz
FOFA/SWOT institucional que consta no PEl
2021-2026. A entrega serd um documento
com a SWOT para andlise da equipe do
projeto.

Validagdo da Matriz SWOT da area judiciaria
pela equipe do projeto.

2.2 Defini¢do da abordagem,
nivel de abrangéncia e escopo

Com o auxilio do benchmarking serdo
propostas algumas opg¢des de abordagens
para cada uma das fases e etapas do
processo de gestdo de riscos. Essas
propostas serao discutidas, inclusive em
termos de operacionalizagdo, com a equipe
do projeto antes das decisoes.

Contemplar na abordagem todas as fases do

processo de gestdo de riscos: Identificagdo,
tratamento, monitoramento, comunicagao.

Aceitagdo da “abordagem, nivel de
abrangéncia e escopo” de forma consensual
pela maioria da equipe do projeto.

2.2.1 Benchmarking

Pesquisar sobre formas de aplicagao,
abordagens e resultados esperados/obtidos
na Gestdo de Riscos da area fim. Sugestdo de
6rgdos: CSIT, TST, TCU, CGU e outros
Tribunais.

Validagdo dos resultados do benchmarking
pela Equipe de Riscos e Compliance e pelo
Gerente de Projeto.

2.2.2 Construgao de opgoes de
abordagem e debate com a
equipe do projeto (judiciario):

Abordagem para identificacdo dos riscos,
tratamento, monitoramento e comunicagao.
Proposicdo de propostas de abordagem e
obtencgdo de informagdes para ser debatidas
junto a equipe area judiciaria do projeto.

Validagdo das propostas pela Se¢do de
Riscos e Compliance e pelo Gerente do
Projeto e efetiva participacdo da equipe no
debate das propostas.

2.2.2.1 Elaboracgao das propostas

Elaboracdo de propostas de “abordagem,

Apresentacdo das propostas validadas pelo
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para debate

nivel de abrangéncia e escopo”
avaliagdo de prds e contras de cada uma.
As  propostas devem  esclarecer a
operacionalizagdo e opg¢des de ferramentas
tecnoldgicas que as viabilizem.

com

Gerente de Projeto a Equipe do Projeto para
debate.

2.2.2.2 Debate e ajustes das
propostas

Envio das propostas de “abordagem, nivel de
abrangéncia e escopo etc.” para a equipe do
projeto. Cada participante podera enviar
seus comentarios. Serdo realizadas reunides
para discussdes e ajustes. Esta agdo pode ou
nao ocorrer simultaneamente com o item
2.4.

Ter uma proposta aprovada pela equipe do
projeto de forma consensual pela maioria da
equipe do projeto.

2.3 Definigdo do fluxo de gestao
de riscos para a area judicidria
(12 e 22 instancias).

Definigdo do Fluxo do processo de cada
etapa da GR na area judiciaria e cada
instancia.

As propostas de fluxos serdo enviadas para a
equipe do projeto, que poderdo enviar
comentdrios e serdo debatidas em reunides
de validagdo e ajustes.

Aceitacdo dos fluxos propostos de forma
consensual pela maioria da equipe do
projeto.

2.3.1 Desenho do fluxo para
debate e validagdo com a equipe
judiciaria do projeto.

Desenho do Fluxo do processo de cada etapa
da GR na area judicidria e cada instancia,
utilizando a ferramenta Bizagi e técnicas de
mapeamento de processos.

Apresentacdo do fluxo validado pelo
Gerente de Projeto a Equipe do Projeto para
debate.

2.4 Definicdo/ elaboracdo/
validacdo das ferramentas
tecnoldgicas, caso necessarias.

Definicdo das ferramentas tecnoldgicas que
serdao utilizadas para operacionalizar o
processo de gestdo de riscos na drea
judiciarias (em todas as etapas). Serd
Imprescindivel a participacdo dos
representantes da SETIC.

Aceitacdo das ferramentas tecnoldgicas de
forma consensual pela maioria da equipe do
projeto.

3.Desenvolvimento de
documentos e modelos

Elaboragdo dos documentos e modelos
necessarios ao processo de GR definido.

Os documentos serdo enviados para a
equipe do projeto para sugestdes e serao
realizados debates para validagao e ajustes.

Aceitacdo dos documentos elaborados de
forma consensual pela maioria da equipe do
projeto.

3.1 Documentos e modelos para
identificacdo, analise e avaliagdo
dos riscos

Elaboracdo de documentos necessarios a
identificacdo, andlise e avaliagdo dos riscos
das 4 etapas do processo.

Apresentagdo dos documentos validados
pelo Gerente de Projeto a Equipe do Projeto
para debate.

3.2 Documentos e modelos para
tratamento

Elaboragdo de documentos necessarios a
identificacdo de tratamentos aos riscos.

Apresentagdo dos documentos validados
pelo Gerente de Projeto a Equipe do Projeto
para debate.

3.3 Documentos e modelos do
monitoramento

Elaboracdo de documentos necessarios ao
monitoramento dos riscos e tratamentos.

Apresentacdo dos documentos validados
pelo Gerente de Projeto a Equipe do Projeto
para debate.

4.Piloto da aplicagao da
abordagem

Planejamento, aplicagdo e avaliagdo dos
resultados do Piloto da abordagem definida.
Espera-se a simulagdo simplificada da
implementagdo na drea judiciaria (12 e 22
instancia)

Validagdo dos resultados do piloto pela
Secdo de Riscos e Compliance e pelo Gerente
do Projeto.
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4.1 Planejamento do Piloto

Definicdo do escopo do piloto e
planejamento do fluxo, buscando simular a
efetiva implementagdo na area judicidria (12
e 22 instancia)

Validagdo do planejamento do piloto pela
Secdo de Riscos e Compliance e pelo Gerente
do Projeto.

4.2 Aplicagdo

Aplicagdo da metodologia aprovada em
formato piloto na 12 e 22 instancia.

Validagdo dos resultados do piloto pela
Secdo de Riscos e Compliance e pelo Gerente
do Projeto.

4.3 Analise dos resultados e
debate

Em cada fase da aplicagdo do Piloto serdo
avaliados e discutidos os resultados do
piloto.

Validagdo de relatdrio de resultados do
piloto pela Se¢do de Riscos e Compliance e
pelo Gerente do Projeto e Reunido de
discussdo.

4.3.1 Andlise Sera elaborado relatério de analise do Piloto | Validagdo de relatério de resultados do
ao fim de cada fase aplicada. piloto pela Se¢do de Riscos e Compliance e
pelo Gerente do Projeto.
4.3.2 Debate O relatério de resultados do piloto sera | Reunido de discussdo dos resultados com a

enviado para a equipe do projeto. Os
participantes poderdo enviar comentarios e
contribui¢des/sugestdes. Apos, serdo
realizadas discussdes formato de
reunioes.

em

equipe do projeto.

4.4 Ajustes da abordagem e/ou
documentos e modelos

ApOds os debates, serdo realizados os ajustes
da abordagem e/ou documentos e modelos.
Os ajustes serdo validados pela Equipe do
projeto.

Aceita¢do dos ajustes de forma consensual
pela maioria da equipe do projeto.

5.Elaboragdo/validagio dos
materiais de apoio necessarios.

Elaboragdao de materiais de apoio como para
comunicagdo do processo, como por
exemplo: cartilhas, noticias, e-mails, video
etc.

Validagao dos materiais pela Secao de Riscos
e Compliance e pelo Gerente do Projeto.

6.Definicdo de cronograma de
implementag¢ao da gestao de
riscos na area judiciaria.

Elaboracdo de cronograma detalhado de
implementagdo do processo de GR na area
judiciaria (4 etapas na 12 e 22 instancia). O
cronograma devera ser validado pela equipe
do projeto.

Aprovagdo do cronograma pela SGEP, Vice-

presidéncia Judicial, Vice-Presidéncia
Administrativa.
Aprovagdo do cronograma pela

Corregedoria, caso necessario.

6. GESTAO DE PESSOAS

‘ 6.1 EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagdo Email Telefone
Maria Inés Ebert Gatti Vice-Presidéncia Administrativa ines.gatti@trtsp.jus.br 3150-2021
Marcio Vinicius Gimenes Milan Secretaria de Gestdo Estratégica marcio.milan@trtsp.jus.br 3150-2271
e Projetos

Patricia Andrade Castro Coordenadoria de Governanga e | patricia.andrade@trtsp.jus.br 3150-2637
Carvalho Projetos

Gabriela Madalena Milagres Secdo de Riscos e Compliance gabriela.coleti@trtsp.jus.br 3150-2637
Coleti

Filipe Vieira de Lima Secdo de Riscos e Compliance filipe.vieira@trtsp.jus.br 3150-2637
Marcos Vinicios Carneiro Rocha | Secdo de Riscos e Compliance marcos.vinicios@trtsp.jus.br 3150-2637
Milena Cavalcante Braga Secdo de Processos e Projetos milena.braga@trtsp.jus.br 3150-2891




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

Gustavo Miranda da Silva Estatistica estatistica@trtsp.jus.br 3150-2317
Marcio Nisi Gongalves SETIC diretoria-ti@trtsp.jus.br 3150-2072
Eliana Maria Damaceno Velkis Corregedoria seccorreg@trtsp.jus.br 3150-2030
Ana Celina Ribeiro Cianco Secretaria Geral Judicidria secjud@trtsp.jus.br 3150-2044
Siqueira

Desembargador Paulo José 22 Instancia - 132 Turma gabpaulomota@trtsp.jus.br 3150-2391
Ribeiro Mota

Miriam Teresinha de Azevedo 22 Instancia - Gabinete miriam.azevedo@trtsp.jus.br 3150-2391
Luciano Rodrigues Vara 88 visp88@trtsp.jus.br 3525-9188

6.2 MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Item SRCOM SPPR Gererrte do Uni.d.ald.es SETIC Corregedoria \{ic?- . Presidéncia
Projeto Judiciarias Presidéncia
2.
2.1 R | C | I I I |
2.2
2.2.1 R | C | | | | |
2.2.2
2.2.2.1 R | R | | | | |
2.2.2.2 R | R R R R Cc C
2.3
2.3.1 R | R R R R C |
2.4 R | R C R C C C
3
3.1 R | C C | C C |
3.2 R | C C I C C |
3.3 R | C C I C C |
4
4.1 R | R C C C C |
4.2 R | R | R I I |
4.3
43.1 R | R | I I I |
4.3.2 R | R R R R C |
4.4 R | C | I I I |
5 R | R C I C C |
6 R | R C I C C C
R = Responsdvel pela execugdo A =Aprovador C=Consultado |=Informado
7. PARTES INTERESSADAS |
Nome Area Papel | E-mail
Oswaldo José Costa da Silva Presidéncia Alocar pessoas para gabpres@trtsp.jus.br
Leme viabilizar projeto
Maria Inés Ebert Gatti Vice-Presidéncia Patrocinador svpa@trtsp.jus.br
Administrativa
Ana Celina Ribeiro Cianco Secretaria Geral Equipe do Projeto secjud@trtsp.jus.br
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mailto:svpa@trtsp.jus.br
mailto:svpj@trtsp.jus.br

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO .
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

Siqueira Judiciaria
Eliana Maria Damaceno Corregedoria Equipe do Projeto seccorreg@trtsp.jus.br
Velkis
Madrcio Vinicius Gimenes Secretaria de Gestdo Gerente do Projeto estrategia@trtsp.jus.br
Milan Estratégica e Projetos

Marcio Nisi Gongalves

SETIC

Alocar pessoas para
viabilizar projeto

diretoria-ti@trtsp.jus.br

Gustavo Miranda da Silva

Coordenadoria de
Estatistica e Gestdo de
Indicadores

Equipe do Projeto

estatistica@trtsp.jus.br

Desembargador Paulo José
Ribeiro Mota

Gabinete de 22 Instancia

Equipe do Projeto

gabpaulomota@trtsp.jus.br

Luciano Rodrigues

VT 88

Equipe do Projeto

visp88@trtsp.jus.br

Todas as unidades
judicidrias do TRT 2

Publico alvo do resultado
do projeto

8. GESTAO DE RISCOS
8.1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DE RISCOS

Risco Consequéncia Probabilidade \ Impacto
R_01 - Podera acontecer de alguns dos Interrupgao da implementagdo na 2 5
resultados obtidos no projeto representarem | area judiciaria.
eventuais situagdes ndo aplicdveis a drea-fim | Auséncia de evolugdo da maturidade
como um todo. em Gestdo de Riscos.
N3ao geracdo de wvalor para a
instituicdo.
R_02 - Conflitos de ideias em relagdo as Atrasos nas entregas programadas. 2 3
melhores alternativas impedirem os N3do havendo consenso, poderdo ser
consensos necessarios para as definices e tomadas decisdes que ndo
entregas. contemplem aspectos importantes
levantados pelos participantes.
R_03 - Baixa participa¢do da equipe do Construcdo de uma abordagem 3 4
projeto nos debates para construgdo da inadequada.
abordagem e formagao de consensos.
R_04 - Tempo estimado estar subavaliado, Atraso na implementac¢do da Gestao 3 3
gerando demora excessiva para a de Riscos na Area Judicidria.
implementacdo da gestdo de riscos na area- Desgaste da Equipe do Projeto.
fim.
R_05 - A reunido de diversas areas Implementacgdo efetiva do processo 3 5
interessadas pode gerar ideias criativas ao de GR na area judiciaria, agregando
projeto e efetivamente Uteis para a valor ao Tribunal.
maximizagdo dos resultados estratégicos do
TRT2. (risco positivo)
R_6 - A depender da ferramenta tecnoldgica Atraso no andamento da etapa. 3 3
selecionada, poderdo ser necessarias Retrabalho na modelagem e
revisOes, adaptacdes e alteracdes na definicdo da abordagem.
abordagem para que se enquadre ao Inviabilidade de utilizagdo da
software. ferramenta definida por questdes
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orcamentarias ou até mesmo
politicas.

Possibilidade de informar a drea de 3 1
interesse. Sugerir solugdo para
eventuais problemas para
refinamento da area competente.

A possibilidade de utilizar os
problemas apontados como insumo
para refletir os conceitos e praticas

R_7 - Identificar, nos debates e discussdes,
solugdes para problemas especificos da area
fim da instituicdo que ndo sejam
necessariamente objetivo da Gestdo de
Riscos

relacionadas a Gestdo de Riscos.

8.2. PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Agoes de Resposta Responsavel Quando agir? Recursos

R_01 - Podera acontecer de | Tr_01 - Realizagdo do SRCOM Ao longo do Equipe do
alguns dos resultados piloto da aplicagdo da Gerente de projeto Projeto
obtidos no projeto abordagem (item 4) e Projetos
representarem eventuais realizagao de ajustes na
situagBes ndo aplicaveis a abordagem, caso
area-fim como um todo. necessario.
R_02 - Conflitos de ideias Tr_02.1- O gerente do Gerente de Quando ndo Gerente de
em relag3o as melhores projeto fara a gestdo dos | Projetos houver Projeto
alternativas impedirem os conflitos buscando formagdo de Equipe do
consensos necessarios para encontrar pontos de consenso. Projeto
as defini¢cdes e entregas. concordancia entre as

partes.

Tr_02.2 - Se necessario, o

Gerente de Projetos

podera realizar votagdo

por maioria simples.

Tr_02.3 - Se necessario e

possivel, realizar testes

das ideias conflitantes

(com 1 VT e Gabinete).
R_03 - Baixa participacdo da | Tr_03.1- Estimular a Gerente de Quando Gerente de
equipe do projeto nos participagao nas Projetos houver Projeto
debates para construgdo da | discussdes. auséncias Equipe de Riscos
abordagem e formagdo de Tr_03.2 - Envio de frequentes e Compliance
consensos. materiais com nas reunides e

antecedéncia para baixo numero

contribui¢cdes/manifestag de

des/reflexdes dos contribuicdes

participantes. dos

Tr_03.3 - Reagendar participantes

reunides com nos trabalhos

participantes cuja visdo desenvolvidos
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seja importante para
debate de determinado
tema.

Obs.: O “Tr_03.3” podera
aumentar a
probabilidade de
ocorréncia do risco
“R_04“.

R_04 - Tempo estimado Tr_04.1 - Caso existam SRCOM /SGEP - Em caso de Equipe do
estar subavaliado, gerando entregas suficientes para haver Projeto/
demora excessiva para a a realizagdo da primeira entregas Recursos
implementacgdo da gestdo etapa de gestdo de riscos suficientes; Tecnoldgicos
de riscos na area-fim. na area-fim, esta etapa - Utilizar apos

podera ser iniciada antes “Piloto da

da finalizagdo do projeto. aplicagdo da

Tr_04.2 - Utilizacdo de abordagem”.

elementos da

metodologia agil para

gerenciamento das

etapas do projeto.
R_05 - Areunido de diversas | Tr_05 - Incentivo a Gerente de Durante todo Equipe do
areas interessadas pode criatividade e a busca de | Projetos o projeto. Projeto
gerar ideias criativas ao ideias que ndao somente
projeto e efetivamente Uteis | sejam solugGes para a
para a maximizagao dos implementacgdo da
resultados estratégicos do gestdo de riscos, mas
TRT2. que sejam efetivamente
Obs.: Risco Positivo Uteis para o alcance de

melhores resultados pelo

Tribunal.
R_6 - A depender da Tr_6 - Fomentar o SRCOM/SGEP Antes de Gerente do
ferramenta tecnoldgica debate da ferramenta iniciado Projeto

selecionada, poderao ser
necessarias revisoes,

tecnoldgica junto com os
itens/fases 2.2 e 2.3

propriamente
0 prazo para

Equipe de Riscos
e Compliance

adaptacdes e alteragdes na deslinde do

abordagem para que se item 2.4

enquadre ao software.

R_7 - Identificar, nos Tr_7 - Comunicar o Todo/Qualquer Quando das Equipe do
debates e discussdes, resultado e sugeri-lo participante do discussdes e Projeto/
solugBes para problemas para a area de interesse projeto debates Recursos
especificos da area fim da para refinamento e acerca da Tecnoldgicos
instituicdo que ndo sejam eventual aplicagdo na abordagem.

necessariamente objetivo
da Gestdo de Riscos.
Obs.: Risco Positivo

instituicdo por meio de
outro projeto ou agdes
isoladas.
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9. GESTAO DA COMUNICACAO

Contetdo

Emissor (Responsavel)

Equipe do Projeto, Gerente

Equipe do projeto,

Receptor (Publico-alvo) \ Canal (Meio)

Quando?

projeto (RAP)

de Riscos e Compliance

Atas do Projeto, Secao de Riscos . e-mail Apos reunides
. Patrocinadores
e Compliance
. . No inicio do
. - Gerente do Projeto (GP), Partes interessadas, .
Divulgagdo do cronograma - . . . . projeto e a cada
. . Secdo de Riscos e equipe do projeto e e-mail -
para as areas envolvidas . , - alteragdo do
Compliance areas envolvidas
cronograma
. Responsdveis por cada .
Reporte de ocorréncias, . . P P . Gerente do Projeto e Durante a
. . atividade, conforme Matriz . ) . N
impedimentos e . demais envolvidos na e-mail execug¢ado do
~ . de Papéis e . .
conclusdes de atividades s atividade projeto.
Responsabilidades
SPPR, Gerente de Projetos, a
. ~ . . . . Frequéncia
Agendamento de reunides Secdo de Riscos e Equipe de Projetos e-mail L
. minima mensal
Compliance
Boletins SPPR VPA e-mail Trimestral
Relatérios de
Gerente do projeto/ Segdo
acompanhamento do projeto/ Se SPPR Google forms | Mensal

‘ 10. INDICADORES DO PROJETO

110.1. INDICADOR DE EXECUGAO DO PROJETO

Item EAP

Peso no projeto Percentual executado

1 Alinhamento de conceitos 4%
2.Estabelecimento de contexto 40%
3. Desenvolvimento de documentos e modelos 15%
4.Piloto da aplicagdo da abordagem 25%
5. Elaboracg&o/validagdo dos materiais de apoio necessarios 8%
6.Definicdo de cronograma de implementacdo da gestdo de riscos na 8%
area judiciaria.
100% %
'11. GESTAO DE MUDANGAS
Controle de SMP Autor Status Resultado / Impacto
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12. APROVAGAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

PGP aceito? Sim (X) Sim com ressalvas ( )
Comentarios:

Data da decisao: TANIA BIZARRO QUIRINQ Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617
DE MORAIS:42617 Dados: 2022.01.27 12:56:24 -03'00'

DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA

Nao ( )
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