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51 JUSTICA DO TRABALHO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETOS (PGP)

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP}

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do projeto: Digitalizagdo dos Processos Fisicos — Arquivo Provisério

Ne do projeto: CPGP 01/2021

Patrocinador(a): Dra. Tania Bizarro Quirino de Moraes (Desembargadora Vice-Presidente Administrativa)
Gerente do projeto: Marcio Vinicius Gimenes Milan

2. CONTROLE DE VERSOES |

Versao Autor Data
1.0 Secretaria de Gest3o Estratégica e Projetos (SGEP) 13/05/2022
‘3. PREMISSAS |

A retirada de autos para digitalizagdo foi definida com a observancia dos recursos disponiveis;
Nado sera possivel solicitar urgéncia na retirada dos autos e na finalizagdo da digitalizagdo.

4. RESTRICOES |

Cada Vara do Trabalho devera observar o cronograma com as datas estabelecidas para separagdo dos autos
fisicos, sob pena de assumir a digitalizagdo dos processos pelos seus proprios meios.

'5. GERENCIAMENTO DO ESCOPO |

'5.1. DETALHAMENTO DO ESCOPO |

Escopo:

Digitalizagdo de processos do arquivo provisorio convertidos ao PJe (cerca de 90%);
Digitalizagdo dos autos ainda pendentes de remessa pelas Varas do Trabalho (cerca de 10%);
Desenvolvimento de aplicagdo informatizada e a inclusdo dos processos digitalizados no Ple.

Nao escopo:

Processos com pegas processuais ja digitalizadas e inseridas no PJe pelas Varas do Trabalho;

Pecas em tamanho diverso do padrdo A4 como holerites, cartdes de ponto e extratos bancarios;

Apensos e volumes de documentos dos autos principais, caso indispensaveis, deverdo ser digitalizados pela
propria Secretaria da Vara;

Oficios da corregedoria autorizando digitalizagdo de outros processos terdo apoio da Se¢do de Arquivo como
acOes pontuais extra escopo para a area fim

5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP) ‘

Item Estrutura Analitica do Projeto (EAP) Duragao Inicio i Responsavel
1 Publica¢do da Portaria com o plano de 1 dia 05/10/21 05/10/21 Presidéncia
trabalho
2 Retirada de processos para 8 semanas 18/10/21 17/12/21 Coordenadoria de
digitalizagdo nas Secretarias das Varas Gestdao Documental
2.1 Férum Ruy Barbosa 2 semanas 18/10/21 05/11/21 Coordenadoria de
Gestdo Documental
2.2 Fora da sede 6 semanas 08/11/21 17/12/21 Coordenadoria de
Gestdo Documental
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2.3 Processos sob a guarda do Arquivo 6 semanas 08/11/21 17/12/21 Coordenadoria de
Geral Gestdo Documental
2.4 Envio de outros processos fora do 03/01/22 13/05/22 Coordenadoria de
prazo Gestdo Documental
3. Aplicagdo/rotina de inclusdo pegas 32semanas | 01/11/21 17/06/22
C SETIC
digitalizadas no PJe
3.1 Desenvolvimento de aplicacdo 8 semanas 01/11/21 31/12/21 SETIC
3.2 Entrada em producdo 4 semanas 01/01/22 31/01/22 SETIC
3.3 Inclusdo do acervo no Ple 20 semanas 01/02/22 17/06/22 SETIC
4, Digitaliza¢io de todo o acervo 21 semanas | 07/01/22 30/06/22
remanescente e encerramento i
4.1 Digitalizacdo dos processos fisicos 18 semanas 07/01/22 31/05/22 Pieer Service Ltda.
4.2 Levantamento estatistico 4 semanas 07/06/22 30/06/22 Estatistica
43 Verificagdo das inconsisténcias 19 semanas 01/03/22 30/06/22 SETIC e Varas

5.3. DICIONARIO DA EAP

Descricao

Critérios de aceitacao

Portaria que estabelece o plano de trabalho dos processos convertidos ao L
1 . . .. .~ |Publicagdo da norma no DEJT
PJe e dos autos ainda pendentes de remessa pelas Varas para digitalizagdo
As Varas do Trabalho receberdo as listagens de processos aptos a .
s . & P . P Recebimento de 100% dos
digitalizacdo, devendo separar os autos fisicos para oportuna retirada em .
2 . . ~ processos pela Coordenadoria de
Secretaria pela Coordenadoria de Gestdo Documental, observando o -
. Gestdo Documental
cronograma estabelecido.
Aplicagdo desenvolvida pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo ~ L
. = - e Entrada em produgdo da aplicagdo
(SETIC) para inclusdo automatica de pegas digitalizadas de processos no . .
3 L ] M . e inclusdo dos  processos
Ple. Essa aplicagdo contém a reproducgdo integral do processo principal| .. .
- digitalizados no PJe
fisico em formato PDF.
Agdo de transferir processos fisicos para o meio virtual, tornando-os .
Lo (. L. Encerramento formal do projeto
4 |acessiveis de forma rdpida e sempre que necessdrio por qualquer pessoa elo gerente
gue esteja autorizada e com acesso a Internet. pelog

6. GESTAO DE PESSOAS

‘ 6.1 EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagdo Email Telefone
Oswaldo José Costa da Silva .. .
Leme Secretaria Geral da Presidéncia gabpres@trtsp.jus.br 2016
Marcio Vinicius Gimenes Secretaria de Gestdo Estratégica e . .
. 0 Vinicius i ! . &l estrategia@trtsp.jus.br 2891
Milan Projetos
Secretaria de Gestdo Estratégica e
Filipe Gioielli Mafalda . & estrategia@trtsp.jus.br 2891
Projetos
Marcus Andre dos Santos Secretaria de Gestdo Estratégica e
. & estrategia@trtsp.jus.br 2891
Marques de Abrantes Projetos
Coordenadoria de Gestao
Eduardo dos Santos Rocha gestaodocumental@trtsp.jus.br 9726
Documental
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Coordenadoria de Estatistica e

Gustavo Miranda da Silva ~ . estatistica@trtsp.jus.br 2317
Gestdo de Indicadores
Leila Dantas Pereira secretaria de F—iestao Jurisprudencial, sgind@trtsp.jus.br 2314
Normativa e Documental
Neize Silveira Sampaio Diretoria Geral da Administragdo dga@trtsp.jus.br 2268
Rodrigo Rebougas dos Reis Secdo de Digitalizagdo e Guarda de
Processos com Recursos aos arquivo-recursos@trtsp.jus.br 9725
Tribunais Superiores
Carla Oliveira Machado Secdo de Digitalizagdo e Guarda de
Processos com Recursos aos arquivo-recursos@trtsp.jus.br 9725
Tribunais Superiores
Fabricio Monteiro de Secdo de Digitalizagdo e Guarda de
Almeida Processos com Recursos aos arquivo-recursos@trtsp.jus.br 9725
Tribunais Superiores
Michele Vieira Campos Coordgnadorla de .APC.)IO a UtJ|I?a(;aO nucleopie@trtsp.ius.br 2361
dos Sistemas Judiciais Eletrénicos
Luiz Gonzaga de Castro Secretaria de Tecnologia da diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072
Oliveira Informacgdo e Comunicagdes
Thiago Martins Secretaria de Tecnologia da diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072
Informacgdo e Comunicagdes
Emanuel Moreira Secretaria de Tecnologia da diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072
Informacgdo e Comunicagdes
Aline Maria De Castro Silva Secretaria de Comunicagdo Social secom@trtsp.jus.br 2069

Rossi

Prestadores(as) de servigo da
empresa Pieer Service Ltda

Servidor(a) por Vara Hibrida de Vara
do Trabalho

6.2 MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Item Presidéncia SGEP

CGD CEGI SGIND DGA

Secao de Ntcleo

Digitalizagao Ple

SETIC SECOM Pieer

Varas
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‘ 7. PARTES INTERESSADAS

Nome
Oswaldo Jose Costa da
Silva Leme

Area
Secretaria da
Presidéncia do TRT2

Papel
Servidor da unidade
patrocinadora

E-mail
secpres@trtsp.jus.br

Marcio Vinicius Gimenes
Milan

Secretaria de Gestdo
Estratégica e Projetos

Diretor da equipe que acompanha
a execugao do projeto

estrategia@trtsp.jus.br

Eduardo dos Santos
Rocha

Coordenadoria de
Gestdo Documental

Retira os autos fisicos nas
Secretarias das Varas e devolver
0s processos com volumes
incompletos

gestaodocumental@trtsp.
jus.br

Gustavo Miranda da
Silva

Coordenadoria de
Estatistica e Gestdo de
Indicadores

Fornecer as listagens de processos
aptos a digitalizagdo

estatistica@trtsp.jus.br

Madrcio Nisi Gongalves

Secretaria de
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagoes

Alocar pessoas da equipe de Tl

diretoria-ti@trtsp.jus.br

Aline Maria De Castro
Silva Rossi

Secretaria de
Comunicagdo Social

Comunicagao para as Varas

secom@trtsp.jus.br

Varas do Trabalho

Separar os autos fisicos para
oportuna retirada

Jurisdicionados(as) e
OAB

Beneficiados pela maior
celeridade na tramitagdo
processual

8. GESTAO DE RISCOS

‘ 8.1. IDENTIFICACAO E ANALISE DE RISCOS

Risco Consequéncia Probabilidade  Impacto

Esvaziamento de servidores(as) para cumprimento de | Descontentamento de

atividades presenciais nas unidades, condigdo que clientes internos e externos, Alta Alto

prejudica as analises e providéncias relacionadas aos ainda que sejam casos

autos fisicos pendentes de digitalizagdo pontuais

Fidedignidade das informagdes obtidas pelos usudrios | Dificuldade na localizacdo

internos e externos nos sistemas de tramitagao dos processos

processual, sobretudo a "descontinuidade do mais Média Alto

importante deles o sistema SAP", este para os

usuarios internos

Indisponibilidade das equipes para realizar as novas Atraso na finalizagdo do Alta Alto

acdes e medidas pendentes, em razdo das demandas projeto

didrias em outros projetos ou no suporte didrio as

unidades judiciarias, em suas duvidas ou solicitagdes

afetas ao projeto de virtualizagdo.

Auséncia de implementagdo da rotina automatica Atraso na finalizagdo do Média Médio
projeto
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8.2. PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Agoes de Resposta

Responsavel

Quando agir?

Recursos

Esvaziamento de servidores(as) para Diligéncias pontuais de
cumprimento de atividades presenciais | servidores na Unidade do
nas unidades, condi¢do que prejudica Arquivo para casos de Gerente do a

(0 A . - . . Na ocorréncia | Humanos
as analises e providéncias relacionadas | maior urgéncia. projeto
aos autos fisicos pendentes de
digitalizagdo
Fidedignidade das informacgdes obtidas | Verificagdo das
pelos usuarios internos e externos nos | inconsisténcias e aplicacdo
sistemas de tramitagdo processual, de ag¢des corretivas nos Gerente do a Humanos e

. . . . Na ocorréncia . .
sobretudo a "descontinuidade do mais | respectivos bancos de projeto Tecnoldgicos
importante deles o sistema SAP", este dados.
para os usuarios internos
Indisponibilidade das equipes para Identificagdo das situagdes
realizar as novas a¢des e medidas mais urgentes, para que 0s
pendentes, em razdo das demandas esforgos sejam Gerente do
didrias em outros projetos ou no concentrados em sua . Na ocorréncia | Humanos
suporte diario as unidades judiciarias, resolugdo. projeto
em suas duvidas ou solicitagdes afetas
ao projeto de virtualizagdo.
Auséncia de implementac¢do da rotina | Alinhar com a Alta Gerente do
automatica Administracdo e/ou projeto e Durante a HUManos
adequar cronograma e diretor da etapa 2
equipe SETIC

9. GESTAO DA COMUNICAGAO

Conteudo Emissor (Responsavel) Receptor (Publico-alvo) Canal (Meio) Quando?
Gerente do Projeto, Secdo Equipe do projeto, . , .
Atas ) . ¢ quip . proj e-mail Apos reunides
de Processos e Projetos Patrocinadores
. No inicio do
. ~ . ~ Partes interessadas, .
Divulgacdo do cronograma | Gerente do Projeto, Secao . . . projeto e a cada
. . . equipe do projeto e e-mail .
para as areas envolvidas de Processos e Projetos , . alteragdo do
areas envolvidas
cronograma
a Responsaveis por cada .
Reporte de ocorréncias, L P P . Gerente do Projeto e Durante a
. . atividade, conforme Matriz . . . ~
impedimentos e . demais envolvidos na e-mail execugao do
N . de Papéis e . ;
conclusdes de atividades . atividade projeto
Responsabilidades
Gerente de Projetos e .
i - . . . Frequéncia
Agendamento de reunides Secdo de Processos e Equipe de Projetos e-mail -
. minima mensal
Projetos
. - Secdo de Processos e . .
Boletins periddicos ¢ . VPA e-mail Trimestral
Projetos
Relatdrios de Gerente do projeto/ Secio e-mail ou
acompanhamento do proj . ¢ SPPR Formulario Mensal
. de Processos e Projetos -,
projeto (RAP) eletrénico
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‘ 10. INDICADORES DO PROJETO

‘ 10.1. INDICADOR DE EXECUCAO DO PROJETO

Item EAP Peso no projeto Percentual executado
Publicagdo da Portaria 1% 1%
Retirada de processos para digitalizagdo nas Secretarias das Varas 25% 24%
Disponibilizagdo de aplicagdo informatizada 37% 31%
Digitalizagdo de todo o acervo remanescente e encerramento 37% 29%
100% 85%
\ 11. GESTAO DE MUDANGAS
Controle de SMP Autor Status Resultado / Impacto

12. APROVAGAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

PGP aceito? Sim (X)) Sim com ressalvas ( ) N3o ( )
Comentarios:

Data da decisdo: TANIA BIZARRO QUIRINO Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617
DE MORAIS:42617 Dados: 2022.06.10 13:46:16 -03'00'

DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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