TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO (TEP)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do projeto: Plena Implanta¢do do Sistema de Gestdao de Pessoas - SIGEP
Ne do projeto: PDGP 04/2019

Alinhamento Estratégico: objetivo 9 - Incrementar modelo de gestdo de pessoas
Demandante: Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSIT

Patrocinador(a): Dr. Valdir Florindo(Desembargador Presidente)

Gerente do projeto: Marcio Vinicius Gimenes Milan

Data de inicio: Fevereiro/2019 Data de término: Abril/2026

2. MOTIVO DO ENCERRAMENTO
( ) Concluido ( x ) Concluido parcialmente ( ) Cancelado ( ) Integrado ao
projeto:

Ao longo de sua vigéncia, o projeto promoveu a implantagdo progressiva de diversos
modulos estruturantes do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas, com entradas em
producdo, homologacGes, releases e hotfixes sucessivos, garantindo a modernizacdo das
rotinas de gestao de pessoas do Tribunal.

Considerando o histérico de execucdao do Projeto SIGEP, iniciado em 2019, e as entregas
efetivamente realizadas ao longo do periodo, bem como as limitagdes registradas durante
sua implementagdo, procede-se ao encerramento formal do projeto.

Foram efetivamente implementados 11 Mddulos, correspondente a 94% do total previsto,
para prosseguimento na fase de sustenta¢do do projeto no Médulo Autoatendimento (SGP),
conforme a liberagdo das respectivas areas responsaveis até o inicio do uso em produgao.

3. RELACAO DE ENTREGAS

O Projeto SIGEP viabilizou, de forma gradual e continua, a implantacdo e estabilizacdo de
maddulos essenciais para a gestdo de pessoas no TRT da 22 Regido, que foram entregues com
progresso de 100%:

e Entrada em produgdo e manutencdo do Mddulo de Folha de Pagamento (FolhaWeb),
incluindo adequacdes legais, correcbes de calculo, integracdo com o eSocial e
atendimento a exigéncias de érgdos de controle;

e Implantacdo e evolugdo do Sistema Integrado de Gestdo em Saude da Justica do
Trabalho (SIGS);



e Implantagdo e aprimoramento dos modulos Gestdo de Estagidrios (GEST), Gestdo de
Pessoas por Competéncias (PROGECOM), Pasta Funcional Eletronica, Gestdo de
Passivos, Designacdo de Magistrados(as), Gratificacdo por Exercicio Cumulativo de
Jurisdicdo (GECJ) e Mddulo Principal (MP);

e Implantacdo do Sistema de Gestdo de Escolas Judiciais (SISEJUD);

e Liberacdo de multiplas versdes de producdao, homologacdo e hotfixes, assegurando
estabilidade, corre¢des funcionais e evolucdo continua do sistema.

As entregas ocorreram de forma fracionada, em consonancia com a complexidade do
projeto, o desenvolvimento nacional e a necessidade de acompanhamento préximo das
areas de negocio envolvidas.

O médulo Autoatendimento encontra-se em progresso de 30% e sera tratado em rotina de
sustentacdo, sob supervisdo técnica continua, conforme a liberacdo das respectivas areas
responsaveis.

A seguir apresenta-se tabela com a descricdo dos moédulos do Projeto, com informacgdes
relacionadas a: disponibilizacdo pelo desenvolvedor, instalacdo, homologacdo, operacao
paralela, producdo e progresso.

Disponibilizagao
pelo Operagdo
Modulos desenvolvedor Instalagao Homologagdo Paralela Produgao Progresso
Principal X X X X X 100%
FolhaWeb X X X X X 100%
Conector SIGEP/eSocial X X X X X 100%
Gestdo por Competéncias X X X X X 100%
Escola Judicial X X X X X 100%
Satde e Prontuario
Eletronico X X 100%
Pasta Funcional Eletronica X X X X X 100%
Autoatendimento X X 30%
Gestdo de Passivos X X X X X 100%
Designagdo de
Magistrados(as) X X X X X 100%
Gestdo de Estagiarios(as) X X X X X 100%
Gratificagdo por Exercicio
Cumulativo de Jurisdigdo -
GEC) X X X X X 100%
Evolugdo Implantagoes SIGEP 94%

4. EQUIPE DO PROJETO

‘ Nome Lotacdo Email ‘ Ramal
Adriana Cristina Pires Escola Judicial (EJUD2) ejud2@trt2.jus.br 9222
Aleksandro Da Cunha Secdo De Registros Funcionais De servidores@trt2.jus.br 2860

Servidores
Amabile Feliciano do Nascimento | Segdo de Sustentagao e Evolugdo divisao-gae@trt2.jus.br 2723
Regional da GAE




Ana Helena Piragine

Secretaria de Asses. a Convocagao

convjuizes@trt2.jus.br

2849 /

de Magistrados 2850
Anastdcia Priscila Foks Casceli de Secdo de Processos e Projetos governanca@trt2.jus.br 2891
Oliveira
Anderson Gongalves Secdo de Logistica e Eventos eventos@ejud2.trt2.jus.br 9684
Pedagodgicos
Antonio Nunes Pereira Escola Judicial (EJUD2) ejud2@trt2.jus.br 9682
Ariane de Oliveira Saraiva Secdo de Gestdo da sgmp@trt2.jus.br 2868
Movimentag¢do de Pessoal
Bruno Carlo Figueira Gatto Sec¢do De Controle Administrativo | terceirizacao.contratos@trt | 2857
De Terceirizagdo Residente 2.jus.br
Camila Nagy Secdo de Remuneragdo de registros.magistrados@trt2. | 2863
Magistrados jus.br
Carmen Lucia Castro De Gouveia Secretaria De Convocacdo E convjuizes@trt2.jus.br 2849 /
Roldao Informacgdes Funcionais 2850
De Magistrados
Cibelly Elvas Barbosa Secdo De Desenvolvimento De sdp@trt2.jus.br 9195
Acervo
Cristiane De Andrade Silva Duarte | Se¢do De Acompanhamento De ejud2@trt2.jus.br 9222
Nunes Cursos
Cristiane Maria Mendonca Maia Gabinete Desembargador Alvaro ejud2@trt2.jus.br 9222
Mancini Alves Noga
Daniela Maria Correa Espinola Secdo de Gestdo da sgmp@trt2.jus.br 2868
Movimentacdo de Pessoal
Débora Naso Secdo de Gestdo das designagdes convjuizes@trt2.jus.br 2850
e Afastamentos de Magistrados
Denize Mota Secretaria de Gestdo de Pessoas sgp@trt2.jus.br 2272
Edna Yumi Sakata Coordenadoria de Projetos estrategia- 2889 /
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus. | 2271
br
Edson Yoshiaki Kawaoku Secretaria Executiva da Diretoria dga@trt2.jus.br 2268
Geral da Administracdao
Eduardo Anténio Engholm Coordenadoria de Gestdo da cgr@trt2.jus.br 2330
Cardoso Remuneragao
Eduardo Hatada Coordenadoria de Projetos estrategia- 2889 /
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus. | 2271
br
Equipes Rotativas da SETIC Secretaria de Tecnologia de diretoria-ti@trt2.jus 2072
Informagdo e Comunicagées
Erica Futagawa Secdo De Desenvolvimento E diretoria-ti@trt2.jus 2723
Suporte Do Médulo Principal Do
Sigep-Jt
Erica Lumi Takiguti Coordenadoria de Projetos estrategia- 2889 /
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus. | 2271
br
Erika Akiko Tamashiro Coordenadoria de Projetos estrategia- 2889 /
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus. | 2271
br
Erika Rodrigues Magalhdes Secdo de Processos e Projetos governanca@trt2.jus.br 2891
Lacerda
Felipe Itai Secdo De Implantagdo De Curso cursoonline@trt2.jus.br 9221
On-Line
Filipe Dos Santos Silva Jesus Secdo De Acompanhamento De ejud2@trt2.jus.br 9222
Cursos
Filipe Gioielli Mafalda Sec¢do de Equidade de Raga, diversidade@trt2.jus.br 9293

Género e Diversidade




Flavio Lopes Da Silva Secdo De Registros Funcionais De servidores@trt2.jus.br 2860
Servidores
Gabriela Guizelini Liscia Machado | Secdo de Gestdo das designacdes convjuizes@trt2.jus.br 2849/
e Afastamentos de Magistrados 2850
Graciela Mateus Dutra Sec¢do de Gestdo da sgmp@trt2.jus.br 2868
Movimentac¢do de Pessoal
Gustavo Rezende Montesino Coordenadoria De Infraestrutura diretoria-ti@trt2.jus.br 2075
De TIC
Henrique Fernandes Monteiro Secretaria de Tecnologia de diretoria-ti@trt2.jus 2072
Informagdo e Comunicagées
Hudson Lincoln Gomes dos Santos | Secretaria de Tecnologia de diretoria-ti@trt2.jus 2072
Informagdo e Comunicagdes
luna Matsumoto de Oliveira Secdo de Processos e Projetos governanca@trt2.jus.br 2891
Vitorino
Jana Paula Nunes Tosta Santos Secdo de Gestdo das designagdes convjuizes@trt2.jus.br 2849 /
e Afastamentos de Magistrados 2850
Jodo Artur Silva Lima Secdo de Gestdo das ssgc@trt2.jus.br 2867
Competéncias e Selecdo
José Marcos Alves Coordenadoria De Policia Judicial cpj@trt2.jus.br 2007 /
2479
Julia Mayumi Tagamo Hirota Coordenadoria de Informacgées seraf@trt2.jus.br 2332
Funcionais
Larissa Lima Alexandre Dos Santos | Se¢do de Registros Funcionais de registros.magistrados@trt2. | 2863
Magistrados jus.br
Leonardo De Araujo Lopes Secdo de Registros Funcionais de registros.magistrados@trt2. | 2863
Magistrados jus.br
Liana Dantas Rocha Coordenadoria De ejud2@trt2.jus.br 9682
Acompanhamento Do
Desenvolvimento Profissional De
Magistrados E Servidores
Liliane Chen Sec¢do de Desenvolvimento de sdp@trt2.jus.br 2376
Pessoas
Livia Zucatelli Salvador Coordenadoria de Projetos estrategia- 2271
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus.
br
Licia Helena Costa Coordenadoria de Projetos estrategia- 2271
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus.
br
Luis Augusto Castro Campos Secdo de Sustentagdo e Evolugdo divisao-gae@trt2.jus.br 2723
Regional da GAE
Luiz Antonio Loureiro Travain Segao De Gerenciamento E magistrados@ejud2.trt2.jus. | 9676
Desenvolvimento Profissional De br
Magistrados
Magda Aparecida Ferreira Coordenadoria de Projetos estrategia- 2271
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus.
br
Marcela De Andrade Duarte Secdo de Remuneracgdo de srm@trt2.jus.br 2857
Magistrados
Marcio Nisi Gongalves Coordenadoria de Apoio ao capgtic@trt2.jus.br 2077
Planejamento e a Governanga de
TIC
Marcio Vinicius Gimenes Milan Secretaria de Governanca e estrategia@trt2.jus.br 2871
Gestdo Estratégica
Marcos Renato De Abreu Secdo de Sustentacgdo e Evolugdo divisao-gae@trt2.jus.br 2723
Regional da GAE
Maria Aparecida Ferreira Nose Sec¢ao De Registros Funcionais De servidores@trt2.jus.br 2860




Servidores

Maria Aparecida Pollastrini Sec¢do de Desenvolvimento de sdp@trt2.jus.br 2866

Barbagallo Pessoas

Mauro Castro Carneiro Sec¢do De Implantagdo De Curso cursoonline@trt2.jus.br 9222
On-Line

Nilton Sergio Marques Se¢do de Remuneragdo de srm@trt2.jus.br 2857
Magistrados

Patricia Inez da Silva Machado Secdo de Desenvolvimento de sdp@trt2.jus.br 2866
Pessoas

Paulo Ricardo Barreto Ferreira Secretaria de Gestdo de Pessoas sgp@trt2.jus.br 2272

Rafael Braga Vogado Coordenadoria De Projetos estrategia- 2271
Nacionais projetosnacionais@trt2.jus.

br

Sandra Keiko Takasaki Onmori Coordenadoria De Planejamento E | sgp@trt2.jus.br 2334
Gestdo De Pessoas

Silvia Branda Sec¢do De Gerenciamento E ejud2@trt2.jus.br 9676
Desenvolvimento Profissional De
Magistrados

Simone Kohagura Sec¢do De Registros Funcionais De servidores@trt2.jus.br 2860
Servidores

Vitor César Martins Nobre Secretaria de Governanga e estrategia@trt2.jus.br 2871
Gestdo Estratégica

5. IMPACTO DOS RESULTADOS DO PROJETO NAS ATIVIDADES DO TRT2

Os resultados alcancados com o Projeto SIGEP impactaram diretamente as rotinas
administrativas do Tribunal, promovendo a modernizagao, integracdo e padronizacdo dos
processos de gestdao de pessoas. Destacam-se, entre os principais beneficios:

e Maior confiabilidade, rastreabilidade e seguranca das informagdes funcionais,
financeiras e de saude;

e Unificacdao de Sistemas com a implanta¢cdo de uma soluc¢do integrada de gestdo de
pessoas que atende aos requisitos do CSJT e drgaos de controle externo;

e Automacdo de processos criticos, com reducdo de atividades manuais e mitigacao de
riscos operacionais;

e Adequacdo continua as exigéncias legais e normativas, especialmente aquelas
relacionadas ao eSocial, CNJ e drgaos de controle;

e Melhoria na gestdo estratégica de pessoas, com suporte a tomada de decisdo e a
transparéncia administrativa.

6. PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS

Durante a execugdao do projeto, foram identificados desafios que impactaram seu
andamento, tais como:

e Dependéncia Externa: demoras na disponibilizacdo de correcbes dos Maddulos por
tribunais desenvolvedores, causando atrasos no projeto.



e Recursos Humanos: Insuficiéncia momentanea de pessoal para testes e homologacoes,
relacionado a rotatividade de pessoal e alta demanda de trabalho nas unidades.

e Complexidade Técnica: Necessidade de multiplos hotfixes para corre¢bes de erros de
banco de dados e ajustes anuais de rubricas (DIRF/eSocial).

7. LICOES APRENDIDAS

Licdo 1 — Monitoramento fracionado e continuo
Tipo de licdo: Positiva
Area de conhecimento: Integracdo / Comunicacdo / Partes Interessadas

A adocdo do monitoramento fracionado e continuo das entregas consistiu no
acompanhamento do projeto por mddulos e areas de negdcio, com validagdes progressivas
ao longo de sua execucdo, em substituicdo a uma avaliacdo concentrada apenas ao final da
implantacdo. Esse modelo permitiu que cada conjunto de funcionalidades fosse analisado,
testado e ajustado de forma incremental, com a participacao direta das areas usuarias, por
meio de reunides periddicas e acompanhamento sistematico.

Tal estratégia mostrou-se fundamental para mitigar riscos, antecipar a identificacdo de
inconsisténcias, promover ajustes tempestivos e assegurar maior aderéncia do sistema as
necessidades institucionais do Tribunal, especialmente diante da complexidade do SIGEP, de
sua natureza nacional e da dependéncia de entregas realizadas por diferentes instancias e
equipes.

Licdo 2 — Gestao de dependéncias externas
Tipo de licdo: Negativa
Area de conhecimento: Riscos / Prazo / Escopo

Gestdo de dependéncia externa é o processo de identificar, analisar e gerenciar tarefas ou
fatores fora do controle direto de uma equipe ou projeto, mas que sdo cruciais para seu
progresso, como aprovacdes de clientes, fornecedores, regulamentacGes ou até outras
areas/ regionais, buscando minimizar riscos e atrasos.

Projetos de natureza nacional exigem planejamento robusto para gestdao de dependéncias
externas, considerando a previsibilidade das entregas e impactos no cronograma, como
atrasos por parte do regional desenvolvedor e realizacdo de testes pela(s) area(s) de
negdcio.

Licdo 3 - Estrutura de Sustentacao.
Tipo de licdo: Positiva
Area de conhecimento:Riscos / Prazo / Escopo

Sustentagdo de projeto é o conjunto de atividades continuas para manter sistemas,
softwares e infraestruturas de Tl funcionando de forma estavel, segura e eficiente apds sua
implementacdo inicial, indo além do suporte técnico pontual para incluir monitoramento,



correcao de falhas, atualizagdes e melhorias, garantindo a disponibilidade e evolug¢ao dos
servicos para usuarios(as) e negdcios.

A experiéncia do Projeto SIGEP evidenciou a importancia de prever e estruturar uma fase de
sustentacdo apds o encerramento formal do projeto. No caso do mddulo Autoatendimento,
a manutencdo das ac¢des na fase de sustentacdo possibilitara a continuidade do
acompanhamento, dos ajustes necessarios e da preparac¢do da unidade responsdvel para o
inicio do uso em producao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto SIGEP cumpriu seu objetivo principal de implantar a solugao integrada nacional no
TRT2, com resultados relevantes e estruturantes, contribuindo significativamente para a
modernizacdo da gestdo de pessoas. As entregas realizadas demonstram o éxito do projeto
em seus objetivos estratégicos.

No decorrer do projeto-SIGEP-JTn novos sistemas foram incorporados ao escopo inicial. Sdo
eles:

- ROL: Requerimentos On Line

- MAG: Docéncia e Concursos (Remogdo e Promocgao) de Magistrados

- ACIP: Atualizagdo Cadastral de Inativos e Pensionistas

- ARTEMIS: Indicagao e Remogdo de Servidores

- EJA: Averbacdo de Capacitacdes (servidores e magistrados)

Além dessas incorporagdes, houve também o desmembramento do sistema AA (Auto-
Atendimento) em outros moédulos especificos.

Assim, os mddulos remanescentes e suas funcionalidades serdo tratados na rotina de
sustentacdo do projeto, sob supervisdo técnica da unidade responsavel, conforme a
liberagdo das respectivas dreas responsaveis para inicio do uso em produgao.

9. VALIDACAO DO(A) PATROCINADOR(A)

TEP aceito? Sim (x) Nao ()
Comentarios:

10. APROVACAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE

TEP aceito? Sim (x) Sim com ressalvas ( ) Nao ( )
Comentarios:
Data da assinatura eletronica VALDIR Assinado de forma

digital por VALDIR

FLORINDQ: 103 FLORINDO:103870

Dados: 2026.04.10
870 18:47:58 -03'00"

Desembargador Presidente Dr. Valdir Florindo
CPGP (projetos estratégicos)
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