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51 JUSTICA DO TRABALHO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETOS (PGP)

Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP)

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO |
Nome do Projeto: Implantagdo da Gestdao por Competéncias

N do Projeto: PDGP 02/2019

Patrocinador(a): Dra Tania Bizarro Quirino de Moraes (Desembargadora Vice-Presidente Administrativa)

Gerente do Projeto: Sandra Keiko

2. CONTROLE DE VERSOES

Versdao Autor Data
1.0 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos 16/01/2020
1.1 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos 31/01/2021
1.2 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos 18/02/2022

Versao 1.1: Inclusdo do Dicionario de EAP, da Gestdo da Comunicacdo e dos indicadores, tendo em vista a maturidade
do Escritdério de Projetos. Alteragdo do Cronograma e dos Riscos ante o replanejamento do projeto ocorrido. As
alteragdes se deram fundamentalmente pela diminuigdo da quantidade de unidades administrativas na fase piloto
devido ao procedimento de langamento de competéncias na ferramenta e o esfor¢co na validagdo de competéncias
operacionais em cada uma das unidades.

Versao 1.2: Atualizagdes nas datas do cronograma e indicador de execugdo do projeto

3. PREMISSAS

e A ferramenta nacional estara disponivel e homologada para utilizacdo pelos Tribunais;
e Comprometimento das dreas envolvidas;
e Capacitacdo da Unidade Responsavel na ferramenta.

4. RESTRICOES

e Utilizacdo da ferramenta nacional (PROGECOM);
e Na&o hd banco curricular mapeado.

‘ 5. GERENCIAMENTO DO ESCOPO

‘ 5.1. DETALHAMENTO DE ESCOPO

Escopo: Definicdo e implantagdo do modelo de gestdo de pessoas por competéncias no TRT da 22 Regido, com o
objetivo de atingir os seguintes resultados:
e Mapear e validar as competéncias dos servidores e gestores do Tribunal;
e Definir os subsistemas de RH que utilizardo o modelo de gestdo de pessoas por competéncias (selegdo
interna, lotacdo por perfil profissional x competéncias da Unidade, capacita¢do.). Decisdo em nivel
estratégico.

N3o Escopo: Avaliagdo de competéncias.

5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Estrutura Analitica de Projeto Cronograma :
Responsavel

(EAP) Duragio Inicio Término
1. | Mapeamento Competéncias 2 meses Mar/2019 | Abr/2019 | SGEP

2. | Homologagdo Progecom 1 més Mai/2019 | Ma/2019 | SETIC
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3. |Instalagdo Progecom 1 més Jun/2019 Jul/2019 | SETIC
4. |Testes no sistema Progecom 12 meses Ago/2019 | Jul/2020 |CPGP
Validagdo da Matriz de Competéncias 4 meses Jan/2020 | Abr/2020 | SGEP e CPGP
5. | Competéncias — taticas (gestores)
e estratégicas (todos)
6. | Capacita¢do na ferramenta Progecom 3 meses Mar/2020 | Mai/2020 | SGEP e CPGP
Validagdo das competéncias Competéncias | 24 meses Mai/2020 | Jun/2022 | CPGP
7. | operacionais nas unidades
administrativas
3 Validagdo das competéncias Competéncias 12 meses Out/2020 | Nov/2021 | CPGP
" | operacionais na area fim
9. |Produgdo Progecom 2 meses Nov/2021 | Dez/2021 |SETIC
Lancamento das competéncias Progecom 20 meses Set/2020 Jul/2022 | CPGP
10. |validadas no ambiente de
producao
Capacitacao de gestdo por Competéncias 14 meses Mar/2021 | Abr/2022 | SGEP
11 competéncias por processos e da
ferramenta para mapeamento
pelos gestores e grupos focais
12. | Elaboragdo da Norma Competéncias 4 meses Jan/2022 | Abr/2022 |SGP
13, Divulgagdo do langamento do Progecom 3 meses Fev/2022 | Abr/2022 | SECOM
PROGECOM
14. | Langamento do Banco de Talentos Progecom 1 més Abr/2022 | Abr/2022 | SGEP
15. | Piloto de Avaliagdo Competéncias 2 meses Jun/2022 Jul/2022 | SGP
16. | Formulagdo de PDI Competéncias 2 meses Ago/2022 | Set/2022 |SGEP

5.3. DICIONARIO DA EAP

Descricao Critérios de aceitagao

Identificagdo e descricdo das competéncias da Organizagdo, de - .
1. A lo Diretor da SGEP e VPA
acordo com a metodologia definida pelo PROGECOM provagdo pelo Diretor da €
2. Aprovagdo do uso do sistema PROGECOM (TRT6) no TRT2 Aprovacgdo pelo Diretor da SGEP e VPA
A a lo Diretor da SGEP e VPA
3. |Instalacio do sistema PROGECOM no TRT2 provagao pelo viretor ca €
e instalagdo pela Tl
4 Verificacdo das funcionalidades do PROGECOM no ambiente de Confirmacgdo das funcionalidades pela
’ homologacdo CPGP
A N - Confirmacdo da validagdo das
Validagdao das competéncias taticas e estratégicas pelo consenso da a " s
5. SPPR e equipe do projeto competéncias taticas e estratégicas
| pela SPPR
Estudo do tutorial do PROGECOM disponibilizado pelo CSIT (equipe Aprovfa\gao pfelo Diretor da ?GEP N
6. . Tutorial realizado pela equipe do
do projeto) .
projeto
T A L . Confirmacao da validagao das
Validagdo das competéncias operacionais pelos titulares das A Lo
7. . . . competéncias operacionais pelos
Unidades Administrativas . . . .
titulares das Unidades Administrativas
A A L . Confirmacdo da validagdo das
Validagdo das competéncias operacionais pela amostra de titulares N Lo
8. , . competéncias operacionais pela
na area fim . . .
amostra de titulares na drea fim
9. Importacdo do sistema PROGECOM para o ambiente de producao Aprovagéo pelo Plretor da SGEP e
instalagdo pela Tl




PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

Lancamento das competéncias validadas no ambiente de produgdo

Competéncias langadas no

10. do PROGECOM!: estratégicas, taticas e operacionais. PROGECOM pela CPGP
Lancamento do tutorial de gestdo por competéncias e da Cartilha

11. | do PROGECOM para auxilio na validagdo das competéncias Aprovacao pelo Diretor da SGEP
operacionais

1. Elaboragdo do normativo de gestdo por competéncias ou banco de Aprovacio pelo Diretor da SGEP e VPA
talentos para o TRT2

13, Dlvu'IgaNgao do sistema PROGECOM quando houver o piloto de Aprovacio pelo Diretor da SGEP e VPA
avaliagao

14. | Divulgacdo da disponibilizagdo do Banco de Talentos para o TRT2 Aprovacao pelo Diretor da SGEP e VPA

15. | Avaliagdo piloto com a algumas unidades da SGP e da SGEP Aprovacao pelo Diretor da SGEP e VPA
Resultados da avaliagdo e elaboragao dos Planos de ~ .

. . A la Diretora da SGEP
16. | Desenvolvimento Indivual pelas chefias do publico do piloto de provacao pela biretora da €

avaliacdo

VPA

6. GESTAO DE PESSOAS

6.1. EQUIPE DO PROJETO

Nome Lotagdo E-mail Telefone

Maria Inés Ebert Gatti Secretaria da Vice-Presidéncia svpa@trtsp.jus.br 2681
Administrativa

Marcio Vinicius Gimenes Milan Secretaria de Gestdo estrategia@trtsp.jus.br 2891

Estratégica e Projetos (SGEP)

Patricia Andrade Castro Carvalho Coordenadoria de Governanca estrategia@trtsp.jus.br 2889/2891
e Projetos (CGP)

Filipe Gioielli Mafalda Coordenadoria de Governanga estrategia@trtsp.jus.br 2889/2891
e Projetos (CGP)

Erika Rodrigues Magalh3es Lacerda Coordenadoria de Governanca estrategia@trtsp.jus.br 2889/2891
e Projetos (CGP)

Marcus Andre dos S. Marques de Coordenadoria de Governanca estrategia@trtsp.jus.br 2889/2891

Abrantes e Projetos (CGP)

Milena Nise Gongalves Secretaria de Gestdo de sgp@trtsp.jus.br 2272

Pessoas (SGP)
Paulo Ricardo Barreto Ferreira Secretaria de Gestdo de sgp@trtsp.jus.br 2272
Pessoas (SGP)
Sandra Keiko Takasaki Onmori CPGP/ SGP cpgp@trtsp.jus.br 2334
Saulo Silveira da Silva CPGP/ SGP saulo.silva@trtsp.jus.br 2867
cpgp@trtsp.jus.br

Juliana Gemignani Martinelli CPGP/SGP cpgp@trtsp.jus.br 2867

Karina Casola Marsaiolli Diretoria Geral dg@trtsp.jus.br 2590/2591

Henrique Fernandes Monteiro ?:gf;a;;:izicr:(::ﬁ;aggg diretoria-ti@trtsp.jus.br 2072

(SETIC)
Aline Maria de Castro Silva Rossi Secretaria de Comunicagao secom@trtsp.jus.br 2069
Social
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6.2 MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

VPA SGEP SGP CPGP DGA SECOM SETIC

1. A A/R R P P

2. A A R
3. A A R
a. P P R P P
5. R P P P

6. A/P P P P

7. R P P P

8. R P P P

9. R
10. P R
11. A/R P P |
12. A A/R P P
13 A A/R | P P P
14. A A/R | P | P
15. A A/P P R |
16. A A/P P R |

R = Responsavel pela execugdo A =Aprovador C=Consultado |=Informado

7. PARTES INTERESSADAS

Nome Unidade Telefone Email
Maria Inés Ebert Gatti Secretaria da? \_/|ce-P-reS|denC|a 2681 svpa@trtsp.jus.br
Administrativa

Marcio Vinicius Gimenes | Secretaria de Gestdo Estratégica e . .
2889 trat trtsp.jus.b

Milan Projetos (SGEP) estrategia@trtsp.jus.br

Karina Casola Marsaiolli Diretoria Geral da Administracdao 2598 dga@trtsp.jus.br

Denize Mota Secretaria de Gestdo de Pessoas 2273 sgp@trtsp.jus.br

Servidores(as) do TRT2

8. GESTAO DE RISCOS

8.1. IDENTIFICAGAO E ANALISE DE RISCOS

Risco Consequéncia Probabilidade Impacto
Possivel resisténcia das pessoas envolvidas nas| Comprometimento do planejamento Média Alto
valida¢Ges das competéncias e falta de aderéncia a importancia do

projeto para a Organizagao

Atraso na execucdo das atividades de langcamento|Comprometimento do planejamento Média Alto
e validacdo das competéncias, que contam com
diferentes unidades
Diferengas conceituais entre o processo de|Atraso no projeto Muito alta Alto
trabalho do TRT2 e as funcionalidades oferecidas
pela ferramenta.
Alocacdo da equipe de Tl em projetos prioritarios |Atraso no projeto Muito alta Alto
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8.2. PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Agoes de Resposta Responsavel Quando agir?  Recursos

Possivel resisténcia das pessoas|Sensibilizar pessoas envolvidas SGEP No momento |Humanos
envolvidas nas validagbes das|sobre o foco do projeto das validagdes
competéncias
Atraso na execucgdo das atividades de|Sensibilizacdo das areas envolvidas|SGEP Na ocorréncia |Humanos
lancamento e validagao das no projeto e andlise sobre a
competéncias, que contam com viabilidade de replanejar o
diferentes unidades cronograma
Diferengas conceituais entre o|Negociar adaptacdo dos processos|Gerente de |Na ocorréncia [Humanos e
processo de trabalho do TRT2 e as|de trabalho ou efetuar solicitacdo|Projeto Tecnoldgicos
funcionalidades  oferecidas  pela|de altera¢Ges no sistema.
ferramenta
Alocagdo da equipe de TI em]Alinhar a priorizagdo com a Alta|SGEP A partir de Humanos e
projetos prioritarios Administragao e avaliar a Julho/2020 Tecnologicos

possibilidade de replanejar o

projeto

9. GESTAO DA COMUNICACAO

Conteudo Emissor (Responsavel) Receptor (Publico-alvo) Canal (Meio) Quando?
Divulgacao do Partes interessadas, No inicio do projeto
cronograma para as Gerente do Projeto equipe do projeto e E-mail /PGP e a cada alteragdo
areas envolvidas areas envolvidas do cronograma

L. N , . Ap0s a conclusdo de
Relatdrio de Avaliacdo . . Formulario P .

. Gerente do Projeto Patrocinador . cada entregdvel ou

do Projeto (RAP) eletrénico

guando necessario

a Responsaveis por cada Gerente do Projeto e ~
Reportar ocorréncias e| . . . . . . Durante a execugdo
. atividade, conforme Matriz de| demais envolvidos na E-mail .
dificuldades . . . da atividade
Papéis e Responsabilidades atividade
~ Responsdvel de cada Gerente do Projeto e
Reportar conclusdo, . . . . . . . ~
L atividade, conforme Matriz de| demais envolvidos na E-mail Apds conclusao
das atividades . . L
Papéis e Responsabilidades atividade

10. INDICADORES DO PROJETO |

10.1. INDICADOR DE EXECUGAO DO PROJETO

Item EAP Peso no projeto Percentual executado
Mapeamento 4% 4%
Homologacdo 2% 2%
Instalagdo 2% 2%
Testes no sistema 15% 15%

Validagdo da Matriz de Competéncias — taticas (gestores) e
estratégicas (todos) 6% 6%

Capacitagdo na ferramenta 6% 6%

Validagdo das competéncias operacionais nas unidades
administrativas 10% 7%
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Validagao das competéncias operacionais na area fim 8% 8%
Produgdo 10% 10%
Langamento das competéncias validadas 15% 11%
Capacitagdo de gestdo por competéncias por processos e da
ferramenta para mapeamento pelos gestores e grupos focais 5% 3%
Elaboragdo da Norma 5% 2%
Divulgacao do langamento do PROGECOM 1% 0%
Langcamento do Banco de Talentos 1% 0%
Piloto de Avaliagdo 10% 0%
TOTAL 100% 76%

11. GESTAO DE MUDANCAS

Controle de SMP Status Resultados / Impactos

12. VALIDAGAO PELO(A) PATROCINADOR(A)
PGP aceito? Sim ( X) Sim, com ressalvas ( ) Nao ( )
Comentarios:

Data da decisdo:

TANIA BIZARRO QU|R|NO Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617

DE MORAIS:42617 Dados: 2022.06.10 13:50:44 -03'00'

TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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