
 

 
PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 2ª REGIÃO 
 
 

 
Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formulários utilizados pelo TRT da 10ª Região, pelo Tribunal de Justiça de Santa Catarina e pelo Governo do Paraná.     

PROJETO:  IMPLANTAR UMA ESTRUTURA FORMAL DE GERÊNCI A DE PROJETOS 
 
 

Número do Projeto: 12/2011 
Código do Projeto: CPG_IMPLANTA_NGEP 
Versão: 1 
Área demandante: Comitê de Planejamento e Gestão 
Data da versão: 21/03/2011 

 
 
COORDENADOR: Des. Jucirema Maria Godinho Gonçalves     
 (NOME)     
GERENTE DE PROJETO: Maria Inês Ebert Gatti  3150-23 16  ines.gatti@trtsp.jus.br 
 (NOME)  (TELEFONE/RAMAL)  (ENDEREÇO ELETRÔNICO) 

 
  
1. Identificação  

Nome do projeto:  Implantar uma estrutura formal de gerência de projetos 
Número do projeto: 12/2011 

  
2. Responsáveis  

Área responsável pela execução Presidência do Tribunal 
Parceiros na execução Comitê de Planejamento e Gestão (CPG), Escola da Magistratura 

  
3. Cronograma  

Data de início do projeto 01/07/2010 
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4. Beneficiários  

Beneficiados diretos O Tribunal 
Área de abrangência Todas as unidades judiciárias e administrativas da 2ª Região 

  
5. Escopo  

Problematização (por quê?) A inexistência de uma política de gerenciamento de projetos institucional reflete na dificuldade de 
acompanhamento das ações e iniciativas definidas, dificulta o resgate das informações e sua publicidade. 
Além disso, a inexistência da unidade específica e da falta de padronização de procedimentos dificulta a 
realização de qualquer procedimento de acompanhamento 

  
6. Meta  

Meta (para quê?) Para implantar um estrutura formal de gerenciamento de projetos que efetivamente auxilie a instituição no 
acompanhamento das ações estabelecidas 

  
7. Metodologia  

Metodologia (como?) - Pesquisa bibliográfica e normativa  
- Edição de normativo 

  
8. Embasamento conceitual  

Conceitos e normativos Recomendação do TCU:  
“9.2.2 - em atenção ao princípio constitucional da eficiência, implante uma estrutura formal de gerência de 
projetos, observando as orientações contidas no Cobit 4.1, processo PO10.2 - Estruturas de Gerência de 
Projetos e do PmBok, dentre outras boas práticas de mercado (item 3.9);” (Ac. TCU 2.938/2010, p. 3, item 
9.2.2) 
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Detalhamento na p. 12, item 3.9 do Ac. TCU 2.938/2010 
 

  
9. Organização   

Atividades 1. Definir a competência e atribuições da área de projetos 
2. Editar o ato de criação do Núcleo de Gestão Estratégica e Projetos e normatizar sua atuação 
3. Publicar o ato de criação do Núcleo de Gestão Estratégica e Projetos 
4. Aguardar a finalização das atividades 2 a 11 do Projeto 2/2011 
5. Viabilizar a capacitação inicial dos integrantes do Núcleo de Gestão Estratégica e Projetos 
6. Efetuar a capacitação inicial dos integrantes do Núcleo de Gestão Estratégica e Projetos 
 

  
10. Resultados  

Resultados esperados Criar uma estrutura formal de gerenciamento de projetos eficiente 
  
11. Custos  

Recursos financeiros previstos A definir 
  
 
 
Detalhamento das atividades 
 

Atividade Responsável Início Término 
1. Definir a competência e atribuições da área de Presidente do Tribunal e sua Assessoria Técnica 01/07/2010 14/07/2010 
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projetos 
2. Editar o ato de criação do Núcleo de Gestão 

Estratégica e Projetos e normatizar sua atuação 
Presidente do Tribunal/Secretaria de Gestão da 
Informação Institucional (SGII) 14/07/2010 26/07/2010 

3. Publicar o ato de criação do Núcleo de Gestão 
Estratégica e Projetos Diretoria Geral da Administração (DGA) 26/07/2010 28/07/2010 

4. Aguardar a finalização das atividades 2 a 16 do 
Projeto 2/2011 Presidência do Tribunal 28/07/2010 22/03/2011 

5. Viabilizar a capacitação inicial dos integrantes do 
Núcleo de Gestão Estratégica e Projetos 

Comitê de Planejamento e Gestão, Escola da 
Magistratura, Diretoria Geral da Administração 22/03/2011 14/05/2011 

6. Efetuar a capacitação inicial dos integrantes do 
Núcleo de Gestão Estratégica e Projetos Escola da Magistratura 14/05/2011 29/10/2011 

 


