TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

PROJETO: APERFEICOAR O PROCESSO DE PLANEJAMENTO EST RATEGICO INSTITUCIONAL

Numero do Projeto: 02/2011

Cabdigo do Projeto:CPG_APERFEICOAR_PEI

Verséo: 1

Area demandante: Comité de Planejamento e Gestao

Data da versao: : 21/03/2011

COORDENADOR: Des. Jucirema Maria G. Gongalves
(NOME)
GERENTE DE PROJETO:  Maria Inés Ebert Gatti 3150-23 16 ines.gatti@trtsp.jus.br
(NOME) (TELEFONE/RAMAL) (ENDERECO ELETRONICO)
1. Identificacdo
Nome do projeto: Aperfeicoar o processo de Planejamento Estratégico Institucional

Numero do projeto: 02/2011

2. Responséveis

Area responsavel pela execucéo (CPG) Comité de Planejamento e Gestao, Presidéncia do Tribunal

Parceiros na execucéao Todas as unidades administrativas e judiciais do Tribunal

3. Cronograma

Data de inicio do projeto | 26/07/2010

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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4. Beneficiarios
Beneficiados diretos
Area de abrangéncia

5. Escopo
Problematizacao (por qué?)

6. Meta
Meta (para qué?)

O Tribunal, o jurisdicionado e a sociedade em geral

Toda a 22 Regido da Justica do Trabalho

Verifica-se descontinuidade no processo de acompanhamento do Planejamento Estratégico do Tribunal com a
gquebra da representatividade institucional que marcou sua criacdo. Além disso, as iniciativas derivadas do
Plano Estratégico estabelecido, quando realizadas, o foram sem a devida formaliza¢éo e padronizacao.
Registra-se, ainda, a falta de uma politica de comunicacéo eficiente para divulgacéo do plano estabelecido e
das acdes decorrentes. A comunicacao deficiente acarretou igualmente na falta de engajamento institucional
para o cumprimento das metas estabelecidas

As normas vigentes, emanadas dos Conselhos Superiores, e as boas préaticas da Administracdo Publica
moderna exigem gue as a¢oes institucionais sejam baseadas em planos de acdo devidamente estudados que
norteardo os atos dos Administradores e permitirdo, a todos, o controle e 0 acompanhamento dos resultados
institucionais a luz do planejamento estabelecido, do custo envolvido e dos demais recursos utilizados.

O aperfeicoamento do processo de planejamento permitira ao Tribunal, principalmente aos administradores,
fundamentar suas decisdes, garantindo o0 comprometimento com o0s objetivos institucionais que devem buscar
sempre 0 cumprimento da missdo estabelecida

O projeto tem por objetivo retomar o processo de planejamento estratégico institucional, garantindo
representatividade, com o fortalecimento de praticas de convencimento que propiciem o engajamento
institucional

A revisdo dos objetivos estratégicos estabelecidos com o seu desmembramento em a¢des permitira sua
efetiva execugdo. Além disso, a padronizagdo e a formaliza¢ao de procedimentos garantirdo o auxilio na

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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7. Metodologia
Metodologia (como?)

8. Embasamento conceitual
Conceitos e normativos

| conducao do plano estabelecido

| DinAmica de grupo, producdes escritas colaborativas, acdes de capacitacéo, edicdo de atos normativos

Determinacédo do TCU:

“9.1.1 - em atencéo ao disposto na Constituicdo Federal, art. 37, caput (principio da eficiéncia) e no Decreto-Lei
n°® 200/1967, art. 6°, inciso |, e art. 7°, aperfeicoe o processo de Planejamento Estratégico |  nstitucional , no
sentido de que, por ocasido da aprovacdo dos proximos planos e suas respectivas alteracdes, dé publicidade
também por outros meios, além da Rede Mundial de Computadores, a exemplo de portarias, memorandos,
boletins internos etc. (item 3.1);” (Ac. TCU 2.938/2010, p. 1, item 9.1.1)

“9.1.2 - em atencédo ao principio constitucional da eficiéncia e com base na Resolug¢édo n® 90/2009 - CNJ, art.10,
e no Decreto-Lei n° 200/1967, art. 6°, inciso | (item 3.2):

9.1.2.1 acompanhe, por meio de indicadores apropriados, o processo de elaboragdo do plano estratégico, de
forma a medir o nivel de maturidade adquirido com a elaboracdo periddica desse tipo de documento, em
consonancia com o art. 2° da Resolu¢do/CNJ n° 70/2009;

9.1.2.2 aperfeicoe o processo de Planejamento Estratégico Institucional, desdobrando-o em planos de agéo ,
incluindo as diversas unidades do 6rgdo, estabelecendo os prazos, os recursos financeiros, humanos e
materiais, bem como realize as Reunifes de Andlise da Estratégia - RAE, em atendimento ao disposto no art.
5° da Resolucdo/CNJ n° 70/2009; e

9.1.2.3 atente para a necessidade de garantir a representatividade dos diversos setores do 6rgao, inclusive
em modificacdes introduzidas do PEI aprovado, ante a auséncia de indicacdo de grupos revisores para
implementar o processo de mudanca que o plano original sofreu apos sua aprovacgéo;” (Ac. TCU 2.938/2010, p.
1, item 9.1.2) (grifos N0Ssos)

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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9. Organizacéo

Atividades

Detalhamento nas p. 1 e 2, nos itens 3.1 e 3.2 do Ac. TCU 2.938/2010

Normativos:

Resolugcdo CNJ 70/2009
Resolucdo CNJ 90/2009
Decreto-lei 200/1967

aOrwNE

©CeNOo

10.
. Dividir o Comité em Comiss@es definidas por area de atuacao
12.

13.

Editar o ato de criacdo do Nucleo de Gestao Estratégica e Projetos e normatizar sua atuacao
Escolher os membros do Comité responséaveis pela retomada do processo de planejamento
Definir as competéncias do Comité e a abrangéncia de sua atuacéo

Definir o Desembargador responséavel pela Coordenagédo do Comité

Editar ato normativo de criacdo do Comité de Planejamento e Gestdo com a descrigdo de sua competéncia
e abrangéncia

Escolher os membros representativos das unidades e 6rgaos judiciais

Editar ato normativo com a nomeacdo dos membros escolhidos na atividade 5

Definir a data da reunido de instalacdo dos trabalhos do Comité de Planejamento e Gestao
Realizar a reuniao de instalacdo dos trabalhos do Comité de Planejamento e Gestéo

Definir as iniciativas e atividades prioritarias do Comité

Levantar as normas, modelos e padrbes utilizados em outros 6rgdos no processo de planejamento
estratégico e gerenciamento de projetos

Definir procedimentos para a atuagdo do Comité com o estabelecimento de documentos padronizados para
a documentacao e o acompanhamento de projetos

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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10. Resultados
Resultados esperados

11. Custos
Recursos financeiros previstos

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Apresentar procedimentos e modelos ao Comité de Planejamento e Gestao
Definir a data da 12 Reunido de Analise Estratégica (RAE)

Designar os servidores que compordo o Nucleo de Gestao Estratégica e Projetos
Capacitar os membros do Comité em Planejamento Estratégico

Realizar a 12 Reunido de Andlise Estratégica

Revisar os objetivos estratégicos previstos no Plano Estratégico 2009 — 2014
Reavaliar o alinhamento estratégico com os Conselhos e TST

Revisar as acdes estabelecidas para cada objetivo estratégico

Revisar os indicadores estabelecidos para cada objetivo estratégico

Elaborar nova verséo do Plano Estratégico

Publicar e divulgar a nova versdo do Plano Estratégico

Definir a periodicidade das RAE's

Desmembrar as acdes estratégicas em projetos

Detalhar as atividades de cada projeto com o estabelecimento de coordenadores e gerentes de projeto
Acompanhar o andamento do plano estratégico estabelecido

Efetivo acompanhamento do processo de planejamento estratégico institucional que, com o engajamento e
aumento da maturidade institucional se transforme em efetivo instrumento de gestao
Garantir continuidade as a¢fes estabelecidas ao longo das gestbes compreendidas no Plano Estratégico

N&o se aplica

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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Detalhamento das atividades

Atividade Responsavel Inicio Término

1. Editar [ ato de criacao do NucIep de Gestao ) Pre5|dent~e do TrlbqnaI/Secretarla de Gestao da 26/07/2010 28/07/2010
Estratégica e Projetos e normatizar sua atuacio Informacéo Institucional

2. Escolher os membros do Comite responsaveis pela Presidente do Tribunal e sua assessoria direta 01/12/2010 15/12/2010
retomada do processo de planejamento

3. Definir as conjpetenuas do Comité e a abrangéncia Presidente do Tribunal e sua assessoria direta 01/12/2010 15/12/2010
de sua atuacao

4. Definir o De~sembargaq?r responsavel pela Presidente do Tribunal 01/12/2010 15/12/2010
Coordenacao do Comité

5. Editar ato normativo de criacdo do Comité de . . : ~
Planejamento e Gestdo com a descricdo de sua Pre5|dent~e do T.”b qnal/Secretarla de Gestdo da 17/12/2010 07/01/2011

N . Informacéo Institucional

competéncia e abrangéncia

6. Es,coltler 0s _m_er_nbros representativos das unidades Coo_rdenadora_do Comité de Planejamento e Gestao/ 14/02/2011 23/02/2011
e Orgéos judiciais Equipe de apoio

7. Editar ato normativo com a nomeacdo dos membros Presidente do Tribunal/Coordenadora do

' ) L Comité/Secretaria de Gestédo da Informacédo 23/02/2011 23/03/2011
escolhidos na atividade 5 o
Institucional

8. Definir a data da reunido de instalacédo dos . : A
trabalhos do Comité de Planejamento e Gestso Presidente do Tribunal/Coordenadora do Comité 23/02/2011 23/02/2011

9. Realizar areunido de instalacdo dos trabalhos do |~ ita de planejamento e Gestéo 28/02/2011 28/02/2011
Comité de Planejamento e Gestéo

10. Definir as iniciativas e atividades prioritarias do Comité de Planejamento e Gestio 28/02/2011 28/02/2011

Comité

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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11. Dividir o E:omlte em Comissdes definidas por area Coor_d?nadora d(_) Comité de Plapejamento e Gestdo / 28/02/2011 28/02/2011
de atuacéo Comité de Planejamento e Gestéo
12. Levantar as normas, modelos e padrdes utilizados o a . ~
em outros 6rgaos no processo de planejamento Cgordenadora dNO Comlte' d_e Planejgmento e Gestdo/ 28/02/2011 04/03/2011
g . . Nucleo de Gestdo Estratégica e Projetos
estratégico e gerenciamento de projetos
13. Definir procedimentos para a atuagcédo do Comité
com o (_astabelemmento de docum?ntos Coordenadora do Comité de Planejamento e Gestao 28/02/2011 11/03/2011
padronizados para a documentacéo e o
acompanhamento de projetos
14. Apres_entar procedlmeN:ntos e modelos ao Comité de Coordenadora do Comité de Planejamento e Gestéo 14/03/2011 14/03/2011
Planejamento e Gest&o
15. Definir a data da 12 Reunido de Andlise Estratégica | Coordenadora do Comité de Planejamento e Gestédo 14/03/2011 14/03/2011
16. Desqnar 0s sgr\{ldores que comporao o Nucleo de Coorglenadora do Comlte_z de Planejamento e 14/03/2011 22/03/2011
Gestao Estratégica e Projetos Gestao/Presidente do Tribunal
1r. E:S:ggggs membros do Comité em Planejamento Escola da Magistratura do Trabalho da 22 Regido 31/03/2011 06/05/2011
18. Realizar a 1* Reunido de Andlise Estratégica Comité de Planejamento e Gestéo 04/04/2011 04/04/2011
19. Revisar os objetivos estratégicos previstos no Plano A : ~
Estratégico 2009 — 2014 Comité de Planejamento e Gestéo 04/04/2011 18/04/2011
20. Reavaliar o alinhamento estratégico com os Comité de Planejamento e Gestéo 04/04/2011 18/04/2011
Conselhos e TST
2L. 5;‘:;;2;@2 agbes estabelecidas para cada objetivo | . ia e planejamento e Gesto 18/04/2011 13/05/2011
22. Re_ws_ar 0s |nd|,ca_ldores estabelecidos para cada Comlfe _de Planejaimento e _Gestao / Servigo de 18/04/2011 27/05/2011
objetivo estratégico Estatistica e Gestao de Indicadores
23. Elaborar nova verséo do Plano Estratégico Comité de Planejamento e Gestéo 18/04/2011 27/05/2011

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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24. Publicar e divulgar a nova versdo do Plano

Presidéncia / Nucleo de Gestao Estratégica e

- : 27/05/2011 31/05/2011
Estratégico Projetos
25. Definir a periodicidade das RAE's Comité de Planejamento e Gestdo 30/05/2011 30/05/2011
26. Desmembrar as acfes estratégicas em projetos Comité de Planejamento e Gestéo 01/06/2011 30/06/2011
27. Detalhar as atividades de cada projeto com o
estabelecimento de coordenadores e gerentes de Comité de Planejamento e Gestéo 01/06/2011 30/06/2011
projeto
28. Acompanhar o andamento do plano estratégico Comité de Planejamento e Gestdo 30/06/2011 i

estabelecido

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.




