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PROJETO:  DEFINIR PROCESSO DE TRABALHO PARA AQUISIÇ ÃO DE BENS E SERVIÇOS DE TI E IMPLEMENTAR CONTROLES  QUE 
GARANTAM QUE O TERMO DE REFERÊNCIA SEJA BASEADO EM ESTUDO PRELIMINAR 

 
 

Número do Projeto: 11/2011-1 
Código do Projeto: COA_TI_AQUISICAO 
Versão: 1 
Área demandante: Comitê de Planejamento e Gestão 
Data da versão: 21/03/2011 

 
 
COORDENADOR: Des. Paulo José Ribeiro Mota     
 (NOME)     
GERENTE DE PROJETO: Rita Kotomi Yuri  3150-2320  ri ta.yuri@trtsp.jus.br 
 (NOME)  (TELEFONE/RAMAL)  (ENDEREÇO ELETRÔNICO) 

 
 
  
1. Identificação  

Nome do projeto:  Definir processo de trabalho para aquisição de bens e serviços de TI e implementar controles que garantam 
que o termo de referência seja baseado em estudo preliminar 

Número do projeto: 11/2011-1 
  
2. Responsáveis  

Área responsável pela execução Comissão de Orçamento e Aquisições e Secretaria de Tecnologia da Informação 
Parceiros na execução Comissão de Tecnologia da Informação e todas as áreas Administrativas e Judiciais do Tribunal 
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3. Cronograma  

Data de início do projeto 31/05/2012 
  
4. Beneficiários  

Beneficiados diretos Tribunal 
Área de abrangência Assegurar que as aquisições e contratações da área de TI atendam às necessidades do Órgão 

  
5. Escopo  

Problematização (por quê?) O Tribunal não possui processo de trabalho homologado para aquisição de bens e serviços de TI, nem 
normativos internos e controles que estabeleçam que os Termos de Referência sejam precedidos de estudos 
preliminares, o que provoca risco da ocorrência de aquisições ou contratações que não atendam às 
necessidades do Órgão, além de falhas no próprio Termo de Referência ou Projeto Básico. 

  
6. Meta  

Meta (para quê?) Definir processo de trabalho para aquisição de bens e serviços de TI e implementar controles que garantam 
que o Termo de Referência seja baseado em estudo preliminar 

  
7. Metodologia  

Metodologia (como?) Edição de atos normativos 
  
8. Embasamento conceitual  

Conceitos e normativos Recomendação do TCU:  
“9.2.10 - em atenção ao princípio constitucional da eficiência e ao disposto no art. 6º, inciso IX, da Lei nº 
8.666/1993, implemente controles que garantam que o Termo de Referência ou Projeto Básico seja elaborado 
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a partir de estudos técnicos preliminares (item 3.22);” (Ac. TCU 2.938/2010, p. 3, item 9.2.10) 
 
Detalhamento na p. 23, item 3.22 do Ac. TCU 2.938/2010 
 
Normativos: 
Lei 8.666/1993 
Instrução Normativa n. 4/2010 – Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
Instrução Normativa n. 2/2008 – Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão 
Decreto nº 2.271/1997 
 
 

  
9. Organização   

Atividades 1. Aguardar a elaboração, edição e publicação do normativo de modelo de processo de aquisição, 
contratação e gestão contratual do Tribunal, previsto no Projeto 11/2011, com ênfase nas matérias 
relacionadas à Tecnologia da Informação 

2. Aplicar a nova norma gradativamente, dentro dos prazos que forem estabelecidos para sua implementação 
 

  
10. Resultados  

Resultados esperados Melhorar o processo de trabalho para aquisição de bens e serviços de TI, de forma a garantir que o Termo de 
Referência seja produzido a partir de estudos técnicos preliminares que contenham subsídios suficientes para 
justificar e embasar sua elaboração, buscando a melhor solução existente para o atendimento das 
necessidades do Tribunal. 
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11. Custos  

Recursos financeiros previstos Não se aplica  
  
 
 
Detalhamento das atividades 
 
 

Atividade Responsável Início Término 
1. Aguardar a elaboração, edição e publicação do 

normativo previsto no Projeto 11/2011 Secretaria de Tecnologia da Informação 04/04/2011 31/05/2012 

2. Aplicar a nova norma gradativamente Secretaria de Tecnologia da Informação 31/05/2012 
6 meses após 
publicação do 

normativo 
 


