PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

PROJETO: APERFEICOAMENTO DO PROCESSO DE ELABORACAO DO ORCAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Numero do Projeto: 07/2011

Cddigo do Projeto:COA TI_ ORCAMENTO

Verséo: 1

Area demandante: Comité de Planejamento e Gestao

Data da versao: 21/03/2011

COORDENADOR: Des. Roberto Barros da Silva
(NOME)

GERENTE DE PROJETO:  Ricardo Alex Serra Viana 3150- 2077 ricardo.viana@trtsp.jus.br
(NOME) (TELEFONE/RAMAL) (ENDEREGO ELETRONICO)

1. Identificac&o

Nome do projeto: Aperfeicoamento do processo de elaboracdo do orcamento de Tecnologia da Informacéo

NUumero do projeto: 07/2011

2. Responséveis

Area responsavel pela execugéo Comisséo de Orgcamento e Aquisi¢cdes e Secretaria de Tecnologia da Informacéo

Parceiros na execugao Todas as Unidades Administrativas e Judiciais do Tribunal

3. Cronograma

Data de inicio do projeto | 04/04/2011

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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4. Beneficiarios
Beneficiados diretos

Area de abrangéncia

5. Escopo
Problematizacdo (por qué?)

6. Meta
Meta (para qué?)

O Tribunal, em especial a Secretaria de Tecnologia da Informagéo, a Secretaria de Coordenagao
Orcamentéria e Financeira e a Secretaria de Apoio Administrativo

Aprimorar a gestdo orcamentaria de tecnologia da informacao

Foram identificadas deficiéncias de controle, decorrentes da inexisténcia de plano prévio de trabalho para a
area de Tecnologia da Informacgé&o, que detalhe os projetos ou atividades a serem implementadas, com as
respectivas aquisices e contracdes de servicos necessarias ao seu desenvolvimento.

Detectou-se que a falta de projeto especifico resulta diretamente da inexisténcia de planejamento e de
normativos para a gestéo de projetos.

O Tribunal n&o detalhou as a¢@es previstas no Plano Estratégico Institucional e ndo concluiu seu Plano Diretor
de TI, o que inviabilizou o atendimento das diretrizes e metas estratégicas de interesse do 6rgao,
impossibilitando o desenvolvimento de qualquer projeto alinhado ao seu PEI que atenda as necessidades da
area de TI.

Aperfeigoar o processo de elaboragdo do orgamento de TI, necessario ao cumprimento das disposicdes
contidas na Lei n°® 12.017/2009 (Lei das Diretrizes Orcamentérias para 2009/2010), art. 99, 1l c/c Anexo I, XVIII,
ou das que vierem a Ihe suceder, de maneira que as solicitacdes de orcamento das despesas de Tl estejam
baseadas nas a¢bes que se pretende executar

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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7. Metodologia
Metodologia (como?)

8. Embasamento conceitual
Conceitos e normativos

9. Organizacéo
Atividades

- Dinamicas de grupo
— Producdes escritas colaborativas
— Edicéo de atos normativos

Determinacao do TCU:

“9.1.7 - com base na Resolugdo n° 90/2009 - CNJ, art. 10, aperfeigcoe o processo de elaboracdo do orgamento
de TI, necessério ao cumprimento das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 12.017/2009 (LDO 2009/2010), art. 9°, Il
c/c Anexo II, XVIII, ou das que vierem a lhe suceder, de maneira que as solicitacbes de orcamento da
despesas de Tl estejam baseadas nas a¢fes que se pretende executar, observando as praticas contidas no
Cobit 4.1, processo PO5.3 - Orcamentacdo de Tl e na Gespublica, critério de avaliacdo 7.3 (item 3.6);” (Ac.

TCU 2.938/2010, p. 2, item 9.1.7)

Detalhamento na p. 7, item 3.6 do Ac. TCU 2.938/2010

Normativos:
Resolugcdo CNJ 90/2009

1. Elaborar Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), que fornecera a base e os elementos para o
planejamento anual e plurianual, dirigindo a elaboracdo do planejamento or¢amentario

2. Propor, em reunidao do Comité a ser realizada em 04/04/2011, a atribuicdo da responsabilidade pela
aprovacao do orcamento de TI, no prazo determinado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho, ou

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.




Z

Yl

)
PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22 REGIAO

10. Resultados
Resultados esperados

11. Custos
Recursos financeiros previstos

©~No

das eventuais alteragbes na sua programagao orcamentaria, sugerindo que essas alteragcdes sejam
submetidas ao Comité para decisdo no prazo maximo de 5 dias, a fim de n&o retardar o processamento de
aquisicdes ou contratacfes (ressalva-se a absoluta impossibilidade de aplicacdo da presente sugestdo a
proposta orcamentaria prévia em curso); esclarecer que se trata de mera proposi¢cdo da COA, que
independe das demais atividades deste projeto e tem como finalidade permitir que o Tribunal valide
provisoriamente as a¢des relativas a previsao e execucdo do orcamento de Tl, enquanto ndo houver o
PDTI

Analisar o processo atual de elaboracéo do orcamento de Tl, a fim de levantar todas as formas de
solicitac@o de bens e servicos que demandem aquisi¢cdes ou contratacdes especificas da &rea e a maneira
como sao inseridas na programacao orcamentaria de Tl do Tribunal

Definir e validar o processo ideal de solicitacdo, aquisicdo e contratacdo de bens e servicos de TI,
analisando-se 0s normativos vigentes, bem como as melhores praticas sugeridas, fazendo-se a
modelagem de papéis e a sequéncia de atividades considerando-se as areas existentes no Tribunal
Redigir e revisar proposta de normativo de elaboracdo do orcamento de Tl com base no processo
levantado

Encaminhar a proposta do normativo a Administracdo do Tribunal para sua aprovagao

Editar normativo de elaboracéo do orcamento de TI, aprovar e publicar

Implantar o processo normatizado, com ampla divulgacdo em todas as areas do Tribunal

Normatizacdo do modelo de processo de elaboracao do planejamento or¢amentario da area de Tecnologia da
Informacdao

| N&o se aplica

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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Detalhamento das atividades

Atividade Responsavel Inicio Término
1. Elaborar PDTI (aguardar o término do Projeto Data de inicio do | Data de término
03/2011 — implantar processo de planejamento Comité de Planejamento e Gestao Projeto n°® do Projeto n°
estratégico de TI) 03/2011 03/2011
2. Propor, em reunido do Comité a ser realizada em
04/04/2011, a atribuicdo ao Comité da
responsabilidade pela aprovacdo do orgcamento de
Tl ou de eventuais alteragfes na sua programacao
or¢camentaria, enquanto ndo houver PDTI (sugestdo |Comisséo de Orcamento e Aquisi¢cdes 04/04/2011 04/04/2011
da COA para que o Tribunal possa validar
provisoriamente as agdes relativas a previsédo e
execucdo do orcamento de TI, enquanto ndo houver
o PDTI)
3. Analisar o processo atual de elaboragao do Secretaria de Tecnologia da Informagéo 04/04/2011 03/05/2011
orcamento de TI
Secretaria de Tecnologia da Informacao, Secretaria
4. Definir e validar o processo ideal de solicitagéo, de Apoio Administrativo, Secretaria de Coordenagao
aquisicao e contratacdo de bens e servigcos de TI, Orcamentéria e Financeira, Secretaria de Controle 04/05/2011 04/07/2011
para fins de elaboracéo do orcamento de Tl Interno, Assessoria Juridica, Comissao de
Orcamento e Aquisicbes
5. Redigir e revisar proposta de normativo de Secretaria de Tecnologia da Informacao, Secretaria
elaboragdo do orgamento de Tl com base no de Apoio Administrativo, Secretaria de Coordenagéo 05/07/2011 05/09/2011

processo levantado

Orcamentdria e Financeira, Secretaria de Controle

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.
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Interno, Assessoria Juridica, Comissao de
Orcamento e Aquisicbes

Comissédo de Or¢camento e Aquisi¢des, Presidéncia,

Encamlnhgr proposta para elaboracéo e aprovacédo ' v i resi 12/09/2011 12/09/2011

de normativo Secretaria de Gestdo da Informagdao Institucional

Editar normativo de elaboracéo do orcamento de TI, Secrfat?rla_ de (_Sesta_o da Informa(;ao_ Ir_13t|tuc~|onal, 12/09/2011 22/09/2011

aprovar e publicar Presidéncia, Diretoria Geral da Administracéo

Implantar o processo normatizado de elaboracéo do . . 90 di_as apos a
Secretaria de Tecnologia da Informagéo 22/09/2011 publicacéo do

orcamento de TI

normativo

Nota: Modelo de Plano de Projeto adaptado dos formularios utilizados pelo TRT da 102 Regido, pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina e pelo Governo do Parana.




