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MATRIZ FOFA (SWOT) f : PEI

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

éue é a Matriz FOFA (SWOT)? \

A matriz FOFA, também conhecida como matriz SWOT, é uma ferramenta gerencial que examina o
ambiente interno e externo da instituicdo, visando identificar oportunidades de melhoria e
otimizacao do desempenho. Trata-se de uma técnica importante para o mapeamento da situacao
atual do Tribunal, permitindo que o Planejamento Estratégico possa trilhar suas agdes, com precisao,
em busca da visao de futuro.

A matriz FOFA é composta pelos seguintes elementos: Forgcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas.

A matriz FOFA permite uma visdo abrangente e equilibrada, facilitando a tomada de decisbes mais
eficazes e estratégicas, ao cruzar fatores internos (forcas e fraquezas) com fatores externos

@tunidades e ameacgas). /




MATRIZ FOFA (SWOT) = ::: PEI

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

/Strengths (Forgas) Weaknesses (Fraquezas)\
Caracteristicas positivas Caracteristicas internas
internas e que aumentam o que diminuem a
potencial de exploragao das capacidade da instituicao
oportunidades que de se proteger das

ameacas em relacao ao
comprimento de sua
missdo. Podem afetar os
objetivos institucionais de
forma negativa.

contribuem para a evolucao
da instituicdo. Podem afetar
0s objetivos institucionais de
forma positiva.

Opportunities
(Oportunidades)
Situagdes externas que
podem afetar positivamente

Threats (Ameacas)
Situagdes externas cuja
ocorréncia pode afetar o
cumprimento da missao ou
o alcance dos objetivos.

a instituicao. Nao estao sob
Nao estao sob o controle controle da organizagao.
da organizagao.

"




AMBIENTE INTERNO
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Strengths (Forgas)

e Talento humano.

e Ambiente de trabalho.

e Gestdo de pessoas e de tecnologia aderentes ao trabalho remoto.

e Infraestrutura fisica e tecnoldgica.

e Ampla utilizagdo do Pje — JT.

e Sistema judiciais e administrativos colaborativos, compartilhados e
eficientes.

e Compromisso com Governanga, Transparéncia e Compliance.

e Capacidade de inovacéao e adaptacao.

e Adocao do Modelo de Gestao Estratégica da Justiga do Trabalho.

e Experiéncia consolidada em media¢gdes e métodos de solucdes
consensuais de conflitos.

e Sistemas informatizados de gestao consolidados.

e Diversidade de capacitagdes.

e Otimizacao da alocagao dos recursos orcamentarios.

e Capacidade interna de absorver e adaptar boas praticas

compartilhadas entre os érgéos da JT.

Fortalecimento da cultura de diversidade, inclusdo e sustentabilidade.

Compromisso com a adogao da Linguagem Simples.

Weaknesses (Fraquezas)

Insuficiéncia dos quadros de pessoal.

Formacgéo incipiente dos(as) magistrados(as) em aspectos de
gestao.

Capacitacao insuficiente do corpo técnico para atuacéo na fase de
execugao dos processos judiciais.

Baixa maturidade em Gestao de Pessoas por Competéncias.
Resisténcia a mudanca (cultura organizacional).

Intercorréncias na usabilidade do PJe.

Dificuldade em implementar as medidas de valorizagdo da area de
TIC previstas na Res. CNJ 370/2021.

Recursos financeiros insuficientes para o investimento necessario em
inovacao tecnoldgica e inteligéncia artificial.

Baixo conhecimento do corpo funcional acerca da Gestao Estratégica
do TRT-2.

Baixa maturidade em Gestdo do Conhecimento.

Pluralidade de controles e auséncia de padronizacéo de
procedimentos.

Baixa efetividade nas execucdes trabalhistas e fiscais.

Estagio inicial em maturidade de Gestao de Processos no Tribunal.
Baixa maturidade em Planejamento e Gestdo de Contratos.
Adesao incipiente a cultura de acessibilidade.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Threats (Ameacas)

e Crescimento de disturbios na saude mental.
Restricdes orgamentarias para nomeagao de cargos vagos.
Falta de uma politica salarial para reposi¢céao das perdas
inflacionarias da remuneragao de pessoal.

Conjuntura Politica e Socioecondmica desfavoravel.
Restricdes orgcamentarias impostas pela Lei Complementar
200/2023.

e Direcionamento nacional obrigatério que conflite com a realidade de

gestao do TRT-2.

e Quebras contratuais por parte de pessoas juridicas contratadas por

orgaos publicos.
e Alteracgdes legislativas.

Precarizagao e complexidade das relagdes de trabalho (desemprego,

subemprego, salarios menores, contratos frageis, alteragées
legislativas trabalhistas).

Mudanca climatica e impactos socioambientais.

Avanco acelerado de tecnologias disruptivas.

Ataques cibernéticos, disseminacao e sofisticacdo de Malwares.
Escassez de profissionais de TIC no mercado de trabalho brasileiro.

Opportunities (Oportunidades)

Implantagdo, modernizagao e uniformizagao dos sistemas nacionais.
Novas tecnologias aplicaveis a Justiga do Trabalho, utilizagao de |.A.
e Big Data.

Parcerias institucionais e ampliagao da rede de cooperagao
judiciaria.

Estimulo a adogao de boas praticas de Governanca Publica.
Aumento do numero de conflitos solucionados por métodos
consensuais.

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) previstos na Agenda 2030, da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Aproximacgao da instituicdo a sociedade devido a diversificagéo e
ampliacdo dos canais de comunicacgao disponiveis.

Existéncia de politicas publicas de inclusao social.

Programa Justica 4.0 em curso no ambito do judiciario nacional.
Utilizagcao da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro.
Desenvolvimento e fortalecimento de politicas, programas, projetos e
processos.

Parcerias estratégicas para pesquisa e desenvolvimento com
Universidades Publicas.

Implantagao do plano de transformacao digital.




DESCRIGCAO DOS ELEMENTOS D, 2: PEI

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

FO-01: Talento humano
Refere-se a magistrados(as) e servidores(as), no sentido da capacitagéo, experiéncia, eficiéncia, profissionalismo, comprometimento,
assiduidade, capacidade de iniciativa, disciplina, multidisciplinaridade, produtividade.

FO-02: Ambiente de trabalho

Refere-se ao bom clima organizacional, relacionamento interpessoal, respeito, cordialidade, capacidade de aprendizado e adaptagdo as
demandas por parte de magistrados(as) e servidores(as). A classificagdo do elemento como For¢ga do TRT2 foi baseada nas analises das
Matrizes SWOT elaboradas pelos Gestores no Processo de Gestao de Riscos e na Pesquisa de Clima Organizacional promovida pelo Tribunal
no ano de 2023, em que o indice de Clima Organizacional obteve resultado de 72,5%.

FO-03: Gestao de pessoas e de tecnologia aderentes ao trabalho remoto

A modalidade de teletrabalho ja vinha sendo adotada e gradualmente expandida pelo TRT-2 antes mesmo da pandemia. Com o inicio da
pandemia, o regime remoto tornou-se a regra, e os procedimentos necessarios para a gestdo de pessoas a distancia foram aprimorados. O
monitoramento continuo do teletrabalho, aliado as adaptagdes normativas, garantiu a viabilidade da adogcdo desse modelo, sem prejuizo a
prestacgao jurisdicional e aos demais servigos. Em muitos casos, o teletrabalho proporcionou ganhos orgamentarios, aumento de produtividade e
beneficios pessoais ao corpo funcional. Atualmente, embora o TRT-2 tenha retomado o regime presencial, praticas de trabalho remoto
continuam sendo adotadas, seja de forma hibrida ou integral.

Forcas

FO-04: Infraestrutura fisica e tecnoldgica

O TRT-2 demonstra forga através do investimento continuo na atualizagdo de suas instalagdes fisicas e parque tecnolégico. Em 2024,
destacaram-se aquisigcdes de equipamentos computacionais modernos e eficientes, atualizagdes significativas na capacidade de rede e
hardware de segurancga (firewalls, roteadores), melhorias nos datacenters visando resiliéncia, e reformas estratégicas em instalagdes fisicas (ex:
Férum de Santos) que aprimoram as condi¢gées de trabalho, a acessibilidade, a segurancga (sistemas anti-incéndio, controle de acesso) e a
eficiéncia operacional.

FO-05: Ampla utilizagao do Pje — JT
O PJe tem sido amplamente utilizado por magistrados(as) e servidores(as) do TRT2 e contribui para eficiéncia dos procedimentos necessarios a
prestacéo jurisdicional. O software tem recebido constantes atualizagbes com a finalidade de aperfeicoamento. 7
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DESCRIGCAO DOS ELEMENTOS D, 2: PEI

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

FO-06: Sistema judiciais e administrativos colaborativos, compartilhados e eficientes

O TRT2 tem promovido processos colaborativos de desenvolvimento de sistemas relevantes no ambito interno e da Justiga do Trabalho, como
um todo. A colaboragéo tem propiciado a criagdo de sistemas integrados e adaptados a realidade do Tribunal, de forma mais agil e com maior
qualidade.

FO-07: Compromisso com Governanga, Transparéncia e Compliance

O TRT-2 demonstra forte compromisso por meio de sua Politica de Governanga, Gestao de Riscos e Compliance (Ato GP 76/2023), alinhada as
diretrizes dos o6rgaos superiores (CNJ/CSJT). Além disso, em 2024, o TRT-2 avangou na consolidacdo do Programa de Integridade e
Compliance (publicado em 2023), promoveu o Ciclo de Integridade 2024, realizou capacita¢gdes sobre ética (inclusive na formacao inicial de
servidores(as)) e fortaleceu a atuacédo de estruturas como o Comité de Etica e Integridade e o Comité de Planejamento e Gestdo Participativa
(CPGP). A transparéncia é assegurada por canais consolidados como o Portal da Transparéncia, a Ouvidoria e o SIC (Servigco de Informacao ao
Cidadao), refletindo-se na alta pontuacéo (98,22%) no Ranking de Transparéncia do CNJ em 2024.

FO-08: Capacidade de inovagao e adaptacao

O TRT-2 demonstra continua capacidade de inovar e se adaptar as novas demandas tecnoldgicas, sociais e de gestdo. Em 2024, isso foi
evidenciado pela atuagcédo do Laboratério de Inovagdo (LIODS-TRT2) em projetos como Argos/Poupa Convénios e PrecatoPag, pela
implementagcdo de novas versdes do PJe e sistemas satélites (e-Rec, Domicilio Eletrénico), pela modernizagdo da infraestrutura de Tl (redes,
seguranca, datacenter) e pela adocao de ferramentas (Power Bl, RPA) e modelos de gestao (Gestao por Competéncias, Banco de Talentos). A
adaptacao também se reflete na resposta a novas demandas, como ESG, Diversidade, Acessibilidade, LGPD e Linguagem Simples, e nos
ajustes continuos das modalidades de trabalho (teletrabalho), assegurando a modernizagao e a eficiéncia dos servigos.

Forcas

FO-09: Adogao do Modelo de Gestao Estratégica da Justi¢ga do Trabalho
A adogao dos processos constantes na Resolugdo CSJT N° 387/2024, que instituiu o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho,
fortalece a Governanga do TRT-2 e possibilita melhorias nos resultados dos objetivos estratégicos.
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

FO-10: Experiéncia consolidada em mediagoes e métodos de solugées consensuais de conflitos

O TRT-2 possui maturidade e estrutura consolidada (NUPEMEC-JT-CI e CEJUSCs) na aplicagdo de métodos consensuais. Em 2024, essa
expertise resultou na homologagdo de mais de 12 mil acordos, movimentando mais de R$ 700 milhdes e alcangando altos indices de satisfagdo
dos usuarios (93,7% avaliaram a experiéncia com notas 8 a 10). Isso demonstra a efetividade da Politica Judiciaria de Tratamento Adequado de
Disputas para a célere solugao dos processos e a pacificagdo na jurisdigdo do TRT-2.

FO-11: Sistemas informatizados de gestao consolidados

O TRT-2 utiliza um conjunto robusto de sistemas informatizados para a gestao de seus processos estratégicos e de apoio, com destaque para as
plataformas nacionais SIGEP-JT (Gestdo de Pessoas, incluindo médulos como FolhaWeb, SAF, Gestdo por Competéncias, etc) e SIGEO-JT
(Gestao Orcamentaria e Financeira, com mddulos de Execugéo e Diarias), além do PROAD (Processo Administrativo Virtual). A consolidagdo e a
integracdo desses sistemas, muitas vezes desenvolvidos de forma colaborativa na Justica do Trabalho, garantem padronizacéao, eficiéncia e a
geracao de dados confidveis que apoiam o monitoramento do desempenho e a tomada de decisao gerencial.

FO-12: Diversidade de capacitagoes

A Escola Judicial do TRT-2 (EJUD2) oferece um portfélio amplo e diversificado de capacitagdes, direcionado a magistrados(as), servidores(as) e
estagiarios(as), abrangendo formacgao inicial e continuada. Em 2024, foram realizadas 219 a¢des em diversas modalidades (presencial, EAD,
hibrida), contemplando temas gerenciais (lideranga, gestao), técnicos (processuais, administrativos, ferramentas como Argos), comportamentais
e transversais, como ética, integridade, diversidade, equidade, inclusao, acessibilidade, saude, bem-estar e sustentabilidade. Essa variedade
tematica e de publico demonstra o investimento continuo no desenvolvimento das competéncias necessarias para a exceléncia na prestagao
jurisdicional e na gestao institucional.

Forcas

FO-13: Otimizagao da alocagao dos recursos orgamentarios

O TRT-2 procura fazer a gestao eficiente do orgamento por meio do aperfeicoamento das ferramentas administrativas de alocagao orgamentaria.
A analise constante dos recursos orcamentarios pela area responsavel possibilita a alocacdo destes recursos de forma tempestiva, tornando sua
utilizagdo mais eficiente e eficaz.
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Forcas

FO-14: Capacidade interna de absorver e adaptar boas praticas compartilhadas entre os 6rgaos da JT

Além de apenas aproveitar as politicas de compartiihamento existentes na Justica do Trabalho, o TRT-2 demonstra uma capacidade interna
proativa e consolidada para integrar-se e agregar valor a essa cultura colaborativa. O Tribunal absorve e adapta solugbes, normativos e
processos desenvolvidos por outros Regionais e 6rgaos superiores (como a rapida adog¢ao de sistemas nacionais — PJe, SIGEP, SIGEO, etc),
resultando em ganhos de eficiéncia, padronizagcédo e inovagao interna. De forma reciproca, o TRT-2 compartilha suas proprias experiéncias e
desenvolvimentos (a exemplo da lideranga em modulos de sistemas nacionais e parcerias em projetos inovadores como o Argos/Poupa
Convénios), fortalecendo a rede e contribuindo para a evolugdo e a melhoria continua em toda a Justica do Trabalho. Essa habilidade de
intercambio efetivo € um diferencial estratégico.

FO-15: Fortalecimento da cultura de diversidade, inclusdo e sustentabilidade

O TRT-2 demonstra um compromisso crescente e estruturado com a cultura de diversidade, inclusao, sustentabilidade e igualdade de género,
refletido em multiplas iniciativas em 2024: a parceria com o CEERT (Centro de Estudos das Relagdes de Trabalho e Desigualdades) visa
aprofundar o conhecimento e implantar a equidade material; Foram realizadas numerosas acdes de sensibilizacdo e capacitacdo abordando
temas como raga, género, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncia, povos indigenas, etarismo e combate ao assédio; A incluséo foi promovida por
meio de reserva de vagas de estagio, compra e distribuicdo de corddes tematicos do Orgulho LGBTQIAPN+, e a¢gdes de acessibilidade (Central
de Libras, projetos de acessibilidade fisica e digital); A sustentabilidade avangou com a execugédo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), a
campanha ESG "Caminhos para a transformacéao”, investimentos em eficiéncia energética, gestdo de residuos e aquisigao de veiculos hibridos,
integrando essas praticas a cultura e gestdo do Tribunal; Os trabalhos para o enfrentamento a violéncia doméstica, em alinhamento a Resolug&o
CNJ n°102/2021, culminaram na estruturagao do “Programa Lacos de Protecao”.

FO-16: Compromisso com a adogao da Linguagem Simples

Reconhecendo a importancia da comunicagao clara e acessivel para a garantia de direitos, o TRT-2 iniciou em 2024 ag¢des concretas para
incorporar a Linguagem Simples. O principal destaque foi o projeto "Facilitacdo da Linguagem no Acesso a Justica de Pessoas em Situagao de
Rua", que resultou na elaboragdo de um guia com recursos audiovisuais e linguagem acessivel para este publico. Este compromisso também se
alinha aos esforgos mais amplos de transparéncia e acessibilidade comunicacional, incluindo a oferta de recursos como Libras e audiodescri¢ao,
visando tornar as informacgdes e os servigos da Justica do Trabalho compreensiveis e utilizaveis por toda a sociedade, especialmente por grupos
vulnerabilizados.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

10



DESCRIGCAO DOS ELEMENTOS D, 2: PEI

Fraquezas

FR-01: Insuficiéncia dos quadros de pessoal.

Apesar de um quadro numeroso, persiste um descompasso entre o efetivo e a alta demanda processual e administrativa. Isso impacta a carga
de trabalho e os prazos, sendo o déficit mais critico em areas especializadas como a TIC, conforme apontado no Relatério de Gestao 2024 do
TRT-2.

FR-02: Formacao incipiente dos(as) magistrados(as) em aspectos de gestao.
Embora a EJUD2 oferte capacitagdes em gestdo, a elevada carga de trabalho jurisdicional continua sendo um desafio para a participagao e
aprofundamento dos(as) magistrados(as) em competéncias gerenciais, limitando a otimizagcédo da gestdo das unidades.

FR-03: Capacitagao insuficiente do corpo técnico para atuacao na fase de execucgao dos processos judiciais.
A complexidade da fase de execucao exige capacitacdo continua. Apesar dos cursos ofertados em 2024 sobre praticas e sistemas, garantir a
capacitagao técnica suficiente em toda a forca de trabalho para lidar com o tema da execucédo permanece como um desafio.

FR-04: Baixa maturidade em Gestao de Pessoas por Competéncias.
O modelo de Gestao por Competéncias e ferramentas como o Banco de Talentos (criado em 2024) estdo implementados. Contudo, sua plena
integracao e utilizacao efetiva em todos os processos de gestdo de pessoas ainda estdo em fase de implementacgéo.

FR-05: Resisténcia a mudancga (cultura organizacional).
A implementagcdo de novas tecnologias (IA), metodologias de trabalho e iniciativas culturais (Diversidade, ESG) ainda encontra barreiras em
alguns setores, o que pode demandar maior esfor¢co na gestdao da mudanca para acelerar a adaptacao e a colheita de beneficios.

FR-06: Intercorréncias na usabilidade do PJe.
Mesmo com as diversas versdes do PJe implementadas em 2024 visando melhorias, persistem relatos de dificuldades de usabilidade ou
adaptagao a novas funcionalidades por parte de alguns usuarios, exigindo suporte continuo e impactando pontualmente fluxos de trabalho.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Fraquezas

FR-07: Dificuldade em implementar as medidas de valorizagao da area de TIC previstas na Res. CNJ 370/2021.

A implementacgao das diretrizes de valorizagdo da TIC, alinhadas a Resolugdo CNJ n° 370 de 28/01/2021 - ENTIC-JUD, é limitada pelo déficit
identificado no quadro de servidores(as) especializados da area, impactando a capacidade de desenvolvimento de projetos estratégicos e
otimizagao dos servigos.

FR-08: Recursos financeiros insuficientes para o investimento necessario em inovagao tecnolégica e inteligéncia artificial.
As restricdbes orgcamentarias do setor publico dificultam investimentos mais vultosos em tecnologias emergentes, como Inteligéncia Artificial e
outras inovagdes disruptivas, o que pode limitar o ritmo da modernizagao tecnologica desejada pelo Tribunal.

FR-09: Baixo conhecimento do corpo funcional acerca da Gestao Estratégica do TRT-2.
Apesar das capacitagdes realizadas em 2024 sobre o PEI, garantir que todos(as) os(as) servidores(as) e magistrados(as) compreendam e se
engajem com os objetivos e metas estratégicas ainda é um desafio, essencial para o alinhamento e execugéao eficaz da estratégia institucional.

FR-10: Baixa maturidade em Gestao do conhecimento.
O Tribunal ainda carece de um processo estruturado e de ferramentas dedicadas para a gestdo do conhecimento sistematica. Isso dificulta a
retencdo do saber organizacional e o aprendizado com experiéncias passadas, podendo gerar retrabalho ou perda de eficiéncia.

FR-11: Pluralidade de controles e auséncia de padronizagao de procedimentos.
Dada a dimensado e complexidade do TRT-2, ainda ocorrem variagdes na execucdo de procedimentos e na aplicacdo de controles entre as
diversas unidades, o que pode afetar a eficiéncia e a uniformidade.

FR-12: Baixa efetividade nas execugodes trabalhistas e fiscais.
A fase de execugao, embora com melhorias nos indices de congestionamento, continua sendo um desafio relevante, com prazos longos e
dificuldades na satisfagao do crédito, impactando a percepcéao de efetividade da prestagao jurisdicional como um todo.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Fraquezas

FR-13: Estagio inicial em maturidade de gestao de processos no Tribunal.

A gestao de processos esta em fase de estruturagdo, com procedimentos de trabalho do escritério e mapeamento dos processos prioritarios do
Tribunal, em estagios iniciais.

FR-14: Baixa maturidade em planejamento e gestao de contratos.
Embora haja manuais e sistemas de apoio, a maturidade no planejamento (estudos técnicos, analise de riscos) e na gestéo/fiscalizagao efetiva
dos contratos ainda apresenta oportunidades de melhoria em diversas areas, demandando desenvolvimento continuo.

FR-15: Adesao incipiente a cultura de acessibilidade.

Apesar dos esforcos e das agdes do Tribunal neste sentido, ainda temos preponderante a barreira atitudinal, preconceito em relagdo a pessoa
com deficiéncia, tanto na designacado de lotagao, quanto no acolhimento em seu local de trabalho, bem como a observancia das condicbes
especiais de trabalho e as oportunidades nao oferecidas a pessoa com deficiéncia. Observa-se a constante necessidade de aperfeicoamento de
diversos aspectos como cultura institucional no tema, tecnologia assistiva, infraestrutura fisica e urbanistica, capacitagdo profissional com
recursos de acessibilidade, comunicagbes e informagdes acessiveis e servigos prestados ao publico interno e externo, garantindo-lhes
prestacao jurisdicional.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Oportunidades

OP-01: Implantagao, modernizagao e uniformizagao dos sistemas nacionais.

Observa-se a tendéncia de nacionalizacdo dos sistemas utilizados pelos Tribunais na Justica Trabalhista. Os sistemas nacionais utilizados pelo
TRT-2 foram implantados com sucesso e estdo sendo constantemente modernizados e melhorados. Isso € uma oportunidade para o Tribunal,
pois possibilita 0 aumento da eficiéncia de seus processos internos.

OP-02: Novas tecnologias aplicaveis a Justi¢ca do Trabalho, utilizacao de I.A. e Big Data.
O avanco de tecnologias como Inteligéncia Artificial (IA) e Business Intelligence (Bl), oferece oportunidades para otimizar o tramite processual, a
gestao de riscos, o suporte a decisdo e a analise de dados, aumentando a eficiéncia e a qualidade dos servigos.

OP-03: Parcerias institucionais e ampliagao da rede de cooperagao judiciaria.
A crescente rede de parcerias do TRT-2 (outros tribunais, érgaos publicos, sociedade civil, etc) € uma oportunidade para desenvolver inovagoes,
compartilhar custos, ampliar o alcance social e aprimorar a prestagéao jurisdicional colaborativamente.

OP-04: Estimulo a adogao de boas praticas de Governanga Publica.
As diretrizes continuas dos 6rgaos superiores e fiscalizadores do TRT-2 (CNJ, CSJT, TCU) e as crescentes demandas sociais por transparéncia
e ESG estimulam o TRT-2 a aprimorar sua governancga, gestao de riscos e compliance, fortalecendo sua efetividade e geragao de valor publico.

OP-05: Aumento do numero de conflitos solucionados por métodos consensuais.

A utilizacdo de mecanismos consensuais de solugédo de litigios esta em crescimento no Brasil e, especialmente, na Justiga do Trabalho. O
crescimento da cultura de busca pelo consenso € uma oportunidade para o TRTZ2 ja que diminui a demanda por processos judiciais, impactando
no tempo e qualidade de tramitagdo destes.

OP-06: Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) previstos na Agenda 2030, da
Organizagao das Nag¢oes Unidas (ONU).

Os objetivos do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho e do TRT2 estdo alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) previstos na Agenda 2030, da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Isso possibilita uma oportunidade em termos de percepgao do
valor institucional para a sociedade no longo prazo e no que se refere a oferta de servigo com relevante impacto social positivo.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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DESCRIGCAO DOS ELEMENTOS D, 2: PEI

Oportunidades

OP-07: Aproximacao da instituicdo a sociedade devido a diversificagao e ampliagao dos canais de comunicagao disponiveis.

O desenvolvimento tecnoldgico possibilitou o surgimento de novas midias que impulsionaram um aumento da comunicagdo da Justica do
Trabalho com a sociedade, e consequentemente da sua visibilidade. Este modelo de comunicacdo possibilita o recebimento eficiente de
feedbacks, facilita o acesso a justiga e fortalece a relagéo de confianga com a sociedade.

OP-08: Existéncia de politicas publicas de inclusao social.
As leis que promovem a inclusdo permitem que o TRT-2 adote agdes afirmativas, reforce sua responsabilidade social, aumente a diversidade e
oferega um acesso mais justo aos seus servigos.

OP-09: Programa Justica 4.0 em curso no ambito do judiciario nacional.
O Programa Justica 4.0, do CNJ, promove em ambito nacional o uso de inteligéncia artificial e novas tecnologias. Ele impulsiona a
transformagao digital do TRT-2, potencializando a oferta de servigos mais rapidos, eficazes e acessiveis.

OP-10: Utilizagao da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro.

A PDPJ-Br, instituida pela Resolugdo CNJ n° 335/2020, representa uma oportunidade para o TRT-2 promover a integragado de seus sistemas,
aprimorar a interoperabilidade entre plataformas tecnolégicas e reduzir custos de desenvolvimento, por meio da adogao de solugdes e servigos
padronizados em nivel nacional, otimizando assim a prestagao jurisdicional.

OP-11: Desenvolvimento e fortalecimento de politicas, programas, projetos e processos.

A crescente estruturagdo nacional de politicas e programas institucionais, aliada ao intercambio de boas praticas em projetos e processos entre
tribunais, promovido por CNJ e CSJT, representa uma oportunidade para o TRT-2 adotar modelos de referéncia, fortalecer sua gestéo e
aprimorar os servigos prestados.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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OP-12: Parcerias estratégicas para pesquisa e desenvolvimento com Universidades Publicas.
A proximidade com importantes universidades publicas abre oportunidades para o TRT-2 estabelecer parcerias para pesquisa aplicada e
desenvolvimento de solug¢des inovadoras a custos reduzidos, acessando conhecimento especializado para enfrentar desafios complexos.

OP-13: Implantagdo do plano de transformacgao digital.
A adogao, pelo TRT-2, do Plano de Transformagao Digital elaborado pelo CSJT, em conformidade com as diretrizes da Resolugdo CNJ n°

370/2021, é uma oportunidade para modernizar servigos, integrar sistemas e ampliar a eficiéncia na prestagao jurisdicional.

#: PEI

2021-2026

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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DESCRIGCAO DOS ELEMENTOS D, 2: PEI

Ameacas

AM-01: Crescimento de disturbios na saide mental.

Esta ameacga afeta tanto a sociedade em geral, quanto especificamente o quadro de magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as) do
TRT-2. Atualmente ha um crescimento de doencgas e/ou disturbios da saude mental, como estresse, solidao, ansiedade, depressao e deméncia.
Isso pode impactar negativamente no bem-estar, coesédo social e na produtividade das pessoas. Tal situagcdo pode ocasionar aumento do
numero de demissdes e conflitos trabalhistas, impactando na demanda do Tribunal. Outras consequéncias possiveis sdo o aumento de licencas
médicas e perda da produtividade e bem-estar dos(as) magistrados(as) e servidores(as) do TRT2.

AM-02: Restricoes orgamentarias para nomeagao de cargos vagos.

Devido a crise econdmica enfrentada no Brasil nos ultimos anos, o orgamento da Justica do Trabalho enfrenta limitagbes e, por conta disso, o
TRT2 precisa cumprir atos normativos que restringem nomeagdes de cargos vagos que representem aumento de despesas. Essa restrigao pode
gerar um aumento do déficit de servidores(as) e, consequentemente, prejudicar o alcance de diversos objetivos do Tribunal.

AM-03: Falta de uma politica salarial para reposi¢ao das perdas inflacionarias da remuneragao de pessoal.

A falta de uma politica salarial para reposi¢cao das perdas inflacionarias da remuneracao de pessoal foi identificada como uma Ameaga na SWOT
da Justica do Trabalho. A situagao do TRT2 nao é diferente e podemos avaliar que isso pode ter como consequéncias 0 aumento da rotatividade
de servidores(as) ou mesmo o agravamento do déficit de pessoal, no longo prazo.

AM-04: Ataques cibernéticos, disseminagao e sofisticagao de Malwares.
A crescente sofisticacdo e volume de ciberameagas globais (malware, phishing) representam um risco continuo a seguranga dos dados, a
disponibilidade dos sistemas e a reputagao do Tribunal, exigindo investimentos constantes em ciberseguranca.

AM-05: Escassez de profissionais de TIC no mercado de trabalho brasileiro.

O déficit de profissionais de TIC € um problema nacional, com grande escassez de mado de obra qualificada no mercado brasileiro. Essa
realidade dificulta significativamente a contratacdo de novos(as) servidores(as) pelo TRT-2, especialmente em um contexto de restricbes
orgcamentarias que limitam a reposicdo de cargos vagos. A insuficiéncia de pessoal impacta diretamente a capacidade do Tribunal de
desenvolver, manter e inovar em sistemas essenciais, comprometendo a transformacédo digital, a seguranca da informagéo e a eficiéncia dos
servicos prestados.

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Ameacas

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

AM-06: Conjuntura Politica e Socioeconémica desfavoravel.

A instabilidade politica e socioeconémica, no Brasil e no exterior, pode provocar um aumento no volume e na complexidade das demandas
trabalhistas, pressionando a capacidade de resposta do TRT-2 e elevando o risco de sobrecarga operacional e queda na eficiéncia dos servigos
jurisdicionais.

AM-07: Restricoes orgcamentarias impostas pela Lei Complementar 200/2023.

Devido as restricdes impostas pela Lei Complementar 200/2023, o TRT-2 enfrenta limitacdes orgamentarias que reduzem sua capacidade de
resposta e dificultam o alcance de seus objetivos institucionais.

AM-08: Direcionamento nacional obrigatério que conflite com a realidade de gestao do TRT-2.

Diretrizes e metas mandatérias de érgaos superiores (CNJ/CSJT), embora busquem a uniformidade, podem eventualmente demandar recursos
ou adaptagdes que conflitem com as prioridades ou a capacidade operacional especifica do TRT-2, exigindo replanejamento.

AM-09: Quebras contratuais por parte de pessoas juridicas contratadas por 6rgaos publicos.

A dependéncia de fornecedores externos para bens e servigos relevantes, expde o Tribunal a riscos de inadimplemento, atraso ou entrega com
qualidade inferior. Esses fatores podem comprometer a continuidade das operagdes, atrasar projetos prioritarios e exigir recursos adicionais para
a gestéo de conflitos, com impacto direto na eficiéncia, nos custos e na imagem institucional.

AM-10: Alteragoes legislativas.

Mudancgas na legislagao (trabalhista, processual, administrativa) podem gerar aumento de demanda e necessidade de capacitagdo do quadro do
TRT-2, exigir rapida adaptacédo de sistemas e procedimentos, ou impactar significativamente o planejamento e a execugédo das atividades do
Tribunal.
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Ameacas
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AM-11: Precarizagao e complexidade das relagoes de trabalho (desemprego, subemprego, salarios menores, contratos frageis,
alteragoes legislativas trabalhistas).

A flexibilizagao crescente das relagbes de trabalho, impulsionada por reformas legais e pelo avango das plataformas digitais, tem fragilizado os
vinculos empregaticios, dificultado o acesso a Justigca e comprometido a efetividade na prote¢cao dos direitos trabalhistas. Com isso, os litigios
tornam-se mais diversos e complexos, exigindo analises especializadas e solu¢des ainda em construgdo. Todo esse contexto desafia a
capacidade do TRT-2 de oferecer respostas céleres e compromete a qualidade da prestacgéo jurisdicional.

AM-12: Mudanca climatica e impactos socioambientais.

Eventos climaticos podem afetar a infraestrutura fisica, interromper operagdes e gerar litigios especificos. Além disso, a crescente demanda
social e normativa por praticas ESG imp&e a necessidade de adaptagdo continua da gestao do Tribunal.

AM-13: Avancgo acelerado de tecnologias disruptivas.

O avancgo acelerado de tecnologias disruptivas, como inteligéncia artificial e automacgao, representa uma ameacga se o TRT-2 ndo acompanhar
rapidamente essas mudangas. Isso pode resultar em obsolescéncia tecnoldgica, aumento dos riscos de seguranga, perda de eficiéncia
operacional e dificuldade em atender as expectativas sociais e jurisdicionais.

19



