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APRESENTACAO

O ano de 2025 marca um momento importante para o Centro de Meméria da
Justica do Trabalho da 22. Regido de S3o Paulo. E neste ano que a area de gestdo de
memoria do Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido transforma a politica de
preservacao e salvaguarda da sua memoéoria institucional e memaria social em propostas
para a¢Oes concretas e estratégicas ao elaborar e publicar o seu primeiro Plano
Museolégico.

No Brasil, o Estatuto dos Museus (Lei n2 11.904/2009) Art. 45, define o Plano

Museolégico como:

(...) ferramenta basica de planejamento estratégico, de
sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da
vocacdo da instituicdo museoldégica para a definicdo, o
ordenamento e a priorizacao dos objetivos e das a¢des de cada
uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a
criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematiza¢ao do trabalho interno e para a
atuacdo dos museus na sociedade (Brasil, 2009).

Para auxiliar no cumprimento da Missdao do Centro de Memoria da Justica do
Trabalho da 22. Regido, a equipe de gestdao de memdria lanca esta nova ferramenta. O
objetivo é que o Plano Museoldgico seja uma ferramenta facilitadora para auxiliar na
otimizacdo dos seus processos e na definicdo de acOes estratégicas para atender aos
anseios do Programa Nacional de Gestdo Documental e Memadria do Poder Judiciario
(PRONAME), com principios e diretrizes instituidos pela Recomendagdo CNJ n. 37/2011,
substituida pela Resolucdo n. 324/2020.

Em linhas gerais, o PRONAME atribui aos Centros de Meméria dos drgaos do
Judicidrio a missdo de transformar a histéria da Justica do Brasil, seja por meio de
documentos, publicacdes, objetos e depoimentos, em recursos que promovam a
cultura, pesquisa e cidadania, a fim de construir uma narrativa histérica que comunique
a identidade do Poder Judiciario Brasileiro e no contexto externo, elaborar narrativas
que comuniquem a relacdo do Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido (TRT-2) com
0 seu meio envolvente, evidenciando a sua contribuicdo com o desenvolvimento da

historia local, regional e nacional (Conselho Nacional de Justica, 2020).



Nesse contexto, o Plano Museoldgico tem a finalidade de direcionar sua atuacao
estratégica do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22 Regido, garantindo a
conformidade de suas acdes com as diretrizes do PRONAME do Poder Judiciario
Brasileiro e as Resolugdes que regem seu funcionamento.

Em uma analogia, o Plano Museoldégico devera ser usado como a “bussola” que
orienta a gestao de todas as atividades e areas inerentes ao Centro de Meméria da
Justica do Trabalho da 22. Regido, visando salvaguardar, preservar e comunicar o
Patrimoénio Cultural. Afinal, a elaboracdo deste Plano, com a observancia do Manual de
Gestdo da Memoria do Conselho Nacional de Justica (2021) e da Resolugdo n. 324/2020
atende a visdo do entdo presidente do Conselho Nacional de Justica (CNJ) em 2020,
Ministro Luiz Fux, que ressaltou o papel essencial desses instrumentos.

Como o Ministro Fux afirmou, os Manuais de Gestdao da Memoria sdo as "pontes
que interligam o passado, o presente e o futuro" (Conselho Nacional de Justica, 2020).
Este entendimento pode ser incorporado pela natureza do Plano Museoldgico, que se
estabelece como uma ferramenta facilitadora para a gestdao das complexas estruturas
organizacionais relacionadas a preservacgao, salvaguarda e comunica¢do do Patrimonio
Cultural.

Ao promover a preservagao do acervo histérico e a sistematizagao das melhores
praticas de salvaguarda, como rigor na curadoria, transparéncia na sele¢do de acervos e
abertura para diferentes interpretacdes, este Plano Museolégico ndo apenas auxilia o
trabalho de preservacdao da memdria do TRT-2, como também facilita a troca de
experiéncias e o aprimoramento do trabalho de setores das areas da e gestdo
documental e memédria, possibilitando que os acervos, compostos por objetos,
documentos, fotografias, documentos processuais, entre outros, se transformem em
um legado acessivel e um guia histérico seguro para as futuras gerag¢des de magistrados,
servidores e sociedade civil, garantindo ao cidaddo o pleno acesso ao Patriménio

Cultural.
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CENTRO DE MEMORIA DO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 22. REGIAO

PLANO MUSEOLOGICO

2025 -2030

INTRODUCAO

O ano de 2024 representa um marco para o Tribunal Regional do Trabalho da 22.
Regido (SP) com a implantacdo do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22.
Regiado.

Com a finalidade de integrar a gestdo documental e a gestdo da memodria, o
Centro de Meméoria da Justica do Trabalho da 22. Regido foi instituido visando o
desenvolvimento de ac¢des e trabalhos para preservar, salvaguardar e comunicar ao
publico interno e externo a memédria Institucional e o impacto social gerado tanto ao
nivel local, regional e nacional, pelos trabalhos prestados no maior Tribunal Trabalhista
do Brasil.

O processo de integracdao da area responsavel pela gestao documental e
memoria e area de gestdo de memaria fez com que o acervo constituido através deste
trabalho conjunto adquirisse a fungao museal, que implica numa gestdao baseada nas
diretrizes conceituais e técnicas da museologia, assegurando a sua salvaguarda e
preservacao como patrimoénio cultural, visando promover a valorizacdo, difusdo e
perpetuacdao da memdria institucional e a sua relacgdo com o desenvolvimento da
sociedade.

A projecao dos Centros de Memdria foi motivada pelo CNJ, que, em 2011,
instituiu o PRONAME. O CNJ intencionava o desenvolvimento de a¢Ges e instrumentos
para fomentar a gestdo documental focada na criagdo e consolidacdo de um acervo que
refletisse a memdria institucional e social dos 6rgaos do judiciario (1.Conselho Nacional
de Justica, 2020).

Em 2011, o PRONAME tem suas diretrizes e missdao formalizadas pela

Recomendagdo n.37/2011 que foi substituida pela Resolu¢do CNJ n. 324/2020. O



Programa passa formalmente a ser responsavel pelo desenvolvimento e atualizacdo de
publicagdes instrumentais relacionadas a Gestdao Documental e a criagdo de um acervo
sobre a memodria institucional dos Tribunais. Com a Resolu¢do CNJ n2 296/2019, as suas
atribuicdes foram formalmente especificadas e instituida uma Comissao Permanente de
Gestdo Documental e de Gestdo da Memodria. (Conselho Nacional de Justica, 2025).

Essa politica foi posteriormente consolidada e ganhou forga normativa por meio
de resolugdes. Em 2020, a Resolugdo CNJ n2 324/2020 estabeleceu diretrizes e normas
para a Gestdao de Memodria em todo o Poder Judiciario Brasileiro, definindo a missao dos
Centros de Memodria: “transformar a histdria da Justica, por meio de documentos,
objetos e depoimentos, em recursos ativos para promover a cultura, a pesquisa e,
sobretudo, a cidadania através da difusdo dos trabalhos realizados em prol da sociedade
pelos Tribunais trabalhistas” (Tribunal Superior do Trabalho, 2021).

Com a definigao de diretrizes nacionais e reconhecendo a importancia de sua
trajetdria, o TRT-2 deu passos decisivos para institucionalizar a sua se¢do dedicada a
gestdo de memodria. Em 2017, o TRT-2 estabeleceu a Secdo de Arquivo Histdrico,
Memoria e Instrumentos Arquivisticos através do Ato GP n. 37/2017, consolidando a
unidade dedicada a pesquisa, a preservacdao e a comunicacao do acervo (Tribunal
Regional do Trabalho da 22. Regido, 2017).

Pelo Ato GP n. 40/2018 de 25 de setembro, a Se¢do de Arquivo Histdrico,
Memodria e Instrumentos Arquivisticos tem a sua designacdo alterada que passa a ser
Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido estabelecendo também as suas
funcoes.

Em margo de 2023, a atuacao do setor foi integrada a Coordenadoria de Gestao
Documental e Memoria, formalizada pelo Ato GP n. 11/2023, conectando o arquivo
permanente a iniciativas museolégicas e passou a ser denominada como Secdo de
Gestdo de Memodria responsavel pela manutencao do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regido (Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido, 2023).

Como mencionado, em 2023, a equipe de gestdo da memdria passa a ser
responsavel pelo Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido, que

compreende dois espacos fisicos dedicados as exposicdes permanentes e temporarias e



duas plataformas virtuais que servem como ferramenta de difusdo do conteldo
produzido pela equipe.

Em parceria os setores da drea de gestdo documental e com a area de
comunicagdao social com a Coordenadoria de Gestdao Documental e Memodria e a
Secretaria de Comunicac¢do Social, com um acervo em permanente atualizacdo, o Centro
de Memédria da Justica do Trabalho da 22. Regido consolida a preservacao, salvaguarda
e comunicacdo do Acervo de forma presencial e virtual.

O seu acervo é composto por uma grande variedade de itens, como documentos
relacionados a atos processuais que marcaram a histéria ndo sé do TRT-2, mas que
deixaram marcas no contexto das Leis e Regulamentacdes Trabalhistas do pais. Entre os
itens que compdem o Acervo, é possivel encontrar fotografias, documentos pessoais,
placas de inauguracao, mobilidrios que marcaram época, acervo bibliografico, arquivos
de audio e video, equipamentos e dispositivos de escritério, objetos de uso pessoal e
até objetos de artes visuais.

Portanto, ao adotar, com apoio deste Plano Museoldgico, os fundamentos
tedrico-praticos da Museologia e em observancia as diretrizes e exigéncias estabelecidas
pelo Estatuto de Museus (Lei n? 11.904/2009) e diretrizes instituidas pelo CNJ por meio
do PRONAMIE, o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regiao institucionaliza
a sua funcdo museal, caracterizada pelos componentes de investigacdo, preservacao,
salvaguarda e comunicagdo do Acervo, composto por itens que permitem a
caracterizacdo e reconhecimento da trajetéria institucional e o impacto social gerado
pelas atividades exercidas no TRT-2.

Dessa forma, este Plano Museolégico, além de atender as diretrizes e exigéncias
estabelecidas pelo Estatuto de Museus (Lei n? 11.904, de 14 de janeiro de 2009),
conferindo a devida fungdao museal ao acervo do Tribunal conforme preconizado pelo
IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), pretende ser uma ferramenta facilitadora e um
guia pratico essencial para auxiliar a equipe e assegurar a coeréncia e a eficacia das
acoes planejadas para o préximo quinquénio, de dezembro de 2025 a dezembro de
2030.

Por fim, para que a consulta e leitura ao Plano Museoldgico possa ser feita de

forma mais dindmica, o documento foi estruturado em trés sec¢Ges articuladas. A



primeira, intitulada ONDE ESTAMOS, oferece um panorama diagndstico e a fotografia
atual das condi¢Ges do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido e suas
diretrizes. Em seguida, a secao PARA ONDE VAMOS traz o planejamento estratégico,
utilizando a Missdo, Visao, Valores e Objetivos como referéncias para definir as metas e
os resultados a serem alcancados. Por fim, o item COMO IREMOS detalha os planos de
acdo e as sugestdes praticas para o efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos

delineados.



ONDE ESTAMOS




Onde estamos

Caracterizagao
Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido

O Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regidao, ainda que ndo seja
oficialmente denominado como museu, enquadra-se como uma entidade museoldgica
conforme o disposto no Estatuto de Museus — Lei 11.904/2009, que define como
entidade museoldgica:

(...) instituicGes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagdo, estudo,
pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e coleges de valor
histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento.

A classificacdo atribuida ao Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22.
Regido corresponde a categoria de entidade museolégica de natureza histérica, uma vez
gue a sua missdo se fundamenta na preservacdo e comunicacdo da trajetdria
institucional e no vinculo existente entre o TRT-2 com o desenvolvimento social.

Tal enquadramento é amparado pela Resolugdo Normativa lbram n2 17, de 22
de margo de 2022, que define os museus historicos como instituicdes dedicadas ao
estudo de acontecimentos, personalidades ou periodos especificos da histdria, incluindo
memoriais, museus casas, museus biograficos, museus de imigracdo, bem como museus

de instituices e empresas, entre outros (Instituto Brasileiro de Museus, 2022).

Estrutura Organizacional

O reconhecimento legal do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22
Regido como museu, por meio da Resolugdo Normativa IBRAM n2 17/2022, exige a
definicao de sua estrutura operacional.

A Secao de Gestao de Memoria atua como unidade responsavel pela gestdao do
Centro de Memédria da Justica do Trabalho da 22. Regido, cuja efetividade depende da
posicao no organograma do Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido e da sua equipe
técnica.

A Figura 1 apresenta o organograma do TRT-2, enquanto a Figura 2 mostra o

organograma da Equipe da Secdo de Gestdao da Memoria do TRT-2.



Figura 1: organograma parcial da estrutura organizacional do TRT-2.
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Coordenadoria de Gestao Documental
e Memoria

Secdo de Gestdao de Memoria
Centro de Memoria do TRT-2

Fonte: Adaptado pela autora do Organograma 2025 do Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido (SP). Disponivel em: https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/ estrutura/20250310 organograma

2025.pdf



https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/%20estrutura/20250310_%20organograma_%202025.pdf
https://ww2.trt2.jus.br/fileadmin/%20estrutura/20250310_%20organograma_%202025.pdf

Figura 2: organograma da estrutura interna da Sec¢do de Gestdo da Memoria responsavel pelo Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Eduardo dos Santos Rocha

Diretor de Coordenadoria de Gestdao Documental e de
Memoria

Christiane Samira Dias Teixeira Zboril

Chefe de Secdo de Gestio de Memodria

Lucas Lopes Moraes

Servidor da Secao de Gestao de
Memoria

Belmiro Fleming
Servidor da Secao de Gestao de
Memodria

Wellington Gardin Gomes
Servidor da Secao de Gestao de
Memodria

Maria Soniecy Leite da Silva
Estagiaria
Estudante de Arquivologia

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informagdes obtidas no Portal da Meméria do TRT-2
disponivel em https://memoriatrt2.wordpress.com/sobre/equipe-centro-de-memoria-trt-2/.

Conteudo Expositivo

As colecdes do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido podem
ser visitadas em dois espacos distintos, ambos situados no sagudo do Edificio Sede do
TRT-2, na Rua da Consolagdo, 1272, S3ao Paulo. As Figuras 3 E 4 mostram os dois

ambientes reservados para exposi¢cdo no sagudo da Sede do TRT- 2 em Sao Paulo.


https://memoriatrt2.wordpress.com/sobre/equipe-centro-de-memoria-trt-2/

Figura 3: Fotografia dos espagos expositivos do Centro de Memaria da Justica do Trabalho da 22.

Regido

DE MEMORIA DA JUSTIGA
BALHO DA 2 REGIAQ

Fonte: arquivo pessoal.

Figura 4: Fotografia dos espacgos expositivos do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22.
Regido — exposi¢dao temporaria e sala de periodo.
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Fonte: arquivo pessoal.



O espaco integrado ao Sagudo do Edificio Sede do TRT-2 abriga duas exposicdes
permanentes que se complementam. Além disso, ha um espago aberto no mesmo
sagudo que abriga as exposicOes temporarias que dividem espacos com painéis e
mobilidrios que fazem parte da exposi¢ao permanente do Centro de Memoria da Justica
do Trabalho da 22. Regido.

Um dos destaques dos espacos expositivos, € uma sala de periodo que remonta
uma sala de audiéncias das antigas Juntas de Conciliagao e Julgamentos. Nesse espaco,
os visitantes sao convidados a vivenciar a experiéncia de simular a participagao em uma
audiéncia tipica dos anos 50 e 60 do Século XX, como pode ser visto na Figura 4, que
mostra um panorama do espaco expositivo integrado ao sagudo do Edificio Sede.

Além dessas iniciativas, a equipe de gestdao de memadria do TRT-2 implementou
em 2024 o projeto denominado Pontos de Memoria, com o propdsito de destacar a
trajetoria das personalidades que ddo nome a determinados espacos do Tribunal
Regional do Trabalho do Estado de Sao Paulo.

O projeto Pontos de Memdria tem como objetivo instalar quadros com
informacgdes biogréficas da personalidade homenageada, apresentando imagens e
dados relevantes sobre a figura que nomeia determinado local. O contetudo evidencia
os fatos que justificaram a homenagem, conforme ilustrado na Figura 5.

Como mencionado, o acervo do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da
22, Regido é composto por diversas colecdes e esta em constante expansdo. Para facilitar
0 acesso aos itens que ndo estdo disponiveis fisicamente ao publico, foram
desenvolvidos conteddos em duas plataformas virtuais que complementam o trabalho
da equipe responsavel pela gestao de memoria : O Portal de Memoria
do TRT-2, pode ser acessado pelo eletrénico http://memoriatrt2.wordpress. com/ e o
Centro de Memoria Virtual da Justica do Trabalho da 22. Regido, disponivel em

https://atom.trt2.jus.br/index.php/.

O Portal da Memoria do TRT-2 adota uma abordagem menos formal, oferecendo
regularmente conteudos atualizados, como artigos que documentam a trajetéria do
TRT-2 por meio de relatos sobre personalidades, eventos, depoimentos e pecas do

acervo. Além disso, apresenta exposicdes virtuais que evidenciam a atuacao do Tribunal
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Regional e sua interagcdo com a sociedade, divulga o trabalho da equipe de gestdo de
Memoéria do TRT-2, e funciona como um canal de comunicagdo com o publico.

Em contrapartida, o Centro de Meméria Virtual do TRT-2 possui um perfil mais
formal e foi concebido para servir como um Centro de Pesquisa sistematizado,
disponibilizando aos pesquisadores e demais interessados um extenso acervo
documental digitalizado para consulta.

Outro ponto relevante é o sistema interativo “MeMostra”, com tecnologia
touchscreen, desenvolvido integralmente por servidores do TRT-2, demonstrando
capacidade de inovagdo da equipe. Instalado em totens no edificio-sede do TRT-2, o
sistema divulga o Acervo Histérico, Artigos, Galeria de Presidentes, Histdria, Jurisdicao,
Sedes, Memorias Narradas e Quiz de forma dinamica e autonoma.

E importante destacar que as acdes relacionadas ao uso de tecnologias para a
difusdo do acervo sdo um requisito previsto no Artigo 38 da Resolugdo CNJ n. 324/2020.
Esse artigo estd relacionado a utilizagdo e ampliagao de novas tecnologias como meio
essencial para difundir informacdes, promover o compartilhamento interdisciplinar de
técnicas e fomentar a colaboragao entre unidades de Gestdao de Memodria dos drgaos do
Judicidrio.

Essas medidas visam fortalecer a preservacdo e salvaguarda da memoria
institucional para que a histéria narrada possa ser uma ferramenta eficaz de educacao,
cultura e participacdo social no ambito do Poder Judicidrio Brasileiro (Conselho Nacional
de Justica, 2020).

Dessa forma, o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido se
consolida como uma entidade museolégica de natureza histérica, cumprindo sua missdo
de preservar e comunicar a trajetéria da Justica do Trabalho e o seu engajamento social,
seja por meio de suas exposicées fisicas, permanentes e temporarias ou pelas
plataformas virtuais, ferramentas digitais que potencializam o acesso ao seu acervo.

Para melhor compreensdao das estratégias de comunicacdo e interpretacao
adotadas pelo Centro de Memoéria em relagdo ao seu acervo, na proxima secdo serao
apresentados os principios e metodologias que orientam o processo curatorial e a

montagem desses espacos de interlocucdo com a histdria e a sociedade.

11



Figura 5: Imagem que mostra um dos Pontos de Memoaria na Biblioteca Dr. Nebridio Negreiros.
O registro foi feito no dia do evento de inauguracgao.

BIBLIOTECA .
DR. NEBRIDIO
NEGREIROS

Fonte: https://memoriatrt2.wordpress.com/pontos-de-memoria/

Contextualizacdao do Discurso Expositivo

O trabalho curatorial de um museu, conforme Bottallo (1996), é fundamental
para transformar os objetos em protagonistas de processos de revisdo ou revelacdo de
aspectos cientificos, culturais, sociais, biolégicos, entre outros, vinculados ao
entendimento humano.

Como os objetos constituem a matéria-prima de um museu, é essencial
compreender os conceitos e metodologias que orientam seus processos curatoriais.
Nesse sentido, segundo Cury (2020), “as acbes que compreendem a curadoria envolvem
um ciclo que inclui a formacgdo de colegbes, estudos da cultura material, a salvaguarda
entendida como conservagdo e documentagdo e a comunicagdo, que abrange exposi¢éo
e educacgdo” (CURY, 2020).

A metodologia apresentada por Cury (2020) é claramente percebida nos
trabalhos de curadoria do Centro de Memaria da Justica do Trabalho da 22. Regido, que
se distingue pelo uso de uma abordagem historiografica, baseada em pesquisas
realizadas em documentos processuais, estudos da cultura material de objetos e

registro de acontecimentos como suporte para a construcao das colegdes.
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A partir desses materiais, sdo elaborados discursos expositivos que narram a
historia do TRT-2 e ressaltam personalidades como protagonistas da sua histéria
institucional e impactos sociais resultantes de sua atuacao.

Um aspecto central da curadoria das exposi¢des realizadas pela equipe da Se¢ao
de Gestao de Memdria é o reconhecimento do papel de personalidades cujas trajetérias
contribuiram para o desenvolvimento do TRT-2 e para o impacto destes nas politicas de
trabalho e emprego na sociedade brasileira. Essa abordagem assegura que as
exposi¢des ultrapassem a simples apresenta¢ao dos objetos, estabelecendo conexdes
histéricas e sociais que conferem significado aos diversos itens documentais e pecas do
acervo museoldgico.

Vale ressaltar que o Manual de Gestdo da Memdria publicado pelo CNJ, em 2021,
estabelece que tanto o aspecto interno quanto o externo devem ser explorados na
construcdo da narrativa histérica do Poder Judiciario Brasileiro (Conselho Nacional de
Justica, 2021).

O aspecto interno refere-se a comunicacdo da histéria do Poder Judicidrio de
forma integrada, considerando seus 6rgaos, unidades, personalidades e modos de agir
préprios, sempre inseridos no contexto da histdria local. J4 o segundo aspecto, o
externo, deve explorar narrativas que evidenciem a relagdao da instituicdo com a
membdria local, regional e nacional, com foco na relagdo da instituicdo com a sociedade
e o impacto desta interacao.

Com uma metodologia voltada para criagdao de contelddos expositivos que vao
além da simples exibicdo de itens, promovendo um didlogo histdrico e social que confere
significado ao acervo, a equipe da se¢ao de gestdao da memdria atua em trés frentes de
trabalho curatoriais, que sdo: exposicoes permanentes, exposicdes tempordrias e
exposi¢des virtuais.

Em uma breve andlise dos trabalhos realizados pela equipe de Gestdo da
Memoria, foi observada uma predominancia de temas relacionados ao contexto
institucional, que indica fragilidades na exploracdo de temas vinculados ao engajamento
social do TRT-2.

Para identificar tais fragilidades em relacdo as diretrizes do PRONAME,

incorporadas no Manual de Gestdo da Memdria do CNJ, a seguir estdo descritos os
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aspectos conceituais e curatoriais presentes nas duas modalidades de exposicdes

mantidas pela equipe de gestdo de memoria do TRT-2.

Exposi¢cao Permanente

A exposicao permanente do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22.
Regido, intitulada Memdria do TRT-2: Uma constru¢do Coletiva, tem como propdsito
contar a evolugao da instituicdo, desde a criagdao das Juntas de Conciliagao e Julgamento
até se tornar o atual Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido.

Organizada cronologicamente, utiliza um acervo diversificado de documentos
processuais e administrativos com valor histdrico, fotografias, objetos institucionais e
pessoais, reportagens jornalisticas que ilustram os marcos legais e institucionais e
aspectos do cotidiano e do estilo de vida de diversas épocas, destacando o trabalho
burocratico do Tribunal.

No contexto participativo, o Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22.
Regido disponibiliza canais para que a sociedade, servidores, magistrados e seus
familiares possam oferecer documentos, fotografias e objetos cuja historicidade
permita classificagdo como patrimonio cultural. Alguns dos itens desta cole¢do foram
obtidos nesta modalidade.

A presenca marcante de fotos, informacgdes biograficas e documentos pessoais
humanizam a histéria do TRT-2, valorizando magistrados, servidores, lideres sindicais e
demais envolvidos na construcdo da Justica do Trabalho.

A exposicdao também retrata o ambiente burocratico do passado por meio de
objetos e documentos, convidando o visitante a conhecer detalhes sobre a rotina dos
servidores e os instrumentos utilizados no trabalho, como maquinas de escrever e
calculadoras antigas, além de curiosidades como um globo de bingo que era utilizado
como “Maquina Sorteadora de Processos, utilizados para conferir impessoalidade a
distribuicdo de processos”

Essa parte é fundamental para contextualizar e valorizar o esforco diario que
moldou o Tribunal (Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido, 2025).

Além de apresentar fatos histéricos, a curadoria da exposicdo busca transformar

seu conteudo em um documento vivo, que coloca pessoas como protagonistas da
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trajetdria do Tribunal Regional, mostrando de forma clara e didatica, a importancia da
Justica do Trabalho para a sociedade.

O espaco expositivo permanente situado no sagudo do andar térreo do Edificio
Sede do TRT-2, instituido pelo Ato GP n. 25/2024, nas palavras da equipe, além de ser
um espaco dedicado a conscientiza¢do e preservagdao da memoria e historia institucional
e sua relacdo com a sociedade, pretende ser um ambiente de encontros entre
servidores, magistrados, ativos e inativos, além de terceirizados, advogados e publico
em geral, para que desta forma o trabalho realizado possa servir como uma ferramenta
para fortalecer o entendimento do papel social na sociedade no contexto das relagdes
e direitos trabalhistas (Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido, 2025).

Por fim, como mencionado, o discurso expositivo do Centro de Memoéria da
Justica do Trabalho da 22. Regido é voltado a comunicacdo da memdria institucional do
TRT-2, considerando que a narrativa abordada é centrada na sua identidade como érgao
do Poder Judicidrio Brasileiro, e ressalta seu relevante papel como garantidor dos
direitos do cidadao, pacificador social e pilar do Estado Democratico de Direito.

No entanto, ao considerar o contexto da memoria social, foi observada uma
lacuna. Para responder a esta auséncia no discurso expositivo, é necessdrio que a equipe
de gestdo de memdria desenvolva trabalhos com foco nas questdes de relevancia social
gue relacionam trabalhos do TRT-2 com o desenvolvimento da histdria local, regional e

nacional.

ExposicOes temporarias: preservacao, salvaguarda e comunicacao da
memoria institucional e social do TRT-2

O Ato GP n. 37/2017 instituiu a secdo de gestdo e memodria no TRT-2 com
objetivo de fornecer ao 6rgao uma estrutura qualificada para desenvolver trabalhos
relacionados a preservacao, salvaguarda e comunicacdo da histéria e memodria do
Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido.

Com o inicio dos primeiros trabalhos da secdo de gestdao de meméria, a primeira
exposicdo teve duracdo de dois anos, e neste periodo foram feitas atualizacdes em seu
conteldo para garantir atratividade e relevancia para o publico, estimulando novas
visitas e engajamento continuo. Essa exposicdo, intitulada “Memdria do TRT-2: uma

construgdo coletiva”, foi resultado de uma pesquisa que buscou retratar a trajetéria do

15



TRT-2 por meio de objetos, documentos processuais, administrativos e pessoais,
fotografias e mobilidrios. De forma itinerante, essa mostra esteve disponivel no Férum
Trabalhista José Amorim de Sdo Bernardo do Campo e na Sede do TRT-2 em Sao Paulo.

Atualmente, parte do acervo documental e museoldgico desta exposi¢cdao
compde o conteudo expositivo permanente do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regido, que, entre os anos de 2018 e 2019, ainda ndo estava
formalmente constituido.

Desde aimplantacdo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido,
é produzida uma exposicao temporaria disponibilizada ao publico em maio de todos os
anos como parte das comemoragdes do Dia Nacional da Memdria do Poder Judicidrio,
comemorado todos os anos no dia dez do més de maio.

A exposi¢do tempordria tem durag¢do de 6 meses. No més de novembro, ao fim
da exposicdo, a equipe de gestdo de memaria prepara agdes tematicas para preencher
0 espaco e manter a interagdo com o publico.

Em 2022, a segunda exposicdo temporaria foi organizada com uma coleg¢do
composta por troféus, diplomas, placas de premiacdes recebidas pelo TRT-2 por
trabalhos realizados que apresentaram caracteristicas inovadoras tanto no contexto
institucional quanto na prestacdo de servico ao cidadao.

Em 2023, a exposicao “Historia da Creche do TRT-2: 33 anos de ternura, risos e
travessuras” marcou a reinauguracao da Creche do TRT-2. Utilizando fotografias e
documentos como base para a criacdo, seu conteudo expositivo destacou
personalidades que foram relevantes nessa trajetdria. Em 2025, esta mesma exposicao
foi reformulada e, por dois meses, ocupou os espacos da Creche, integrando as
comemoracgoes de 35 anos da “Creche ternuras, risos e travessuras”.

Marcando as comemoracdes de oitenta anos de chegada da Justica do Trabalho
em Santos, SP, a equipe de gestao de memoria do TRT-2 promoveu a exposicdo “Unidos
pela Justica: os 80 anos da instala¢do da Justica do Trabalho em Santos”. A mostra,
composta por documentos e objetos histdricos, apresentou ao publico a trajetéria da
Justica do Trabalho no municipio desde 1944, ano de inaugurac¢ado da primeira 12. Junta

de Conciliacdo e Julgamento de Santos.
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Além disso, em 2024, na Sede do TRT-2, ocorreu a atualizacdo da exposicao
tempordria intitulada “Uma causa Esportiva: O TRT-2 na Olimpiada Nacional do
Judicidrio Federal”, comemorando os 12 anos de participacdo da equipe do TRT-2 desde
a criagcdo do evento esportivo, em 2002. Essa mostra foi levada de forma itinerante a
féruns de outras jurisdi¢des regionais. O Discurso Expositivo foi composto por pecas do
Acervo do TRT-2 e objetos pessoais como fotografias, documentos e objetos
relacionados as premiacdes recebidas pela equipe do Tribunal.

Em maio de 2025, por ocasido do Dia da Memdria do Poder Judicidrio no Brasil,
foi langada a exposi¢do “Caminhos para Magistratura: a evolugéo dos concursos do TRT-
2”, que apresenta um histérico de 1941 a 2016 e evidencia as transformagdes ocorridas
nos processos de nomeacao dos magistrados desde a época das Juntas de Conciliagao
até os dias atuais.

A equipe de gestdo de memodria promoveu ainda a exposicdo temporaria
"Amauri Mascaro Nascimento: as muitas faces de um mestre", aberta a visitacdo
durante uma semana, em agosto de 2025, em reconhecimento ao legado do jurista e
juiz aposentado, falecido em 2014.

O evento foi realizado no Féorum Ruy Barbosa, concomitante a atribuicao do
nome do auditério ao homenageado pelo Projeto Pontos de Memdria. O Projeto é uma
iniciativa promovida pela Presidéncia do Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido,
concretizada pelo trabalho da equipe da drea de gestao de memdria. A exposic¢ao incluiu
pertences pessoais e documentos relevantes, evidenciando a trajetéria de Mascaro
como docente da USP, jurista de destaque internacional e magistrado, reiterando o
compromisso do Tribunal com a conservagao da sua memdaria institucional.

Em todas as exposicdes tempordrias realizadas, é possivel identificar um discurso
expositivo focado na memdria institucional, que valoriza as pessoas como protagonistas
da evolucdo do orgdo judicial. No entanto, a relacdo da memodria institucional com a
sociedade em seu contexto externo é pouco explorada.

As Figuras 3 e 4 ilustram o cenario que recebe as exposi¢cdes temporarias no
sagudo do Edificio Sede do TRT-2. Este espaco é caracterizado por um painel fixo de
fotografias, que apresenta servidores ativos e inativos, e frases que evidenciam a

afetividade dos servidores com seu local de trabalho. Essa composicdo reflete o esforco
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continuo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido em humanizar o
discurso institucional ao reconhecer e celebrar as contribui¢des individuais. Ao dar
visibilidade as pessoas que construiram o TRT-2, os painéis reforcam o capital social da
instituicdo e conecta a memdria viva a histéria formal do Tribunal.

A proxima secao detalhard a estrutura conceitual das Exposi¢cdes Virtuais.
Utilizando a plataforma online do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido, essas exposicdes complementam a missao de preservagao, salvaguarda e

comunicacdao da memdria institucional e social do TRT-2.

Plataforma virtual: disseminando o Patrimdnio Cultural

A Plataforma Virtual Portal da Memdria do TRT-2 representa um recurso
estratégico fundamental para que o acervo e os conteudos produzidos para exposi¢coes
fisicas ultrapassem os limites das instalacdes do TRT-2 e demais Tribunais Regionais
(Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido, 2025).

Todo material expositivo é adaptado para este ambiente digital, onde reune
processos, documentos administrativos e fotografias que pertencem ao Acervo do
Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido e ao Arquivo Central do TRT-2.

Ao promover a difusdo de seu conteldo, a modalidade de exposicdo virtual se
alinha aos objetivos delineados pelo PRONAME, garantindo a ampla acessibilidade ao
acervo do Tribunal de Justica do Trabalho da 22. Regidao, multiplicando o alcance da sua
membdria institucional (Conselho Nacional de Justica, 2020).

Nesse contexto, ao reunir processos e documentos digitalizados, a modalidade
de exposicdo virtual cumpre o duplo papel de preservacdo, ao garantir a integridade
fisica do acervo documental e museoldgico e a valorizagcdao do Patriménio Cultural da
Justica do Trabalho Brasileira.

Além disso, pela facilidade de acesso, este material tematico funciona como um
estimulo direto a pesquisa no ambito académico e pessoal, ressaltando a relevancia
histérica do TRT-2 e o contexto das reivindicacdes trabalhistas.

Para enriquecer ainda mais a difusdo de conhecimento e a construcdo da
memoria institucional, o Portal da Meméria também disponibiliza contelddos
resultantes de projetos especificos. Entre eles, é de salientar o projeto denominado

Histdria Oral, apresentado também como Memdrias Narradas. Este projeto tem como
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objetivo coletar depoimentos e relatos de vida de personalidades que contribuiram com
a histéria do TRT-2, que servem como uma valiosa fonte primdria para produgao de
novas exposicoes e eventos relacionados a difusao da memoaria institucional e social do
TRT-2. Os depoimentos sdao essenciais para direcionar os processos de pesquisa, para
concepcao de exposicdes tempordrias e sdao disponibilizadas em formato de videos
online no préprio Portal e pela plataforma YouTube, permitindo acesso irrestrito as
vozes que construiram a instituicao.

Nessa mesma linha de valorizacdo das experiéncias individuais, o Portal da
Memoéria também inclui em seus trabalhos o programa Parceiros da Memdria que foi
lancado em julho de 2020 pelo Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Este programa estimula magistrados e servidores, ativos e inativos, a
compartilharem suas memodrias e trajetdrias pessoais e profissionais na Justica do
Trabalho. Publicados como uma editoria especifica na secdo Memdarias Trabalhistas,
esses relatos sdao disponibilizados em video e enriquecem o acervo oral e escrito,
promovendo uma construcao coletiva da memoria institucional e fortalecendo o vinculo
da comunidade com a histéria do TRT-2, além de auxiliar significativamente na producao
de novos conteldos para exposicoes

No enderego eletronico https://memoriatrt2.wordpress.com/sobre/ projetos-

centro-de-memoria-trt-2/exposicoes-virtuais/ estdo disponiveis trés exposicoes

virtuais, a primeira denominada Primeiros Anos do CRT-2, esta estruturada por acervo
documental e fotografico que narra o inicio da Justica do Trabalho, colocando em
destaque as personalidades que foram as precursoras do entdo Conselho Regional do
Trabalho (CRT).

Em 2024, foi produzida e disponibilizada a exposicao virtual Unidos pela Justica.
Os 80 anos da Justica do Trabalho em Santos, que da continuidade a historicidade da
criacdo dos Tribunais de Justica do Trabalho, destacando a trajetdria e as oito décadas
de atuacdo da Justica do Trabalho na cidade de Santos, com vasto conteido documental
e fotografico que corrobora com a narrativa apresentada.

Para comemorar mais um Dia da Memoria da Justica do Trabalho, em maio de
2025, foi entdo disponibilizada na plataforma Portal da Memadria do TRT-2 a exposicao

Caminhos para a Magistratura: a evolu¢do dos concursos do TRT-2. Com o mesmo
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discurso expositivo da versao fisica, narra a trajetéria e as mudancgas que ocorreram nos
concursos realizados para nomeagao dos Magistrados no TRT-2.

Como evento de encerramento na programacdo de exposi¢cdes tempordrias do
ano de 2025, foi inaugurado no dia 19 de novembro no sagudo da Sede do Tribunal
Regional da Justica do Trabalho da 22. Regiao, a mostra Quilombos: Rastreando nossas
Origens. Em parceria com o Tribunal Regional Eleitoral de S3o Paulo, a exposicdo
produzida foi cedida ao TRT-2 e a sua tematica foi baseada em registros que trazem ao
publico a histéria e memdria da inclusao politico eleitoral em comunidades Quilombolas
(TRT2,2025),

E de salientar que equipe responsavel pela drea de gestdo de meméria do TRT2
do TRT-2 realizou um trabalho de curadoria complementar. O conteudo original foi
enriquecido com a inclusdo de elementos histéricos adicionais que estabeleciam uma
relacdo direta e pertinente com a trajetéria da Justica do Trabalho da 22 Regido. Esse
esforco de contextualizagao interna garantiu que a exposi¢ao nao apenas celebrasse a
memoria social, mas também destacasse o papel do Judicidrio como agente ativo na
temdtica dos direitos sociais, alinhando a programacdo cultural com a missao
institucional do Tribunal.

Os conteudos expositivos estdo disponiveis em slides dindmicos contendo
imagens de alta resolucdao de documentos digitalizados, fotografias e conteudo textual.

Ao concluir a contextualizacdo da missdo e das atividades-chave do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido, evidenciando o seu papel essencial na
preservacao e difusdo do Patrimonio Cultural do TRT-2, a proxima etapa exige uma
analise interna aprofundada.

A sustentabilidade e a expansdo dessas acBes dependem diretamente da
capacidade organizacional da secdo de gestdo de memodria. Nesse sentido, é
fundamental que a secdo se alinhe a uma exigéncia metodoldgica estabelecida pelo
IBRAM no Estatuto de Museus (Lei n? 11.904/2009), que preconiza o Diagndstico
Participativo como base para elaboracao do Plano Museoldgico.

Para atender a essa exigéncia e fornecer os subsidios necessdrios para
elaboracdo do Plano Museolégico, a préoxima secdo, Onde Estamos, apresentara os

resultados obtidos no processo de diagnéstico organizacional. E de destacar que este
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diagndstico foi realizado com a participacdao da equipe de gestdo da memodria e da
equipe de gestdao documental e de memodria e, neste processo, foi possivel observar
todos os desafios presentes na rotina do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da
22, Regiao.

Em virtude da sua recente criacdo, a elaboracao deste Plano Museolégico contou
com a participagdo de um musedlogo externo que complementou a contribuicao da

equipe interna, enriquecendo assim o processo.

Diagndstico organizacional: fundamentacao e objetivos

Como estabelecido pelo Estatuto de Museus no Brasil (Lei n2 11.904, de 14 de
janeiro de 2009), a elaborac¢do do Plano Museolégico deve ser iniciada com a realizagdo
de um diagndstico organizacional de carater participativo. O desenvolvimento desta
etapa foi conduzido com base nas premissas e diretrizes estabelecidas pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM).

Esta etapa foi fundamental, pois possibilitou que os envolvidos no processo
identificassem a real condicdo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido em todas as suas areas de atuacao.

O resultado do diagndstico organizacional serviu como uma "fotografia" da
realidade operacional do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Sua execucdo combinou a visdo técnica de uma Musedloga externa ao quadro
de servidores do TRT-2 que pertencem a equipe de gestdao documental e memoria e a
equipe de gestdao de memdria, garantindo uma analise abrangente e alinhada com a

organizagao.

O conceito do diagndstico organizacional

O diagndstico organizacional, no sentido mais amplo da gestao, é uma atividade
gue utiliza uma metodologia adequada para cada ambiente, visando aprofundar o
conhecimento sobre a organizacdo e, consequentemente, oferece subsidio
informacional para execuc¢do de um planejamento estratégico que responda as questoes
levantadas (Coopers & Lybrand, 1996).

Segundo Lima (2013), o objetivo do diagndstico organizacional é reconhecer

dificuldades, acertos e deficiéncias, avaliando a realidade da organizacdo e as diretrizes
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gue conduzem a sua operacionalizacdo. Em contextos museoldgicos, é interessante

expandir a andlise para os seguintes temas:

v

v

a adequacdo da organiza¢do as diretrizes da instituicdo superior a qual esta
subordinada;

a adequacao dos trabalhos nos museus aos parametros globais e nacionais de
exceléncia e ética fornecidos por instituicées como UNESCO, ICOM e IBRAM;
adequacdo do uso de técnicas e normas na gestdo do museu, considerando
atividades relacionadas a Gestdo de Acervos, Gestao de Conservacao e Restauro
e Gestao de Risco;

a motivacdo e o comprometimento da equipe;

a satisfacdo do publico relacionada a gestdao da programacao, acessibilidade,
servicos educativos e organizacao do ambiente;

o grau de utilizacdo dos servicos (incluindo os informatizados e ambientes
digitais);

a relacdo com o ambiente externo, politicas de comunicagdo e interagdo com
outras organizagoes.

A metodologia empregada na realizagdo do diagndstico organizacional serd

detalhada na préxima secao.

Adaptacdao metodolégica ao contexto institucional

Para adequar o processo de diagndstico organizacional a realidade especifica do

Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido, a metodologia aplicada

considerou dois contextos normativos:

v

Contexto Museoldgico (IBRAM): o documento Subsidios para Elaboragdo de
Planos Museoldgicos (IBRAM, 2016) sugere que o Diagndstico seja a etapa inicial,
com analise do ambiente interno e externo. Os resultados obtidos constituem a
base para o planejamento estratégico e a elaboracdo dos programas de acao
para os préximos cinco anos;

Contexto Institucional: o Manual de Gestao da Memodria do Poder Judiciario
(CNJ, 2021) que compila as resolucdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ),

orienta as atividades destas organiza¢des nos Tribunais de Justica. E de salientar
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gue o Manual reforca a necessidade de observancias as diretrizes definidas pelo

Estatuto Brasileiro de Museus (IBRAM), pelo International Council of Museums

(ICOM) e pela UNESCO.

O IBRAM recomenda a aplicagdo da ferramenta Analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para execugao do diagndstico organizacional,
sugerindo que todo o processo seja participativo sem deixar de analisar a influéncia do
publico na rotina do Museu, nas suas diversas formas de participacgao.

E de salientar que apesar do IBRAM sugerir a inclusdo de um publico mais amplo
para garantir um processo de definicdo do plano estratégico museoldgico
verdadeiramente participativo, o primeiro Plano Museoldgico do Centro de Memoria da
Justica do Trabalho da 22 Regido adotou uma abordagem colaborativa mais restrita,
pautada pela urgéncia em definir diretrizes e a¢cOes para guiar as suas atividades nos
préximos anos.

Essa limitacao foi justificada pelo pouco tempo de instituicdo do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido. Atualmente, a participacdo do publico
externo é recente e ainda esta em fase de consolidagdao, composta principalmente por
servidores ativo e inativos , magistrados ativos e inativos, funcionarios terceirizados do
TRT-2, estudantes universitarios e estudantes do ensino médio em visitas programadas
para conhecer a dinamica dos trabalhos do TRT-2.

Dada a necessidade imediata de se definir um Plano Museoldgico, essencial para
consolidacao e expansao futura do seu publico-alvo, o processo de diagndstico se
restringiu a colaboracdo entre os setores internos, que envolveu ativamente a equipe
responsavel pela gestdo de memodria, que sao os responsaveis diretos pela gestdo e
operacionalizacdo do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido no
contexto museoldgico e a equipe responsavel pela gestdao documental, responsaveis
pela definicdo de Politicas de Gestdo Documental e guarda permanente de documentos
de diversas naturezas, classificados ou ndo como patriménio cultural.

Essa participacao interna foi complementada pelo respaldo técnico de uma
musedloga externa. Essa dupla abordagem assegurou que o Plano Museoldgico fosse
elaborado considerando termos pratico e tecnicamente validados aos padrbes e a

missdao museoldgica, estabelecendo as bases para a futura ampliacdo do engajamento

23



social e difusao da memdria institucional e social do Tribunal de Justi¢a do Trabalho da
22, Regido, tanto no ambito nacional como no regional.

O diagndstico organizacional foi a etapa fundamental que subsidiou a criacdo do
planejamento estratégico do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido,
sendo conduzido pela Andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas).

Com o diagndstico organizacional explicado e sua metodologia referenciada nos
principios do IBRAM, a primeira fase de execugao do Plano Museoldgico, denominada
'Onde Estamos', foi dedicada a apresentacdo de sua metodologia de trabalho. Esta
metodologia norteard as etapas seguintes, que abordardo a estruturacao do plano

conceitual, a execucdo da Analise SWOT e os detalhes do diagndstico organizacional.

Plano conceitual

O plano conceitual define a identidade do museu, garantindo que suas
atividades, acervo e servicos educativos estejam alinhados a funcdo social e ao
compromisso com a sociedade.

A definigdo do plano conceitual do Centro de Memoria da Justiga do Trabalho da
22, Regido foi orientada pelas diretrizes fornecidas pelo Conselho Nacional de Justica,
baseado no PRONAME.

Embora o Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido ainda nao
disponha de um documento formal e consolidado que estabeleca sua Missao, Visao,
Valores e Objetivos, a base desses conceitos ja estd implicita nas diretrizes de sua
implantagdo descritas no pelo Ato GP n. 94/2023, e nas orientacdes estabelecidas pelo
CNJ, pelo PRONAME e pela Resolugdo n? 324/2020 (Tribunal Regional do Trabalho da
22, Regido, 2023).

Assim, passamos a definicdo do plano conceitual, que serve como base
estratégica da organizacdo e orienta todas as acdes futuras.

A definicdo da Missao, Visdo, Valores e Objetivos do Centro de Memédria da
Justica do Trabalho da 22. Regido serviu como referéncia para o diagndstico
Organizacional, que permitiu identificar as forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades
e o alinhamento operacional com os objetivos do Centro de Memdria da Justica do

Trabalho da 22. Regido
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Na préxima sec¢ao, serd apresentada a metodologia aplicada em todo o processo
de desenvolvimento do planejamento conceitual e na elaboragdo do diagndstico
organizacional.

Serdo detalhadas as etapas executadas, os instrumentos utilizados e a ldgica

seguida, garantindo a consisténcia tedrica e técnica do trabalho.

Metodologia — plano conceitual e diagndstico organizacional

O diagndstico organizacional foi realizado com uma abordagem que prioriza a
definicdo do plano conceitual do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido. Este processo se baseou em uma sequéncia de etapas estruturadas e adaptadas
pelos principios de Diagndstico Organizacional (Lima, 2013) e alinhadas aos requisitos

do IBRAM, PRONAME e Manual de Gestéo dos Centros de Memodria do Poder Judicidrio

(CNJ, 2021) .

No Quadro 1, estdo listadas as etapas do processo de execu¢dao do Diagndstico

Organizacional e seus respectivos objetivos.

Quadro 1: Etapas do Diagndstico Organizacional

publicagdo Subsidios para Elaboragdo de
Planos Museoldgicos, (IBRAM,2016).

ETAPA ACGES EXECUTADAS OBIJETIVO
Levantamento e analise da legislacdo e
normas aplicdveis ao Centro de Memaria | Foram definidos os pardmetros do
da Justica do Trabalho da 22. Regido, como | Diagndstico que serviram de
Fundamento ~ .- s
ntextualizacs Estatuto dos Museus, Manual de Gestdo e | referéncia na definicdo dos
€ contextualizagdo | \remgoria do CNJ/ Diretrizes PRONAME, e a | parametros  ideais para a

organizagao.

Definicao
do
Plano Conceitual

Definicdo participativa da Missdo, Visdo,
Valores e Objetivos Estratégicos do Centro
de Memodria da Justica do Trabalho da 22.
Regido, em articulagdo com toda a equipe
da Secdo de Gestdo de Memoria e Gestdo
Documental do TRT-2. As atividades
colaborativas para discussdao e defini¢dao
dos parametros foram feitas
presencialmente, no formato de
Brainstorming e em reunides on-line para
melhoria da constru¢dao da estrutura do
texto.

Nesta fase foram estabelecidos os
pontos de referéncia que serviram
para comparagao da situacdo
atual e definicdo do Planejamento
Estratégico.

Elaboragao
e adaptagao
de ferramentas

As ferramentas para coleta de dados foram
customizadas para responder de forma
objetiva aos quatro eixos tematicos,
considerando o contexto especifico do

Reconhecer quais seriam os dados
e informagGes importantes para
executar o processo de
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Centro de Memodria e a consulta aos
manuais de museologia, para reconhecer
0s parametros ideais para
operacionalizagdo de um museu.

Diagndstico e estruturagdo do
Plano Conceitual da organizagao.

Coleta de dados e
informagoes

Os dados foram obtidos através de
reunides participativas com a equipe de
gestdo da memodria do TRT-2, e de
consultas em documentos, resolugdes
manuais, dados do acervo e observagdo in
loco.

Mapear a condicdo real de
operacionalizagdo do Centro de
Memdria da Justica do Trabalho
da 22. Regido em todas as suas
areas, incluindo infraestrutura,
recursos humanos e processos.

Andlise estratégica
dos
dados SWOT

Aplicagdo da ferramenta Andlise SWOT
sobre os dados coletados na Etapa 2, tendo
o plano conceitual (Etapa 2), como
referencial.

Nesta fase foi possivel
diagnosticar as Fraquezas e Forgas
em relagdo a capacidade do
Centro de Memoria da Justiga do
Trabalho da 22. Regido de cumprir
com a sua Missdao e atingir sua
Missao, preservando sempre seus
Valores.

Consolidagao e
proposicao das
acoes

Consolidagdo dos resultados do
diagndstico e Analise SWOT em formato de
relatério estruturado para orientar as
acOes e atividades do Centro de Memoria
para os anos de 2025 a 2030.

O processo de diagndstico
resultou na consolidagdo dos
resultados da Analise SWOT que
ira subsidiar o planejamento
estratégico e orientar a
formulagao dos programas
tematicos do Plano Museoldgico,
abrangendo o ciclo de acdes e
atividades do Centro de Meméria

da Justica do Trabalho da 22.
Regido para o periodo de 2025 a
2030.

Embora o diagndstico organizacional represente a analise da realidade funcional
do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido, o desenvolvimento do Plano
Museoldgico, alinhado as diretrizes do CNJ/PRONAME, exige a prévia formalizacdo de
sua identidade estratégica. A definicao clara desses pilares é indispensavel, pois eles
servirdo como o referencial para que o diagndstico organizacional e a Andlise SWOT
possam, de fato, medir o grau de alinhamento entre o que ja é feito e as necessidades
de melhoria.

Na Secdo seguinte, serd apresentado o resultado obtido no processo de
elaboracdo e estruturacdao do plano conceitual que consolida as bases conceituais e
estratégicas do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido e traduz o

compromisso da organizacdao com a memoria institucional do TRT-2.
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Abaixo, estdo os elementos fundamentais que guiardo todas as acdes e

programas futuros: a Missdo, a Visao, os Valores e os Objetivos Estratégicos.

Missao, Visao, Valores e Objetivos

O Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido é regido pelas
diretrizes nacionais estabelecidas pela Resolu¢cdo CNJ 324/2020 e pelo Ato GP n.
94/2023, de ambito regional.

Para facilitar a aplicagdo das normativas definidas pela Resolugdo CNJ 324/2020,
no Manual de Gestdo de Memdria do Poder Judicidrio, publicado em janeiro de 2021
pelo CNJ, foram consolidadas as diretrizes para implantagcdo e funcionamento dos
Centros de Memoria nos Tribunais em todo o territério nacional.

A atuacdo dos Centros de Memodria dos oérgdos judicidrios brasileiros, é
conduzida por uma forte hierarquia administrativa e tem suas diretrizes definidas
sistematicamente por documentos resolutivos.

O plano conceitual do Centro de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido
foi elaborado seguindo as normas e orientacdes presentes nas Resolu¢des e Manuais de
Gestdo, que definem como esses setores devem ser implantados e administrados.

O documento retne o conhecimento das equipes de gestao da memoria e equipe
de gestao documental e memdria e essa colaboragdo multidisciplinar torna o trabalho
de preservacao, protecdo e divulgacdo do acervo classificado como patrimonio cultural
mais dinamico e eficiente.

A seguir, sera apresentado o plano conceitual do Centro de Memédria da Justica
do Trabalho da 22. Regido, composto pela Missdo, Visao, Valores e Objetivos que serdo
a base referencial do planejamento estratégico do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regido para os préximos cinco anos, considerando sempre os

parametros que regem a sua institucionalizacdo e funcionamento.

v MISSAO
A missdo é a razdo de ser do centro de memodria, sua identidade e o papel que
desempenha na sociedade.

“Atuar como espaco institucional de preservagdo e difusGo da memdoria da Justica

do Trabalho da 29 Regido, estimulando a reflexdo critica e participativa sobre sua
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trajetdria e sobre o papel da institui¢cGo na construgdo da cidadania e dos direitos sociais,
estabelecendo pontes entre passado, presente e futuro das relagées de trabalho por
meio de agdes interdisciplinares que promovam o didlogo com a sociedade e assegurem

a salvaguarda e o acesso democrdtico ao patrimdnio cultural.”

v VISAO

A visdo projeta o futuro do centro de memodria, descrevendo o que ele pretende
ser e a posicdo que deseja ocupar.

“Ser, até 2030, referéncia nacional na gestdo da memdria institucional da Justica
do Trabalho, reconhecido pela abordagem colaborativa, pela acessibilidade plena e pela
valorizagdo humana em seus espacos fisicos e virtuais, fortalecendo o vinculo entre o

Tribunal e a sociedade.”

v VALORES

No Planejamento Conceitual do Centro de Memdria, os Valores funcionam como

a orientacdo ética e cultural da instituicado.

v Cidadania: garantir que as pesquisas relacionadas a preservagdo e comunica¢éo
da Memdria Institucional e Social do TRT-2 sejam realizadas com rigor
metodoldgico e cientifico, proporcionando ao cidaddo conteudos sequros que o
auxiliem na construgdo da sua identidade e consciéncia critica, e que promovam
sua dignidade pelo fortalecimento dos valores democrdticos;

v Acessibilidade: assegurar, com base no Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, o
pleno acesso de todos os visitantes ao Centro de Mem©dria da Justica do Trabalho
da 29. Regido, tanto em seus ambientes fisicos quanto virtuais, promovendo
inclusdo, autonomia e igualdade de oportunidades para pessoas com deficiéncia,
e garantindo que as barreiras fisicas e informacionais sejam eliminadas, para
garantir plena fruicdo dos direitos culturais do cidadéo;

v Multidisciplinaridade e Colaboragéo: Fomentar a interlocucéo e cooperacéo
entre dreas de Arquivo, Museu, Memoriais, Setores de Gestdo Documental para
valorizagdo da interface de saberes e da construgdo coletiva da histéria, com o

objetivo de facilitar o acesso e consolidar o Centro de Memdria como um espag¢o
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dindmico de continua atualizagdo, tanto em seu discurso expositivo quanto na
formagdo e gestdo do seu Acervo.

v Humanizagdo e Inclusdo: compromisso em tornar o espago acolhedor e reflexivo
e de fdcil compreensdo;

v Preservagéo, Responsabilidade e Sustentabilidade: Compromisso ético com a
salvaguarda, preservagGo e comunicagdo do Patriménio Cultural da memdria
institucional do TRT-2 para as futuras gera¢des pela busca continua por melhoria
e agregag¢do de condi¢bes sustentdveis das instalagcbes e dos processos,
essenciais para garantir a adequada preservagéo e seguranga de todo o acervo;

v Integridade e Conformidade: Compromisso com as diretrizes resolutivas do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), por meio da integragdo e do conhecimento e
da experiéncia técnica e administrativa da equipe e do investimento constante
em aprimoramento para garantir a concretizagéo dos deveres constitucionais de

transparéncia, zelo pela conservag¢do e difusdo do Patriménio.

v OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos sdo as acles concretas que o centro de meméria precisa realizar
para cumprir sua missao e alcancar sua visao. Eles podem ser divididos em:

v Preservagéo e o Tratamento do Patriménio Cultural: Assegurar condigcées para
a salvaguarda, preserva¢do e comunicagdo fisica e digital do Patriménio Cultural
do, implementando processos continuos de coleta, tratamento técnico e gestdo
do acervo, com o apoio multidisciplinar de profissionais da drea de Museologia,
Arquivistica e Historia;

v Cidadania e Consolidacdo da Imagem Institucional: Atuar como um agente
ativo na promogdo da cultura e do exercicio da cidadania, utilizando a historia
do Tribunal Regional do Trabalho da 2.2 Regido (TRT-2) para consolidar a
imagem institucional por uma narrativa historica coletiva, humanizada e
acessivel, que integre a memoria do Tribunal a sociedade;

v Governanga e a Sustentabilidade Institucional: Manter a gestdo do Centro em
conformidade com as diretrizes do Conselho Nacional da Justica (CNJ) e diretrizes

Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria do Poder Judicidrio. Para
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isso, garantir capacitagdo continua da equipe e da integracdo de seus saberes e
experiéncias, visando a melhoria sustentdvel dos processos, da infraestrutura e a
humanizagdo dos servicos oferecidos ao publico, garantindo o pleno

cumprimento da misséo institucional.
Diagnostico Organizacional — Aplicagao da analise SWOT

Para interpretar os resultados da Analise SWOT, é fundamental entender seus
objetivos e reconhecer os fatores internos e externos que impactam a organizacdo. Com
isso, é possivel elaborar a¢des para lidar com forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacgas no ambiente organizacional.

O principal objetivo da Andlise SWOT é integrar e relacionar os fatores que
representam ao ambiente organizacional Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.
Ao mapear esses extremos, o diagndstico permite a formulacdo de estratégias que
busquem maximizar as Forgas e Oportunidades enquanto se trabalha para minimizar as
Fraquezas e as Ameacas, orientando assim a tomada de decisdo gerencial e estratégica
da organizacdo (Lima, 2013).

A sigla SWOT tem origem na Lingua Inglesa e é um acrénimo de Forcas
(Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacgas
(Threats), conhecida também na Lingua Portuguesa como Analise FOFA.

Ao promover uma analise no cenadrio interno e externo de determinada
organizacao, a ferramenta permite que sejam identificadas as Forcas e Fraquezas do
ambiente interno, que sdo os elementos que a organizagao pode controlar, como
definicdo de competéncias, recursos, processos, modelos de gestao e de cultura
organizacional.

J4 no cenario externo a ferramenta elenca as ameacas e oportunidades, e este
conhecimento permite que a organizacdo monitore e tome agdes para reduzir os
impactos negativos gerados pelo ambiente externo e aproveite as oportunidades de
forma estratégica para melhoria e sustentabilidade da organizacao.

Em decisdo conjunta entre a equipe de gestdao de memoaria e equipe da secao de
gestdo documental e memoadria e a Musedloga responsavel pela coordenagdo técnica
deste Plano Museoldgico, a Andlise SWOT foi realizada com base nos eixos tematicos

descritos no Quadro 2.
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A divisdao por eixos tem por objetivo sistematizar a coleta de dados e garantir que
todas as areas funcionais sejam analisadas com o objetivo de obter informagdes diretas
para o desenvolvimento dos 12 Programas Tematicos que compdem o Plano
Museolégico, conforme o modelo definido pelo IBRAM, que sugere a aplicagdo da
ferramenta pela possibilidade de atender a necessidade de analise setorial,
considerando a multidisciplinaridade das atividades de um museu (Instituto Brasileiro
de Museus, 2016) .

Devido ao volume de acervos documentais e fotograficos em constante processo
de digitalizacdo e a representatividade do Centro de Memdria da Justi¢a do Trabalho da
22, Regido no ambiente virtual, foram incluidos trés programas adicionais em um Eixo
Tematico. Esses programas visam promover ac¢des para otimizar 0s processos
relacionados a gestdao de documentos digitais, garantindo o acesso amplo e qualificado
as informacdes.

Esta customizacdo é sugerida e promovida pelo IBRAM. Na publicacdo Subsidios
para ElaboracGo de um Plano Museoldgico (IBRAM,2016) pode-se ler que “Os
programas correspondem as dreas de trabalho do museu e o conjunto pode ser alterado
conforme a realidade de cada museu”.

Desta forma, a aplicacdo da Andlise SWOT aplicada por eixos tematicos serviu
como um filtro analitico, garantindo resultados mais objetivos e direcionados a
realidade operacional das diversas dreas de atuacdao do Centro de Memdria da Justica

do Trabalho da 22. Regido.

Quadro 2: Estrutura Tematica do Diagndstico SWOT

RELACAO COM OS PROGRAMAS

EIXO TEMATICO | ABRANGENCIA DA ANALISE TEMATICOS DO IBRAM

Anidlise Institucional, Gestdo de Pessoas,
Financiamento e Fomento, Seguranga,
Institucional Acessibilidade Universal, Aspectos
Arquitetonicos, Urbanisticos e
Socioambientais.

Abrange os programas de Gestdo,
Financiamento e Fomento,
Seguranca e de EdificagOes e
InstalagOes.

Analise sobre os processos de Gestdo de
Acervos (documentagdo, pesquisa,
Acervos conservagdo preventiva, manuseio) e Abrange os programas de
atividades de pesquisa que conduzem os Acervos e de Pesquisa.
trabalhos de exposicdo do conteudo ao
publico.
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- Andlise dos processos que guiam a criagdo e
Exposicoes,

~ . manutengdo de exposi¢des, programas Abrange os programas de

Agbes Culturais, . ; . . . o .
Educagdo socioambientais articulados aos programas Exposicoes e de Agbes Culturais,

L. expositivos e questdes relacionadas a Educagdo, Comunicagdo e
comunicacdo e - . . ~ .

. Acessibilidade Universal e inclusdo, Marketing.
marketing - . .

Educagdo, Comunicagao e Marketing
~ Andlise do grau de utilizagdo e adequacdo

Gestao < & el

de servicos informatizados, gestdo de
Documental e Sustenta o programa de

. colegdes digitais e o fluxo de trabalho . ~
Tecnologia da . , ~ Tecnologia da Informacgao.

A colaborativo com a area de gestao
Informagao

documental do TRT-2.

Observagao: Os eixos do diagndstico, embora menos numerosos, englobam as areas que serdo
desdobradas nos 12 programas obrigatdrios de a¢do estabelecidos pela legislagdo museoldgica
brasileira, e mais 3 programas alternativos, garantindo que o planejamento estratégico subsequente
seja abrangente e normativamente coerente.

A seguir, serd detalhada a estrutura da Analise SWOT e serdo exibidos os
resultados obtidos. Esta apresentacdo mostrara como os fatores de cada eixo tematico
foram classificados como Forgas, Fraquezas, Oportunidades ou Ameacas, fornecendo o
panorama final para a formulacdo das estratégias do Centro de Memoria da Justica do
Trabalho da 22. Regido.

Para melhor compreensdo dos resultados, a analise segmentada sera iniciada
com a descricdo das tematicas pertencentes ao Eixo Tematico, seguida de uma breve

justificativa sobre a sua classificagdo na Matriz SWOT.

EIXO 1: INSTITUCIONAL

O Eixo Institucional abrange os temas que definem a estrutura, a
sustentabilidade e a integracdao do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido/Museu dentro do seu ambiente organizacional maior e no cenario externo.

Este eixo garante que o museu possua as bases organizacionais e estruturais
necessarias para cumprir sua missao a longo prazo com estabilidade e exceléncia.

A seguir, serdo listados os temas abordados e uma breve categorizacao de cada um:
v Institucional: se refere ao estatuto legal, a posi¢do hierarquica e ao apoio
politico do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido no contexto
do TRT-2. Avalia a legitimidade de sua missdo e sua integracdo aos planos

estratégicos do TRT-2:
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Gestao de Pessoas: analisa a disponibilidade, a rotatividade, a qualificagdo e o

planejamento de recursos humanos necessarios para as atividades

especializadas do museu como museologia, conservagdao e restauro,
inventariacdo, catalogacao etc.;

Financiamento e Fomento: busca a origem, a estabilidade e a suficiéncia dos
recursos financeiros e a capacidade de buscar fomento externo como editais e
parcerias para projetos e investimentos;

Seguranga: Avalia a protecdo do acervo, das instalacdes e das pessoas,
verificando a adesdo e a eficacia do Plano de Gestdo de Risco operacional do TRT-
2 no contexto museoldgico;

Acessibilidade Universal: Analisa o grau de conformidade e inclusdo em todos
os aspectos, fisico, comunicacional e atitudinal, garantindo o acesso pleno de
todas as pessoas ao Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido;
Aspectos Arquitetonicos e Urbanisticos: Avalia a adequagao fisica do edificio do
museu, como a sua estrutura, conservacao, restricdes histdricas e sua relagao

com o entorno urbano, o acesso viario, seguranca da localizacdo, impactando a

experiéncia do visitante e a preservagdo do Patrimonio cultural.

Quadro 3: Analise SWOT - Eixo Institucional

EIXO INSTITUCIONAL

FORCAS - STRENGHTS

FRAQUEZAS - WEAKNESSES

Institucional: Vinculo hierdrquico direto com a
alta administracdo que confere estabilidade e

legitimidade.

Institucional: a posicdo hierarquica do Centro de
Memédria da Justica do Trabalho da 22. Regido tem
poder decisdrio limitado, sendo condicionado com
tramites burocraticos para executar até tarefas
urgentes, como algum processo de preservagao de

algum acervo museoldgico que esta em risco.

Seguranga: Integracdo do Centro de Memoria
ao Plano de Gestdo de Risco com amplo acesso
a equipe técnica. Essa equipe técnica do TRT-2 é
responsavel pela manutencgao predial
preventiva, monitoramento de condig¢Ges

ambientais e pronta resposta a sinistros.

Seguranga: O Plano de Gestdo de Risco do TRT-2
exige que cada setor elabore sua propria analise
SWOT para identificar os riscos aos quais estd
submetido. No entanto, o Centro de Memoria da
Justica do Trabalho da 22. Regido, apesar de sua
importancia na preservacgao do patrimonio

cultural, atualmente ndo conta com profissionais
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técnicos especializados que possam definir, por
exemplo, os riscos especificos que os acervos e
outras condicdes peculiares da area de memoria
enfrentam. Esta lacuna na equipe técnica impede
que o Centro de Memodria elabore sua analise
SWOT de forma adequada, resultando em uma
vulnerabilidade na incorporagdo de agGes
especificas para o Plano de Gestdo de Risco do

Centro de Memoria.

Gestdo de pessoas: servidores concursados
com conhecimento técnico especifico em areas
de ciéncias sociais aplicadas que fortalece o
trabalho de pesquisa para produgdo de

exposicoes e criacdo de conteudo digital

Gestdo de Pessoas: dificuldade de sensibilizagao
para contratagdo de profissionais de areas técnicas
para atender necessidades especificas como em
museologia e para servigos operacionais, como
monitores para auxiliar no atendimento ao publico
e tornar as atividades educativas mais

diversificadas e inclusivas.

Financiamento: garantia de previsibilidade
financeira para manutencdo de quadro de
servidores para manter a operacionalizacdo do
Centro de Memdria da Justica do Trabalho da

22, Regido.

Financiamento: dependéncia de verbas
discricionarias para elaboracdo de projetos,
aquisicao de equipamentos e prestagao de servigo

ao publico de forma consistente.

Aspectos Arquitetdnicos: as normas de
segurancga do Poder Judiciario asseguram aos
Tribunais Regionais o funcionamento em
edificagbes com alto padrao de seguranga
predial e o Centro de Memoria da Justiga do
Trabalho da 22. Regido, usufrui desta condicdo.
As instalagGes sanitarias e recepgao oferecem
conforto e condigdes de acessibilidade ao
publico do Centro de Memaria da Justica do
Trabalho da 22. Regido; a edificagdo conta com

climatizagdo e seguranga.

Aspectos Arquitetonicos: devido a ocupagdo do
Edificio Sede do TRT-2 para as atividades judiciais
e administrativas inerentes a sua natureza, os
espacgos sdo escassos, fator que pode dificultar a
expansado do acervo fisico, restringir o tamanho e
permanéncia de exposicGes tempordrias, ter
acomodacado restrita do publico e dificulta a
instalagdo de novas estruturas para execugdo de
trabalhos técnicos como salas especiais para
digitalizagdo ou para processos de conservagao e
restauro das pegas e armazenamento do acervo

pertencente a reserva técnica.

Acessibilidade universal: compromisso
institucional formalizado e abrangente com a
acessibilidade plena. A Visao do Centro de

Memoaria da Justica do Trabalho da 22. Regido

Acessibilidade universal: os espacos disponiveis
tanto para a exposi¢do permanente como para
temporaria ndo permitem expansao, fator que

limita a implementacdo de ferramentas e
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estabelece a acessibilidade plena como fator de
referéncia nacional até 2030, e o Valor
Acessibilidade garante a plena inclusdo,
autonomia e igualdade de oportunidades em
ambientes fisicos e virtuais, fundamentado no

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

estruturas de acessibilidade e inclui também a
dificuldade de implantagdao de ferramentas para
experiéncias imersivas, principalmente no espaco
da exposi¢do permanente, que contém um
relevante conteudo para difusdo da memoria
institucional e social do TRT-2.

Atualmente, o Centro de Memdria segue
parametros institucionais do TRT-2 de
acessibilidade, no entanto, nos espagos sdao
asseguradas as normas minimas para
movimentac¢do de pessoas com deficiéncia fisica.
Para pessoas com deficiéncia visual e auditiva ndo
sdo disponibilizadas ferramentas de acessibilidade,
como QR Codes com audiodescricdo, legendas e
folhas de sala em braile, e o video disponibilizado
na exposi¢do permanente com relatos de
servidores TRT-2 ndo conta com tradugdo em
Libras. A linguagem utilizada nas legendas é clara,
no entanto, existem legendas com excesso de
conteudo, que dificulta o aproveitamento da
exposicdo por pessoas com déficit de atengdo e

até mesmo por criangas.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

AMEACAS

Institucional: Diretrizes e metas que priorizam
programas para incentivo e manutencao de
acOes relacionadas a preservagdao da memoria
institucional social da Justica do Trabalho, que
servem como fonte de fomento e de
visibilidade para o Centro de Memdria da

Justica do Trabalho da 22. Regido.

Institucional: As regras de seguranga, as restricdes
de divulgacdo na fachada e a imponéncia do
edificio podem dificultar o acesso e reduzir o
interesse do publico que circula pela regido ou
busca roteiros culturais em Sao Paulo. Soma-se a
isso o fato de a sede do TRT-2 permanecer fechada
ao publico aos finais de semana e feriados, o que
diminui sua competitividade frente a outros
equipamentos culturais e restringe a diversidade
de publico, devido ao horario de funcionamento
coincidente com o comercial.

E importante considerar ainda, que o Centro de
Memédria da Justica do Trabalho da 22 Regido estd

sujeito a mudancas na legislacdao. Novas

35




resolugdes ou leis podem alterar as prioridades de
gestdo do Tribunal, potencialmente desviando o

apoio da Alta Administragao para outras areas.

Financiamento e Fomento: Possibilidade de em
editais de fomento e financiamento para

desenvolvimento de projetos.

Financiamento e Fomento: Emendas
constitucionais referentes ao teto de gastos, bem
como as leis de diretrizes orgamentdrias, podem
comprometer o valor destinado ao Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22 Regido.
Adicionalmente, processos inflacionarios no Brasil
tém potencial para reduzir esse valor, em razdo da
necessidade de manutengao de orgamentos

obrigatdrios sujeitos a eventuais ajustes.

Aspectos Urbanisticos: A sede do TRT-2 esta
rodeada por diversos equipamentos culturais, o
que representa uma oportunidade para atrair
visitantes. Por meio de parcerias, é possivel
integrar esses roteiros culturais, visando ao

aumento do publico.

Aspectos Urbanisticos: a imponéncia
arquitetonica e o nivel de seguranga podem criar
uma barreira simbdlica, levando a perda de
publico para equipamentos culturais préximos ao
local e mais acessiveis . Isso prejudica a missdo de
difusdo, acessibilidade e interagdo social
considerando que o publico busca por
equipamentos de menor complexidade e barreiras
sociais para acesso a cultura (Silva, Ellery, & Codes,

2010).

Seguranga: A estrutura de seguranca de alto
nivel do Poder Judicidrio Brasileiro é uma forca
crucial que assegura a salvaguarda, preservagao
e integridade fisica e digital do acervo histérico e
das instalagGes do Centro de Memoaria da Justica
do Trabalho da 22. Regido, alinhado aos
principios de Preservagdo, Responsabilidade e

Integridade delineados no Plano Conceitual.

Seguranga: em numero de ocorréncias registradas
na 42. Delegacia de Policia Da Consolagdo, a regido
figura como alto indice de ocorréncias criminais,
onde se localiza a Sede do TRT-2. A regido
apresenta um elevado n2. de registros de furtos de
pertences pessoais e crimes de lesdo corporal,
fator que eleva o risco patrimonial do publico em
visita ao Centro de Memoria da Justica do

Trabalho da 22. Regido (Sdo Paulo,2025).

Gestdo de pessoas: possibilidade de

contratacdo de servigos técnicos em museologia

Gestdo de pessoas: as regras de lotacdo do
judicidrio® priorizam &rea-fim como Varas e

Gabinetes, o que dificulta a contratagado ou

T A lotacdo no judiciario € um planejamento estratégico de recursos humanos para assegurar que as
unidades judiciarias tenham o nimero adequado de servidores conforme suas demandas processuais

(CNJ,2018).
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para atender as necessidades enquanto ndo ha

possibilidade de contratagdo efetiva.

realocacdo de servidores para o Centro de

Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

EIXO 2: ACERVOS

O Eixo Acervos é um dos pilares do Plano Museoldgico e compreende todas as

atividades e politicas diretamente relacionadas a colegdo museolégica do Centro de

Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Este eixo contempla os temas principais abordados na gestao de acervos de uma

instituicdo museoldgica a seguir listados:

v Documentagio: se refere a identificagdo, catalogacdo, inventario e pesquisa dos

itens da colecdo. Garante que cada peca seja conhecida, registrada e tenha sua

historia e relevancia devidamente documentadas;

v Pesquisa: relacionado com o estudo aprofundado do acervo e de seu contexto,

gerando conhecimento cientifico e histérico que subsidia a curadoria, as

exposicdes e a difusdao do acervo;

v Conservagdo: engloba a conservagdo preventiva que consiste no controle de luz,

umidade, temperatura, pragas e acondicionamento adequado, a conservagao

curativa/restauracdo, prolongando a vida util e a integridade fisica dos itens;

v Politica de Aquisicdo e Descarte: estabelece critérios e procedimentos formais

para a incorporagao de novos itens ao acervo museoldgico, seja por meio de

doacdo, compra ou transferéncia e para eventual descarte de materiais. Todos

os atos devem considerar rigorosamente a legalidade do processo e a coeréncia

das colegdes que compdem o acervo da organizagao.

Quadro 4: Analise SWOT - Eixo Acervos

EIXO ACERVOS

FORCAS - STRENGHTS

FRAQUEZAS - WEAKNESSES

Documentagdo e pesquisa: seu acervo é
utilizado como fonte primaria de pesquisa
sobre a histdria do Direito do Trabalho e da

Justica do Trabalho no Brasil.

Documentagdo e pesquisa: ndo ha um
processo de catalogagdo sistematizado, apenas
registros das pecas para controle das
exposicGes, faltam informacgdes relativas a

proveniéncia e catalogacdo anterior, que
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O acervo digitalizado oferece um vasto
conteudo com facil acesso que auxilia na
reducdo de acessos ao objeto ou item
documental, colaborando assim com a
reducdo de manipulagdo e manuseio do
item museoldgico e ainda colabora com a
preservagao do original.

O Acervo Digital ndo s6 garante o acesso
remoto a um maior numero de usudrios,
como também colabora diretamente para a
preservacao da obra original. Dessa forma, o
item é mantido armazenado em seguranca,
o que prolonga significativamente o seu

tempo de vida.

dificulta o uso em pesquisas académicas e de
curadoria para produgdo de exposigcbes e
gestdo de conservagdo e restauro do acervo
museoldgico.

Falta de metadados completos e detalhados
para parte do acervo que compromete o uso
pela curadoria e em trabalhos de pesquisa.

O quadro de pessoal especifico para areas de
pesquisa é reduzido quando comparado com a
demanda de realizacdo de pesquisas tanto para
produgdo de exposi¢des como para construgao
da narrativa para comunicag¢do da memoria

institucional e social do TRT-2.

Politica de aquisi¢dao e descarte: o vinculo
do Centro de Memaria da Justica do
Trabalho da 22. Regido ao Poder Judiciario
Brasileiro exige que a sua Politica de
Aquisicao e Descarte siga as normas do CNJ
e do IBRAM. Esse alinhamento normativo é
essencial para a seguranga juridica, a gestdo
profissionalizada, a protecéo patrimonial e o
cumprimento da funcdo social de preservar

a memoaria para as proximas geragdes.

Politica de aquisi¢ao e descarte: A principal
fragilidade na gestdo do acervo do Centro de
Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido
esta relacionada a inexisténcia de uma Politica
de Aquisi¢do e Descarte formalmente
constituida. Essa lacuna normativa gera uma
série de riscos operacionais e institucionais.
Sem critérios claros e aprovados, o Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido
corre o risco de acumular indiscriminadamente
materiais, perdendo o foco e a coeréncia de
sua colegdo, além de desviar recursos de
conservagdo para itens irrelevantes.
Paralelamente, a falta de uma politica de
descarte transparente e legalmente
fundamentada impede a eliminagdo de itens
redundantes ou sem valor, sobrecarregando o
espaco fisico e comprometendo a
sustentabilidade do acervo.
Consequentemente, as decisGes sobre o
patriménio histérico documental ficam sujeitas
a subjetividade dos gestores atuais, o que gera

inseguranca e dificulta o planejamento de
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longo prazo para a preservagdo e o acesso a

memoria institucional.

Conservagdo: como a maior parte do acervo
utilizado na produgao de exposi¢des e
pesquisas é de natureza documental, a
gestdo primaria desses itens é de
responsabilidade da drea de gestdo
documental e de memdria.

Por sua vez, o Centro de Meméria da Justica
do Trabalho da 22 Regido concentra suas
responsabilidades nos processos de
preservacdo do acervo museoldgico, o qual
é composto especificamente por objetos de

valor cultural e fotografias.

Conservagdo: a gestdo do acervo do Centro de
Memdria da Justica do Trabalho da 22 Regido é
marcada por deficiéncias inter-relacionadas,
comprometendo a seguranca e a integridade
da colegdo.

Primeiramente, a conservagdo na reserva
técnica é prejudicada pela inadequacgado das
condigGes climaticas, notadamente as
variagdes criticas de temperatura e umidade.
Adicionalmente, a auséncia de catalogacdo e
controle documental gera incerteza critica
sobre a localizagao e o status dos itens,
impedindo a determinacgdo exata do que esta
sob a custédia do Centro de Meméria da
Justica do Trabalho da 22. Regido ou de outras
se¢Oes da instituicdo. Essa deficiéncia
documental gera um impacto sistémico:
dificulta a elaboragdo de um Plano de Gestdo e
Restauro eficaz e compromete o registro
histérico das intervengdes que cada objeto
sofreu. Consequentemente, a¢des futuras de
conservacgao e restauro ndo podem ser
realizadas de forma segura e técnica,

aumentando os riscos ao patrimonio.

OPORTUNIDADES (OPPORTUNITIES)

AMEACAS

Documentagdo e Pesquisa: devido a sua
representatividade no cenario nacional, a
instituicdo a qual o Centro de Memdria da
Justica do Trabalho da 22. Regido esta
vinculado atrai um significativo interesse de
colaboragdo por parte de outras instituicdes
e centros de pesquisa. Esse prestigio facilita
o desenvolvimento de programas conjuntos

voltados a producdo de pesquisa, ao

Documentagdo e Pesquisa: a rapida
obsolescéncia de softwares e hardwares no
mercado representa uma ameaga constante a
gestdo do acervo digital. Essa situacdo exige
investimentos urgentes e recorrentes em
migracao de dados e atualizagdo de sistemas.
Caso essa questdo ndo seja abordada de forma
proativa, o risco é a perpetuacdo da defasagem
tecnoldgica nos processos de catalogacdo. Isso

nao so inviabiliza a continuidade dos trabalhos
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tratamento técnico e ao estudo

aprofundado do acervo.

de pesquisa, como também compromete
gravemente a longevidade e a acessibilidade
do acervo digitalizado, minando sua fungdo

institucional.

Politica de Aquisicao e Descarte: forte
possibilidade de receber doa¢des
qualificadas de servidores ativos e
aposentados, magistrados, advogados e
outros atores da sociedade civil. Essa
colaboragdo pode enriquecer
significativamente a colegdo com a
incorporagdo de itens de alto valor histérico
e cultural, alinhados ao espectro tematico
da organizacdo. Adicionalmente, as
diretrizes do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), que promovem ativamente a
preservacao dos documentos judiciais,
criam um ambiente institucional favoravel
para a alocagdo de recursos e 0 apoio
efetivo a missdo do Centro de Memoria da

Justica do Trabalho da 22. Regido.

Politica de Aquisi¢ao e Descarte: O Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido
enfrenta o risco de descarte inadvertido ou
irregular de objetos e documentos de valor
histérico por parte de outras unidades do TRT-
2. Este risco decorre diretamente da falta de
comunicagdo e conscientizagdo sobre a politica
de aquisi¢do e a missdo da organizagao.
Paralelamente, a auséncia de diretrizes claras
pode resultar no recebimento de objetos e
documentos que ndo contribuem como
referéncia historiografica para o Acervo.
Ambos os problemas comprometem a
integridade da colegdo, seja pela perda de itens
essenciais, seja pelo acimulo de materiais que

desviam o foco tematico da instituicao.

Conservagdo e restauro: pela sua natureza
museoldgica, o Centro de Memoria da
Justica do Trabalho da 22. regido possui a
prerrogativa de acessar editais de fomento e
programas governamentais destinados a
financiar tecnologias de digitalizagao e
difusdo. Isso permite ndo sé proteger o
acervo original, mas também investir em

infraestrutura de conservagao.

Adicionalmente, por sua localizagdo
estratégica, a organizagao pode ter acesso a
laboratdérios com recursos especializados,
como laboratdrios de conservagdo e

restauro da Universidade de Sdo Paulo

Conservacgdo e restauro: as ameacas externas
provenientes do entorno urbano, como
poluicdo e vibragdo, representam riscos
continuos a integridade fisica do acervo. Este
risco é significativamente agravado pela falta
de dinamizagado e integracdo do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido
com seu entorno. Outra ameaga critica esta
relacionada aos cortes orgamentarios federais
que impactam o or¢gamento discriciondrio do
TRT-2. Essa redugdo orcamentaria resulta
diretamente na limitacdo da compra de
materiais e servigos especializados de
conservacao, além de comprometer a
manutengao e a modernizagao predial

necessarias. A inagdo nesse campo impede a
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(USP), fortalecendo suas capacidades garantia das condi¢Ges ambientais ideais para a

técnicas. reserva técnica.

EIXO 3. EXPOSICOES, ACOES CULTURAIS, COMUNICACAO, EDUCACAO E
MARKETING

O Eixo 3 compreende o conjunto de programas integrados responsaveis por
traduzir o acervo e a pesquisa do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido em experiéncias publicas, acessiveis e interativas. E a fun¢do que garante o
cumprimento da Missdo institucional de promover o didlogo com a sociedade e o acesso
democratico ao patrimonio cultural.

Este eixo se materializa através de quatro programas centrais:

v Programa de Exposi¢bes: aborda a curadoria e montagem das exposi¢des de
longa e curta duracdo, que interpretam o acervo e promovem a reflexao critica
sobre os direitos sociais;

v Programa de Acgdes Culturais: envolve a realizacdo de eventos, seminarios,
debates e a gestdo de programas socioambientais, estendendo o papel do
Centro de Memoéria;

v Programa de Educagdo ou Servigos Educativos: é a mediacdo pedagdgica do
conteudo, utilizando o acervo como ferramenta ativa de cidadania e atuando na
extensdo educacional (como previsto no PNEM);

v Programa de Comunicag¢do e Marketing: difusdo da mensagem, na atragdo de
publico e gestdo da imagem do Centro de Memodria em seus canais digitais e

junto a imprensa.

Quadro 5: Andlise SWOT - Eixo Comunicac¢do, Marketing, ExposicGes, A¢des Culturais e Educacdo

EIXO COMUNICACAO EXPOSICOES ACOES CULTURAIS EDUCACAO E

MARKETING
FORCAS - STRENGHTS FRAQUEZAS - WEAKNESSES
Exposi¢ées/Educagdo: o Manual de Exposi¢des/Educagdo/Comunicacdo/Marketin

Gestdo da Memoédria elaborado pelo CNJ, | g e Agdes Culturais: no momento da execugao

prevé formalmente a Acessibilidade do Plano Museoldgico, o Centro de Memdria da
Universal, fisica, informacional e Justica do Trabalho da 22. Regido tem uma
comunicacional, como diretriz para equipe efetiva de trabalho reduzida, que, aliada
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exposicdes e agdes culturais. Isso
garante que a equipe direcione agdes
para que a inclusdo seja uma obrigacao
regimental e ndo apenas uma iniciativa
voluntaria, servindo de base para o
cumprimento da Missdo do Centro de
Memoaria que prevé o acesso

democratico ao Patrimonio Cultural.

as limitagGes orgamentarias, pode ser
insuficiente para manter programas que
garantam a Acessibilidade Universal e o ritmo
de producdo de conteudos prevista. Essa
caréncia coloca em risco o cumprimento da
Missdo do Centro de Memdria do TRT-2 no que
diz respeito a producgdo continua de
exposicdes, a criagdo de conteldo para
atualizar as plataformas digitais e a oferta de

acOes educativas.

Exposi¢des/Ag¢des Culturais: O Centro
de Memoria possui uma singularidade
tematica que o torna uma referéncia
insubstituivel nesse tema. Esse potencial
confere as exposi¢des um assunto
relevante para a sociedade e
compreende a Missdo de promover o
conhecimento e a reflexdo sobre o
Direito Trabalhista no Brasil e estimula a
consciéncia sobre a preservagao do
acervo documental, fotografico e
museoldgico do TRT-2 como Patrimonio

Cultural.

Exposicoes e Ag¢oes Culturais: a articulacdo
efetiva de programas socioambientais com a
memoria institucional e memdria social do TRT-
2 exige esforco e conhecimento técnico. A falta
de diretrizes para essa integracao de temas
pode resultar em programas desconexos ou
ineficazes, enfraquecendo a Missdo de agGes
interdisciplinares. Segundo Candido (2009),
introduzir agdes interdisciplinares é um desafio
nas instituicdes museoldgicas, pois a falta de
formagdo em temas como socioambientalismo,
podem fazer com que atividades sejam
desconexas e ndo comuniquem de forma eficaz

o conhecimento esperado.

Educacdo e Agoes Culturais: potencial
de o TRT-2 de receber em seu Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22.
Regido alunos de escolas de ensino
médio e jovens em formacdo
profissional. Isso permite que o acervo e
a memodria se tornem ferramentas ativas
de educacdo para a cidadania e protegdo
do trabalhador, cumprindo a Missdo de
promover o didlogo com a sociedade e
estimular a consciéncia critica sobre

direitos sociais.

Comunicagao, Educagao e Marketing: o
programa de comunicag¢do, por estar no
contexto do Poder Judiciario Brasileiro, pode
tender a rigidez formal. Isso limita o uso de
linguagem e midias inovadoras, prejudicando a
captagdo de publico jovem para o Programa de
Educacdo e a efetividade das agdes de

marketing.
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Tal abordagem esta em consonancia
com o principio do PNEM (Plano
Nacional de Educagdo Museal) que
define a educagdo museal como um
"processo de multiplas dimensdes [...]
em permanente didlogo com o museu e
a sociedade”. ( Instituto Brasileiro de

Museus - IBRAM., 2021)

Comunicagao e Exposig¢des: a estrutura
de seguranca de alto nivel proporcionam
condigGes ideais para a criagdo e
manutengdo segura de exposi¢des, com
bens culturais raros e de interesse para
comunicagdo da Memodria Institucional e
Memoria Social do TRT-2. Além disso, o
alto nivel de seguranca oferecido no
Edificio do TRT-2 facilita a implantacao
de ferramentas tecnoldgicas de alto
custo que poderdo auxiliar na criagdo de
exposicdes imersivas e dinamicas,
elevando o nivel de engajamento do
publico, transformando o conteudo
histérico em experiéncias sensoriais,
tornando cada vez mais atrativo ao
Publico. Segundo Manovich (2001), (...)
“esses recursos tém o potencial de
transpor barreiras temporais e espaciais,
oferecendo experiéncias sensoriais que
aumentam o engajamento cognitivo e
emocional com as narrativas histdricas e

culturais."

Comunicagdo e Ag¢des Culturais: O Centro de
Memdria pode apresentar baixa atratividade
espontanea quando comparado a museus de
arte, histdria geral ou centros culturais de
maior apelo popular. O tema "memodria
institucional do Tribunal de Justica do Trabalho
da 22. Regido" pode ser percebido pelo publico
leigo como direcionado a um tipo especifico de
publico, sendo percebido como um tema
formal ou burocratico, caracteristica que exige
esforgo nas agdes culturais para atrair
visitantes e cumprir a Missao de interagdao com

a sociedade e o Valor de Acessibilidade.

Exposicoes e Ag¢des Culturais: o Edificio
Sede do TRT-2, onde esta situado o
Centro de Memodria, ja conta com a
implementacdo de Préticas Sustentdveis
gue consideram os Pilares EconGmicos,

Sociais e Ambientais. Para auxiliar na

Exposicoes e Educagdo: atingir a acessibilidade
plena e o impacto social exige medicao
continua. A auséncia de indicadores de impacto
de inclusao e acessibilidade nos Programas de
ExposicOes e Educacao dificulta a verificagdo da

eficacia das solugdes adotadas.
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implementacgdo destas praticas em
diversos setores ja foi criada uma
estrutura organizacional para responder
as necessidades das diversas Sec¢Ges no
TRT-2. E de salientar que a politica de
sustentabilidade ja implementada no
TRT-2 permite que o Centro de Memoria
do TRT-2 reivindique orientagGes para
garantir acdes mais sustentaveis no seu
dia a dia.

Outro ponto de destaque é a
possibilidade do centro de Memoéria
colaborar com os agentes
socioambientais das unidades
administrativas e judicidrias para se
difundir informag&es necessarias sobre

sustentabilidade.

Exposicoes e Agoes Culturais: a
existéncia de um bom relacionamento
com servidores e magistrados
aposentados, que possuem a memoria
viva do TRT-2. Este capital social é vital
para a construcdo da memoria
institucional e serve como uma ponte
para o relacionamento com a sociedade,
facilitando a identificacdo de histérias e
fatos que marcaram época, que poderdo
ser a matéria prima para uma pesquisa e
producdo de conteldo para exposicoes
temporarias e numa eventual
reestruturacdo da exposicao

permanente.

Exposigoes e Agoes Culturais: devido a
limitacdo de recursos humanos, a equipe da
area de gestdo de memdria enfrenta
dificuldades tanto para realizar agdes culturais
quanto para desenvolver pesquisas mais
complexas sobre a relagdo do TRT-2 com a
sociedade. Essa situagdo compromete sua
Missdo, que inclui produzir contetdo capazes
de aproximar a sociedade do TRT-2 por meio de
suas histdrias de vida, além de incentivar a
participacdo social em Agdes Culturais

atrativas.

Exposi¢ées/Educagdo/Comunicacio/M
arketing e Ag¢oes Culturais: o projeto
“MeMostra” atua como um canal de
divulgacdo dinamico e interativo que

supera barreiras fisicas e facilita o

Exposi¢bes/Educagdo/Comunicacdo/Marketin
g e AgOes Culturais: A falta de um sistema de
controle de publico e auséncia de pesquisa de
satisfagcdo no espaco fisico do Centro de

Memdria do TRT-2 sdo fraquezas criticas, pois
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acesso ao acervo No saguao,
demonstrando um alto Valor de
Inovagdo na comunicagao e

engajamento do publico.

impedem a mensuragao da eficdcia das a¢oes e
a justificacdo do Valor do Valor de
Acessibilidade, pois ndo ha uma ferramenta
para auxiliar no reconhecimento do publico,
que dificulta direcionar a¢des educativas e

culturais.

Educacado: a limitagdo de Capital Humano
restringe a gestao de servigos educativos. A isso
se soma a auséncia de Programas Educativos
Diversificados. Nao ha programas estruturados
e customizados para diferentes faixas etdrias e,
crucialmente, para grupos em situagao de
vulnerabilidade. Essa lacuna impede o
cumprimento pleno do Valor de Acessibilidade
e a expansao do alcance social. A auséncia de
Gestdo de Dados de Publico agrava o problema
ao impedir a mensuragdo da eficacia dos

programas existentes.

OPORTUNIDADES
(OPPORTUNITIES)

AMEACAS (THREATS)

Agbes Culturais, Comunicagao e
Marketing: a crescente demanda pelo
tema sustentabilidade oferece
oportunidade para obtengdo de
parcerias e apoio externo e recursos
para programas socioambientais e agdes
de Acessibilidade Universal e a
consequente promogado dos direitos

sociais.

Comunicagao e Agoes Culturais: a concorréncia
entre equipamentos culturais na regido em que
fica a Sede do TRT-2 é significativa, este fator
pode prejudicar a atra¢do do publico, tendo em
vista a complexidade exigida para entrada no
local devido a necessidade de rigor na
seguranga. Ndo ha também, nenhuma
comunicagdo na fachada do Edificio
identificando a existéncia do Centro de
Memdria no TRT-2. Este contexto pode
comprometer o ponto da Missdo do Centro de
Memoria do TRT-2 que prevé a interagdo com a

sociedade.

Exposi¢oes, Agbes Culturais,
Comunicacao, Marketing e Educagao:
possibilidade de participar de editais
publicos/privados para captagdo de

recursos extraorgamentarios, visando a

Exposi¢oes, Agoes Culturais, Comunicagao,
Marketing e Educagao: a subordinacdo das
verbas do Poder Judicidrio Brasileiro ao
Orcamento Geral da Unido implica o risco

constante de cortes discricionarios impostos
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producdo de pesquisas e exposi¢des que
abordam temas relacionados ao

fortalecimento da cidadania.

pelo Governo Federal em cenarios de crise
fiscal ou contengdo de gastos. Uma crise
orcamentaria pode inviabilizar a produgao de
exposicGes e a manutencdo de longo prazo dos

equipamentos de acessibilidade e imersao.

Exposi¢oes, comunica¢des e Marketing:
0 avango tecnoldgico é uma
oportunidade para tornar as exposi¢cdes
fisicas e virtuais mais atrativas e
acessiveis ao publico, aprimorando a
Acessibilidade Universal e o
engajamento das exposicdes.

Ha também a possibilidade de utilizar as
Redes Sociais para dinamizar os
conteudos do Centro de Memdria do
TRT-2 a fim de atingir um publico jovem

e atento as novas tendéncias digitais.

Exposi¢coes e comunicagdes: a falta de recursos
para atualizacdo dos hardwares imersivos
podera comprometer a qualidade do conteudo
oferecido ao publico e dificultar agGes que

atendam a Acessibilidade Universal.

Exposicdes, Comunicagoes, A¢oes
Culturais, Educagao e Marketing: Os
Centros de Memoria do Poder Judiciario,
espalhados pelos diversos Tribunais do
territdrio brasileiro poderao organizar
uma Rede de Colaboragdo para troca de
experiéncias de contelddo produzido e
modelos de a¢des educativas,
aumentando o comprometimento,
qualidade e dinamismo das atividades
oferecidas pelos Centros de Memdria do

Poder Judiciario.

Agoes Culturais e Comunicagdo: nas possiveis
parcerias e programas socioambientais hd o
risco de que parceiros externos se utilizem do
prestigio do TRT-2 apenas para promocgao de
imagem, praticando o chamado Greenwashing
(falsa ética/sustentabilidade). Este risco
compromete diretamente a Integridade e o
Valor de Etica e Transparéncia do Tribunal,
desviando o foco do Programa de Agdes
Culturais.

Este risco deve ser observado em qualquer
parceria com agentes externos, que nao sao

subordinados ao Poder Judiciario Brasileiro.

Comunicagao, Educagao e Marketing: a
comunicagdo excessivamente formal ou
juridica, ao invés de traduzir o contetdo, pode
se tornar inacessivel ao publico leigo. Isso
desvia o foco dos Programas de Comunicagdo e

Educacdo da sua Missdo de didlogo com a
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sociedade, ao falhar em estimular a reflexao

critica e em se conectar com o cidaddo comum.

EIXO 4: GESTAO DOCUMENTAL E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A publicacdo Acervos Digitais nos Museus: manual para realizacdo de projetos,
publicado em 2020 pelo IBRAM, salienta que a presenca digital dos museus na internet
é um promotor do conhecimento na sociedade, e enfatiza que esta presenca é
importante pela capacidade que os Museus possuem de fornecer conhecimento num
contexto organizado, o que nem sempre é uma realidade em meio a vasta quantidade
de informacdo disponivel na Internet.

Nesta publicacdo, sdao apresentadas diretrizes que norteiam a integracdao de
ferramentas de Tecnologia da Informacdo (TI) nos processos de Gestdo Documental e
criacdo de um denominado “patriménio informacional” nos museus. Essa integracao é
fundamental para assegurar a correta documentacdo e a integridade do acervo
museoldgico.

Para garantir o acesso amplo e qualificado as informacgdes de seu acervo, toda
instituicdo museoldgica deve investir em infraestruturas de Tl robustas.

Tais investimentos visam a criagdao de um banco de dados sistematizado, que ndo
s6 auxilia e facilita as atividades rotineiras da instituicdo, mas também torna os
processos de pesquisa e a producdo de conteddo para acervos digitais
significativamente mais eficientes, garantindo a seguranca juridica dos responsaveis
pelos bens custodiados, permitindo o registro de todos os movimentos ocorridos com
determinado item que compde o Acervo Museolégico.

Este Eixo compreende os seguintes programas adicionais:

v Gestio de Colegbes Digitais: Garantir a integridade, a seguranga e a
disponibilidade das cole¢bes digitalizadas, através da definicdo de normas para
metadados e da elaboragcdo de um Plano de Preservacao Digital (PPD).

v Adequagio Tecnoldgica: Assegurar o grau de utilizacdo e adequagdo de servicos
informatizados para pesquisa e difusdo, otimizando a experiéncia do usuario e
reforcando o Valor de Inovacdo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da
22 Regiao.
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v O Fluxo Colaborativo: Sistematizar o fluxo de trabalho com a Coordenadoria de

Gestdo Documental do TRT-2, essencial para registro de custddia temporaria de

documentos de valor histérico e para a aplicagdo de politicas arquivisticas na fase

de tratamento dos acervos.

Quadro 5: Andlise SWOT - Eixo Documental e Tecnologia da Informagdo

EIXO GESTAO DOCUMENTAL E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FORCAS - STRENGHTS

FRAQUEZAS - WEAKNESSES

Tecnologia da Informagao: a subordinagdo do
Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22.
Regido garante a organizagao acesso a uma
infraestrutura de Tl robusta, segura e de gestao
centralizada. Esta condigdo favorece a
implementacdo de um espaco préprio do Centro
de Memodria para gestdo documental de seu
acervo museoldégico e para registro de custddia
de itens do acervo Documental do TRT-2.

Outro ponto de destaque é a possibilidade de
criagdo de colegbes virtuais que facilitam a
incorporacgdo de conteldo nas plataformas,
condigdo que agiliza a disponibilizagao de
conteudos digitais nas suas plataformas,
auxiliando no cumprimento da Missao de
preservar e salvaguardar o Patrimonio Cultural

do TRT-2.

Gestao Documental e Tl: O fluxo de
trabalho colaborativo é pontual, e o
Centro de Memoria do TRT-2 ainda ndo
possui um sistema customizado para fazer
a catalogacdo das pegas e garantir a
documentacgdo de todo o seu Acervo
Museoldgico.

Outro ponto que se caracteriza como uma
fraqueza é que ndo ha uma referéncia
vinda dos drgaos competentes do TRT-2
que define quais sdo os itens que devem
ser custodiados pela drea de gestdo de

memoria.

Gestao Documental: a colaboragao entre a
Coordenadoria de Gestdao Documental e o
Centro de Memoria do TRT-2 é fundamental
para o recolhimento e a classificagdo continua de
documentos com valor histdrico.

A experiéncia da Coordenadoria de Gestdo
Documental na execugao dos processos de
Gestdo Documental de todo o Acervo
Documental do TRT-2 garante auxilio técnico
essencial ao Centro de Memaria na implantacdo
de um sistema proprio para gerenciamento de

suas colegdes. Além disso, essa parceria

Colecgoes digitais: a auséncia de um Plano
de Preservagéo Digital (PPD) especifico
para o acervo cria um risco iminente de
perda da longevidade das colegdes,
comprometendo substancialmente a
Missdo institucional de "preservar e
salvaguardar" o patrimonio. Sem diretrizes
claras de preservacgao digital, o acervo fica
vulneravel a obsolescéncia tecnoldgica e a
degradacdo de midias, ameagando a
integridade e a acessibilidade do

patrimdnio a longo prazo.
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fortalece a Visdo do Centro de Memoria do TRT-
2 de se tornar referéncia na gestao da memoria

institucional e social do Tribunal.

Gestdao Documental e Tl: o desenvolvimento in
house do MeMostra comprova a capacidade
técnica e proatividade da equipe para criar
solugdes customizadas, garantindo
sustentabilidade tecnolégica e autonomia na
estruturacdo de ideias para implementacgdo de
ferramentas digitais nos trabalhos realizados
pela Equipe da area de gestdo de memoria do

TRT-2.

Gestdo Documental e Tl: A incorporagdo de uma
infraestrutura de Tecnologia da Informagao (TI)
especifica para a Gestdo de Acervos do Centro
de Memodria do TRT-2 tornara a incorporagdo e a
disponibilizagdo de conteudos digitais nas suas
plataformas mais agil e sistematizada.

Tal investimento ndo apenas favorece a
eficiéncia nos processos de gestdo de acervo,
mas também aumenta a capacidade de
atualizacdo de conteldo. Consequentemente, as
plataformas de pesquisa e as visitas virtuais se
tornam mais dinamicas e atrativas para o

publico.

Servigos Informatizados: para
informatizagdo dos processos de
documentagdo do acervo museoldgico, foi
identificada a possibilidade do Centro de
Memoria solicitar aos servigos de
Tecnologia da Informacgdo do TRT-2 a
customizagdo do sistema de gestao de
arquivos documentais para atender as
necessidades minimas de catalogac¢do do
seu acervo. No entanto, apesar de
possivel, hd risco do processo de
customizagao nao ser ideal para as
especificidades de catalogacdo e difusao
do conhecimento. A limitagao de escopo
da plataforma original poderad restringir a

incorporagao de solugdes avancadas.

OPORTUNIDADES(OPPORTUNITIES)

AMEACAS

Tl: o TRT-2 possui um Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo que
envolve projetos de Tl de grande escala, com
forte énfase em modernizagdo. O Centro de
Memoria tem a oportunidade de sugerir como
parte de seu plano estratégico a implantagdo de

sistemas informatizados que permitem a

T.l. Gestdao Documental e Servigos
Informatizados: O risco de cortes
discricionarios no Orgamento Geral da
Unido podera atingir investimentos para a
compra e atualizagdo de
hardware/software essenciais para as
tarefas de Gestao Documental do acervo

museoldgico do Centro de Memodria,
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incorporagdo de dados de sua gestdo de acervos
para criagdo de exposi¢des virtuais.

Essa integracdo ndo apenas garante a utilizacao
de solugdes tecnologicamente avancgadas para a
gestdo e segurancga do acervo, como também
permite ao Centro de Memoria o pleno exercicio
dos valores de Acessibilidade, Preservacgao,
Responsabilidade e Sustentabilidade e
cumprimento de sua Missao pela difusdo da
memodria institucional e memdria social do TRT-

2.

colocando em risco o cumprimento da
Missdo de preservagdo e salvaguarda da
memoria institucional do TRT-2 e dos
Valores de Preservagao, Responsabilidade

e Sustentabilidade.

Servigos Informatizados: adotar normas técnicas
consolidadas para a gestdo de colec¢des digitais e
metadados, fortalece a Visdo de ser referéncia

na gestao da memoaria do Judicidrio.

Tl: a rapida evolugdo tecnoldgica e a falta
de orgamento continuo para atualizagGes
ameagam a sustentabilidade dos servigos
informatizados e comprometem a
atualizacdo dos conteldos, condigdo que
pode fazer com que as exposi¢des virtuais
se tornem desinteressantes e inacessiveis
ao publico, afetando a missdo de difusdo e
comunicagdo do patrimonio cultural do

TRT-2.

Servigos Informatizados: A integracdo dos
servigos informatizados do Centro de Memdria a
redes e portais de memoria do Poder Judiciario
podera ampliar o alcance de acesso ao acervo e
reforgar o comprometimento com a difusdo da

Memoria Institucional e Social do TRT-2.

Servigos Informatizados, Tl e Gestao
Documental: o aumento de ciberataques
contra o Poder Judiciario Brasileiro
representa uma ameaca real e elevada a
integridade das colegdes digitais. Por estar
atrelado a infraestrutura de Tl do TRT-2, o
Centro de Memoéria compartilha o risco
sistémico desses ataques de grande escala.
Um ataque cibernético bem-sucedido ndo
apenas comprometeria a Missdo de acesso
ao patrimonio, mas também colocaria em
risco a seguranga dos registros e a
totalidade do trabalho inerente a Gestdo
de Acervos, incluindo a catalogacgao, a
preservacao e a difusdo do patrimonio

historico e social do TRT-2.
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Gestdao Documental: O Centro de Memodria
podera estabelecer parcerias estratégicas
visando a obtencdo de consultoria técnica
especializada para apoiar a implementagdo de
servigos informatizados, com o objetivo de
iniciar os processos de catalogagdo e gestdo

documental de seu acervo.

Diagndstico Estratégico Organizacional

O Diagndstico Estratégico Organizacional do Centro de Meméria da Justiga do
Trabalho da 22. Regido, é a apresentacdao do resultado da Analise SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) aplicada aos cinco eixos de gestdo do Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 22 Regido.

Este diagndstico tem como objetivo, apresentar uma visao integrada e critica da
situacdo atual, essencial para embasar o planejamento estratégico pela elaboracdo dos
Programas do Plano Museoldgico, conforme as diretrizes do IBRAM.

Em linhas gerais, a analise realizada revelou que o Centro de Meméria da Justica
do Trabalho da 22. Regido possui importantes Forgas internas, como o Capital Social e a
Memodria Viva, representada pelo excelente relacionamento e colaboragdo com
servidores e magistrados aposentados. Essa rede é um recurso inestimavel para a
construcdo do acervo e a conexao com a sociedade.

Contudo, a sua gestdo é significativamente desafiada por Fraquezas estruturais
criticas, principalmente pela limitacdo de Recursos Humanos, que apesar de ter um
corpo técnico consolidado, ainda falta pessoal e expertise em dreas como a museologia,
monitoria de publico e responsaveis pela elaboracdo de programas educativos; a andlise
realizada ressalta também a fragilidade orcamentaria.

Tais fraquezas impactam diretamente a capacidade de executar servicos basicos
como catalogacdo, monitoria e gestdo de acervos digitais, e tornam o Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido vulneravel as ameacas externas, como a

obsolescéncia tecnolégica.
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A partir deste panorama, a seguir, organizado por Eixos Tematicos, serdo
apresentadas as oportunidades estratégicas para mitigar as fraquezas e capitalizar os

pontos fortes, garantindo a sustentabilidade e a inovag¢ao no cumprimento da missao.

EIXO 1: Diagndstico Institucional

A andlise realizada no Eixo Institucional revelou que uma das principais
fragilidades que colocam em risco o bom desempenho da organizacao é a limitagao de
recursos humanos, manifestada pela auséncia de servidores efetivos com a expertise
especializada em museologia, monitoria de publico e gestao de servigos educativos. Essa
caréncia é agravada pela fragilidade or¢amentaria, que compromete a dotagao continua
para manutencdo e atualizacdo das atividades oferecidas ao publico. A combinacdo
desses fatores impede a sustentabilidade das operac¢Ges e o pleno exercicio dos seus
Valores.

Para mitigar a falta de recursos humanos, a instituicao pode, de forma planejada,
recorrer a contratacdo externa de servicos técnicos especializados. No entanto, é
fundamental destacar que, para garantir a longevidade e a estabilidade da gestdo do
patrimonio, o Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido deve priorizar a
estruturacdo de um corpo técnico de servidores efetivos.

Apesar dessas barreiras, foi observado a for¢a do Capital Social, com um sélido
relacionamento com servidores e magistrados aposentados, que formam a Memoria
Viva da instituicao. Essa rede refor¢ga o comprometimento com a difusdao da meméria
institucional e memdria social do TRT-2.

E de salientar que foram observadas ameacas que podem inibir, afastar e reduzir
o interesse do publico nas visitas ao Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22.
Regido. A percepcao de falta de seguranca na regido onde a Sede do TRT-2 estd instalada
e a imponéncia arquitetdnica somada as regras de seguranca para acesso no Tribunal,
criam uma barreira simbdlica e fisica. Essa dificuldade de acesso contraria diretamente
o objetivo de ser uma ponte de acesso qualificado a sociedade e é essencial pensar em
formas além dos conteldos digitais, para mitigar esta ameaca e promover o que vai
além dos conteudos digitais, como um espaco vivo de memdria.

No quesito de Segurancga, é de salientar que o Centro de Meméria da Justica do

Trabalho da 22. Regido se beneficia diretamente de sua localizacdo estratégica na sede
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do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido , o que configura uma forga significativa
em sua estrutura operacional.

Por estar inserido no complexo do TRT-2, o Centro de Memoria da Justica do
Trabalho da 22. Regido estda resguardado por rigorosas diretrizes de seguranca e
manuteng¢ao predial, sendo integrado ao Plano de Gestao de Risco institucional. Essa
integragdo proporciona uma camada de protegao, pois 0 espago é coberto por sistemas
de seguranga contra incéndio, incluindo detecgdo, alarmes compartilhados, protocolos
de seguranca para gerenciamento de riscos de alagamento, danos estruturais, como os
decorrentes de tremores de terra ou intempéries, e outras ameacas fisicas e ambientais.

Além da protecdo estrutural e dos sistemas de seguranca, essa integracao
assegura um amplo acesso e colaboracdo direta com a equipe técnica multidisciplinar
do TRT-2. Esta equipe é diretamente responsavel pela manutencao predial preventiva e
corretiva da sede, garantindo a estabilidade ambiental e operacional do espago.

Isso significa que o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido
poderd usufruir desta experiéncia profissional para o monitoramento e ajuste das
condicdes necessarias a conservagao do acervo, como climatizacdo e umidade, além de
garantir uma pronta resposta a sinistros.

No item a seguir, serdo apresentadas consideracdes sobre a Andlise SWOT
realizada sobre o Eixo Gestao de Acervos, que aborda questdes de infraestrutura fisica,

catalogacdo e desafios documentais.

EIXO 2: Diagnodstico Acervos

O Eixo Gestdo é o coracdo da missdo do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regido que é de preservar e salvaguardar o patrimonio histdrico da
memoria institucional e social do TRT-2. No entanto, este Eixo é confrontado com
limitagcdes que ameagam o cumprimento da sua missao.

A principal fraqueza observada refere-se a limitacdo do espaco fisico para
armazenamento da Reserva Técnica. A falta de um espaco com condicdes ideais para
armazenamento e tratamento compromete a conservacao preventiva do patrimonio e

restringe a capacidade futura de recolhimento e expansao do acervo.
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No plano digital, a fraqueza se apresenta pela falta de Sistema de Gestdao de
Acervo para catalogagao e organizagao das colegdes, inventariagcdo do acervo e gestao
da documentagao museoldgica.

Para solugao do problema, foi levantada a possibilidade de customizagdao do
sistema corporativo ja utilizado pela drea de gestdao documental e de memoria nas
atividades inerentes a gestdo de arquivos. No entanto, é importante analisar
antecipadamente se o sistema permite a customizagao ideal para as atividades
museoldgicas.

O problema observado da falta de um sistema informatizado para gestao de
acervo acarreta mais uma fraqueza, que é a auséncia de planos de gestdo para
conservacdo e restauro do acervo, que em parte é estruturado com base nas
informacgdes de catalogagdo do acervo .

Em contrapartida, foi observada a Forca de profissionais com formacdes
variadas, como pode ser consultado no Organograma na Figura 2, além da darea de
gestdo documental, que garante uma base técnica sdlida para o recolhimento e
classificacdo inicial dos documentos.

Ha também as Plataformas Digitais que sdo uma forca no que diz respeito a
difusdo do acervo.

E de salientar que apesar do Manual de Gestdo de Memdria do Poder Judicidrio
estabelecer diretrizes para gestao de acervos dos Centros de Memobdria, foi observado
como uma fraqueza na Analise SWOT a auséncia de uma politica de aquisicdo e descarte
de acervo formalmente estabelecida com base na resolugao Normativa IBRAM N2,
12/2022, condigdo que compromete o estabelecimento de critérios claros e éticos para
expansao do acervo, causando muitas vezes dificuldades de recusa nas ofertas de
documentos ou objetos oferecidos pela sociedade civil.

A definicao de Politicas de Aquisicao e Descarte é importante, pois cada item
recebido, seja documental, objeto ou fotografia, gera uma demanda de
responsabilidade e custddia. Essa responsabilidade desencadeia um fluxo de trabalho
adicional significativo para a equipe, envolvendo as etapas de preservacao,

armazenamento, tratamento técnico e a devida alocacdo em colecdes.
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Outra Fraqueza evidenciada pela Analise SWOT refere-se a auséncia de Politicas
de Conservacdo e Restauro. A falta de diretrizes formais para o monitoramento
ambiental das reservas técnicas, o tratamento preventivo e as acdes de restauro do
acervo (fisico e digital) aumenta o risco de degradacgdo irreversivel dos bens,
comprometendo o valor probatdrio e histdrico dos registros.

Essa deficiéncia, se somada a outras fragilidades ja descritas, como a auséncia de
uma Politica de Aquisicdo e Descarte, e de infraestrutura, como a Limitagdo de espago
fisico dedicado a reserva técnica, prejudica a conservacao preventiva do acervo. No
plano digital, a auséncia de um plano de preservagao digital também podera
desencadear um processo de vulnerabilidade do acervo digital causada pela
obsolescéncia tecnoldgica.

Concluida a analise da capacidade interna referente ao Eixo Gestdo Acervo, o
diagnéstico se volta agora para a sua capacidade de difundir este patrimoénio. O préximo
diagndstico traz o cenario observado no Eixo Comunicacdao, Marketing, Exposicdes e
AcGes Culturais, onde serdo avaliadas as estratégias e plataformas utilizadas para

engajar o publico e cumprir a Missdo de acesso a difusdo do conhecimento.

EIXO 3: Diagndstico Exposicdes, A¢des culturais, Comunica¢ao e Marketing

O diagnéstico deste eixo revela um paradoxo. Enquanto o Centro de Memoéria da
Justica do Trabalho da 22. Regido possui um conteudo histdrico relevante e a memdria
viva de seus colaboradores para enriquecer a curadoria, sua capacidade de difusao é
limitada por barreiras externas e caréncias internas.

A maior Fraqueza observada é a limitacdo de Recursos Humanos, que reduz a
capacidade de elaboracdo e execuc¢ao de agles culturais e socioambientais e a gestdo
de servicos educativos. Essa caréncia é critica, mas pode ser mitigada pela oportunidade
observada de Cooperagdao por Voluntdrios da Sustentabilidade do préprio TRT-2,
aproveitando a rede interna de engajamento para comunicacdo de temas relacionados
a sustentabilidade.

Além disso, destaca-se como fraqueza a falta de mecanismos para controle de
publico e a inexisténcia de pesquisas de satisfacdo relativas as exposicdes e acoes

culturais, o que dificulta a avaliagao da eficacia dessas iniciativas e limita a obtencao de
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dados essenciais para o aprimoramento continuo das plataformas, bem como para a
realizacao de agGes mais eficazes e alinhadas ao perfil do seu publico.

Para superar as barreiras de acessibilidade, foi observada a oportunidade de
ampliacdo da difusdao de seu conteddo por meios digitais. O desenvolvimento de
infraestrutura de Tl avancada permite a criacdo de exposi¢des virtuais dinamicas e
atrativas, expandindo o alcance social e superando as limitagdes fisicas do prédio.

Uma das forgas observadas é a relevancia pedagdgica do acervo que oferece a
possibilidade Unica de comunicar sobre direitos trabalhistas e histéria social a publicos
estratégicos, como alunos do ensino médio, técnico e universitario. Essa forga permite
gue o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido atue ativamente na
Missdo de acesso e difusao do conhecimento.

Em contrapartida, foi observada a ameaca que se refere a baixa atratividade do
tema, pois o conteudo pode ser percebido como excessivamente formal. Esta
caracteristica é agravada pela ameaca de modelos de comunicacdo com excesso de
formalidade, que é inerente ao sistema judicidrio e pode afastar o publico.

Apesar das limitacdes, é de salientar que a seguranca observada no ambiente
permite explorar ferramentas digitais, bens culturais e documentos de alto valor e
significado em exposicdes, com risco reduzido a sua integridade.

No contexto relacionado ao desenvolvimento de novos projetos expositivos e de
preservacao do acervo, é importante ressaltar que o Centro de Memoéria da Justica do
Trabalho da 22. Regido poderad participar de Editais Publicos de financiamento e fomento
a cultura, superando o déficit orcamentdrio que prejudica o desenvolvimento de
projetos inovadores. Contudo, todas as estratégias sugeridas demandam reforco no
quadro de Recursos Humanos. Afinal, a elaboracdao de um Projeto para concorrer em
Editais de financiamento demanda tempo e dedicacdo, que sdo escassos no atual
cenario.

No item seguinte, serdo apresentadas as fraquezas e oportunidades tecnoldgicas
observadas que definirdo a capacidade do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da
22, Regido de gerenciar, preservar digitalmente e inovar o acesso ao acervo de forma
sustentavel, considerando a perenidade de seu acervo, a viabilidade das acdes e a sua

relevancia para a sociedade.
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EIXO 4: Diagndstico Tecnologia da Informacao, Servicos Informatizados e
Gestdao Documental

Este eixo é fundamental garantir o cumprimento da Missao e da Visdao do Centro
de Memodria, sendo marcado pela contradicdo entre a exceléncia da infraestrutura
corporativa do Tribunal e as caréncias especificas do acervo.

A principal fraqueza observada é a caréncia de recursos humanos internos para
operacionalizar o processo de catalogacao do acervo e sugerir arquiteturas de software
ideais para o uso museoldgico, o que o torna dependente de solugcdes externas.

Em contrapartida, ha grandes forcas institucionais, como a colaboracdo
intersetorial em Tecnologia da Informacdo, que podem auxiliar nas demandas de
servicos informatizados, como a customizacdo de um sistema para uso na gestdo de
acervo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regiao.

Outro aspecto relevante é o trabalho da equipe de gestdo documental e
memoria, responsavel por assegurar que os documentos que fazem parte do acervo
arquivistico do TRT-2 sejam encaminhados com o devido contexto museoldgico para a
equipe de gestdo de memoria.

Apesar das fraquezas identificadas, é possivel destacar, contudo, que o Centro
de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido dispde de uma oportunidade que é de
solicitar a integracdo de projetos préprios em iniciativas de grande escala da area de Tl
do TRT-2, garantindo seguranca, dinamismo e inova¢ao nas suas demandas.

Com o Diagnéstico Estratégico Organizacional concluido nos quatro eixos, o
Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido passa a ter uma ferramenta
para reconhecer de forma sistematizada o seu cendrio atual, caracterizado por um
ambiente rico em capital social e oportunidades de inovagao, mas gravemente afetado
por caréncias estruturais de recursos humanos e de autonomia e ameacado pela falta
de integracdo nos sistemas informatizados para gestdo de seu acervo.

A analise permitiu identificar a lacuna presente entre a Missao de Preservagao
e as fraquezas operacionais como a gestdo de acervos. Com esta base consolidada, sera
delineado o Planejamento Estratégico, que sera o guia para elaboragao dos Programas
do Plano Museoldgico, que ird prezar pelo cumprimento de sua missdo, visdo e

observancia de seus valores.

57



PARA ONDE VAMOS




PARA ONDE VAMOS

A elaboracdo do Plano Museoldgico, proposta pelo Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), promove a implementacdo da Gestao Estratégica nos museus.

Para as organizagdes em geral, a Gestdo Estratégica constitui um processo
fundamental que permite definir o caminho a trilhar para o futuro, utilizando o
diagndstico da situacdo atual para formular agGes que garantam o sucesso institucional
(Johnson; Scholes; Wittington, 2007).

No contexto de um Plano Museoldgico, esta sistematica significa que a
organizacao passa a adotar um processo de gestdao continuo, dinamico e abrangente.
Este processo requer um diagndstico organizacional, a formulacdo clara de objetivos
estratégicos e sua implementagao previamente definida, visando atingir os resultados
esperados.

O resultado deste processo é o planejamento estratégico que, depois de
definido, da lugar a fase tatica ou de implementacdo. No caso das organizacdes
museoldgicas, a fase tatica segue o modelo sugerido pelo IBRAM, que se materializa na
definicdo dos Programas Temadticos, atuando como a diretriz para a gestdo e
operacionalizacdo do museu nos préximos cinco anos.

Pelo diagndstico organizacional, a equipe da area de gestao de memoria passa a
ter uma ferramenta para compreender e dimensionar as necessidades de sua situacao
atual. Este levantamento é fundamental para que a equipe identifique e defina as a¢des
de intervencdo necessdarias a manutencdo da capacidade operacional e ao cumprimento
da Missdo e Visdo institucionais e ir em busca de seus Objetivos.

E importante diferenciar os Objetivos do plano conceitual dos Objetivos
Estratégicos operacionais.

Enquanto os Objetivos do plano conceitual possuem natureza fundamental e
permanente, definindo o ser e o porqué da organizacdo, os Objetivos Estratégicos visam
transformar as necessidades e fragilidades atuais, identificadas no diagndstico, em
metas concretas, garantindo o cumprimento da Missdo da organizacgao.

Os Objetivos do Centro de Memodria, portanto, focam na preservacao e difusao
do patrimonio histérico do TRT-2 e na consolidacdo como polo ativo de cultura,

educacdo e pesquisa, sempre em observancia aos valores da organizacao.
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A seguir, sdo apresentados os Eixos Tematicos juntamente com seus respectivos
Objetivos Estratégicos. Estes foram definidos com base no plano conceitual e nos
resultados obtidos do diagndstico organizacional, sendo direcionados para responder as
necessidades mais urgentes e debilidades observadas que poderdao comprometer o
cumprimento da Missdo, Visdao, Objetivos e a observancia dos seus Valores.

Para cada um dos Objetivos Estratégicos definidos, é fornecida uma breve

explicacdo de sua resposta direta aos principios estabelecidos no plano conceitual.

Objetivos Estratégicos - eixo institucional:

Vv Otimizar a alocag¢io de recursos humanos
Esta acdo responde diretamente a Missdo de prestar servicos de qualidade e a
Visdo de exceléncia, pois uma equipe adequada é fundamental para o
cumprimento eficaz das atribuicées do Centro de Memodria da Justica do
Trabalho da 22. Regido.

Vv Previsibilidade orcamentaria e sustentabilidade financeira
Responde aos objetivos relacionados a sustentabilidade da institui¢do. Esta acao
reflete o Valor de responsabilidade na gestdo dos recursos publicos. Garante que
o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido tenha os meios
necessarios para cumprir sua Missdo de preservar e difundir a memoria sem
interrupgdes por falta de verba.

v Participa¢do em Editais de Financiamento Cultural:
Este Objetivo demonstra atuacdo proativa na captacdo de recursos
complementares, aliviando a carga sobre o orcamento publico e garantindo a
continuidade e a inovacdo das atividades, em linha com a Missdo de preservacao
e difusao.

v Renovagdo periédica da analise SWOT e gestdo de risco:
Responde aos Valores de integridade, transparéncia e responsabilidade,
buscando uma gestdo proativa dos riscos. Contribui para a Visdao de um servigo
prestado com exceléncia e seguranga operacional, protegendo seu patriménio e

suas operagoes.
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v Definir e adequar espagos para Reserva Técnica:
Fundamental para cumprir a Missdo de preservar o patriménio cultural, esta
acdo ainda concretiza o Valor de responsabilidade com a salvaguarda do acervo.
Reflete a Visdo de um Centro de Memodria bem estruturado e com capacidade
de guarda adequada e profissional.

v Implementar ferramentas de acessibilidade universal:
Esta agdo estd alinhada a Missao de servir a sociedade e ao Valor de inclusao e
cidadania. Reflete a Visdao de um Centro de Memoria da Justica do Trabalho da
22, Regido acessivel, que promove a equidade e amplia o alcance de sua memaria
para todos os publicos.

v/ Aumentar a visibilidade:
Esta agdo responde diretamente a Missao de difundir o patrimonio histérico do
TRT-2. Promove a Visao de consolidagdao do Centro como um polo ativo de
cultura e pesquisa, utilizando os canais fisico e virtual para amplificar o alcance

e 0 engajamento com a sociedade.

Objetivos Estratégicos - eixo acervos:

v Implantagdo de software para catalogagdo do acervo fisico e digital
Essencial para cumprir a Missao de preservacao e difusdao do acervo, esta acao
promove a Visdao de exceléncia e modernizacdo na gestdo do patrimonio. Alinha-
se ao Valor de integridade, garantindo o controle e acesso qualificado as
informacdes, facilitando a rotina de trabalho da equipe ao tornar os dados do
acervo sistematicamente acessiveis.

v Defini¢do da Politica de Gestdo de Acervo:
Esta acdo estrutura o Valor referente a responsabilidade na gestao do patrimonio
cultural. E fundamental para o cumprimento da Missdo de assegurar a
longevidade do acervo.

v Definigdo de Planos de Gestdo de Conservagao e Restauro do acervo:
Diretamente ligada a Missdo de preservar o legado histérico, esta acao reforca o

Valor de integridade e a responsabilidade com a salvaguarda.

v Definir politica de aquisi¢do e descarte do acervo:
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Essencial para a Missdo de preservar, esta acao demonstra o Valor de integridade
e a Visdo de uma gestdo técnica e organizada. A clareza nos processos de
aquisicdo e descarte garante uma curadoria eficaz e coerente e preza pela
legalidade e registro das atividades exercidas na gestao de seu acervo.
v Definigdo de tematicas para produgdo de pesquisas:

Esta acdo é vital para a Missdo de difundir a memaria de forma ampla e para o
Valor de inclusdo e cidadania. Alinha-se a Visdao de um Centro de Memoria que
produz conhecimento relevante, expandindo a narrativa para além do universo

interno e contextualizando a atuagdao do TRT-2 na sociedade.

Obijetivos Estratégicos - eixo comunicacao, exposicoes, acdes culturais,
educacado e marketing:

v Implantagdo de Software Integrado para catalogacdo fisica e digital:
Essencial para a Missdo de preservacao e difusdo do acervo, esta acdo promove
a Visdo de exceléncia e modernizacdo na gestdo do patrimonio. Alinha-se ao
Valor de integridade, garantindo o controle, o acesso qualificado as informacdes
e a sistematizagcao dos dados do acervo.

v Formulagdo e implementagao da politica de gestdo de acervo:
Esta acdo estrutura o Valor de responsabilidade na gestdo do patrimonio
cultural. E fundamental para o cumprimento da Miss3o assegurar a longevidade
do acervo.

v Definigdo de planos de conservagio e restauro do acervo:
Diretamente ligada a Missao de preservar o legado histérico, esta agdo reforga o
Valor de integridade e a responsabilidade com a salvaguarda. Contribui para a
Visao de um Centro de Memoria com praticas de conservacgao duradoura.

v Gestdo de Seguranga do Acervo Digital:
Essencial para a Missdo de preservar o acervo em sua dimensdao digital, esta acao
alinha-se ao Valor de responsabilidade. Garante a integridade, a seguranca e a
acessibilidade continua das informacodes digitais, prevenindo perdas de dados.

v Defini¢do de tematicas de pesquisa com foco na relagdo TRT-2 e sociedade:
Esta acdo é essencial para cumprir a Missdao de difundir a memoaria de forma

ampla e para o Valor de inclusdo e cidadania. Alinha-se a Visdao de um Centro de
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Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido que produz conhecimento
relevante, expandindo a narrativa para além do universo interno e
contextualizando a atuagao do TRT-2 junto a sociedade.

Producdo de legendas acessiveis e didaticas:

Este Objetivo demonstra o compromisso com o Valor de inclusdo e o Principio
da Acessibilidade. Cumprem a Missao de tornar a memdria acessivel a todos os
cidaddos, consolidando a Visao de um Tribunal que serve a toda a comunidade
com transparéncia.

Empreender parcerias internas para divulgacao de temas socioambientais:
Este Objetivo reforca o Valor de transparéncia e o principio da colaboragao.
Utiliza a memadria como plataforma para temas de relevancia social, ampliando
a utilidade publica do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regiao.
Definir parametros e publico para os servigos educativos:

Este Objetivo é essencial para a Sustentabilidade e para a Visdo de longo prazo
da organizac¢do. Ao definir parametros para conhecer o seu publico, o Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido busca empreender a difusao do
conhecimento como forma de promocao da cidadania;

Elaborar programas para atrair o publico jovem:

Entre os Objetivos estratégicos, este promove a Sustentabilidade. Ao engajar o
publico jovem, o Centro de Memdria garante a relevancia futura de sua Missao
e consolida o Valor de formacao cidada.

Fazer controle de publico para conhecer e aplicar pesquisa de satisfacdo e
medicao de impacto de inclusao e acessibilidade:

Esta acdo alinha-se aos Valores de responsabilidade e integridade na gestao
publica. Demonstra o compromisso com a Visdo de exceléncia ao utilizar dados
concretos para validar a Missdao e promover a melhoria continua dos servigos,
conhecendo o seu publico para reconhecer o que ele espera dos servigos
prestados pelo Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Implantacao de tecnologias digitais e imersivas:

A adocdo de novas tecnologias reforca a Visdo de modernizagcdo e exceléncia.

Essa medida contribui para o cumprimento da Missao de alcangar novos publicos
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de maneira mais envolvente, atendendo a demanda contemporanea por
ferramentas digitais e, consequentemente, ampliando a difusdo da histéria e

memoria institucional e social do TRT-2.

Objetivos Estratégicos - eixo gestdo documental e tecnologia da
informacao:

v Implantag¢do de um sistema informatizado para gestdo de acervo:
Esta agdao promove a Visdao de exceléncia e modernizagdao na gestdao do
patrimonio. Contribui para a Missdao de preservagao e difusdo, alinhando-se ao
Valor de responsabilidade, ao garantir o controle, a organizacdo e o acesso
qualificado as informacdes;

v Elaboragdo de um Plano de Preservagio Digital do acervo digital:
Estas acdes sdo fundamentais para a Missdo de preservar o legado histérico em
todas as suas formas, fisicas e digitais. Reforcam o Valor de integridade e a Visao
de um Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido com praticas de
conservacao e seguranca de exceléncia;

v Atualizacdo das interfaces de hospedagem do Portal da Memoria:
Alinhada a Missao de difundir a memaria e a Visao de exceléncia e acessibilidade
digital. Esta acdo garante que o acesso ao acervo digital seja moderno, funcional
e convidativo, refletindo o Valor de transparéncia e servico publico.

v Realizagdo de backups do Acervo Digital e atualizacdo de ferramentas de
armazenamento:
Essencial para a Missao de preservar o acervo em sua dimensao digital, esta acao
alinha-se ao Valor de responsabilidade ao garantir a integridade e a

acessibilidade continua das informacgdes digitais.

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22.
Regido foi estruturado de forma sequencial entre a analise inicial e as acdes de
implementacdo sugeridas nos Programas Museoldgicos, detalhados na fase 3

denominada Como iremos.
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No modelo adotado, o esperado é assegurar que cada iniciativa proposta seja

uma resposta direta as agOes estratégicas definidas.

A estratégia de implementacdo de acdes para responder as necessidades

da organizacao.

observadas no Centro de Memédria da Justica do Trabalho da 22. Regido foi elaborada
com base no modelo McKinsey (3H). Este modelo sugere que se estabeleca um
horizonte de tempos definidos para execuc¢do de cada iniciativa listada nos Programas

Tematicos, as quais deverao convergir com os Objetivos definidos no plano conceitual

Ao alocar as iniciativas nesses horizontes, a estratégia é definida pela sequéncia

progressiva e légica de execucdo das a¢des necessarias.

Desta forma, as iniciativas serdo organizadas e classificadas como mostra a Figura

Figura 7: Modelo de 3 Horizontes de A¢do e Planejamento do Plano Museolégico

~

Horizonte 1
Curto prazo
Primeiros 18 meses

*A. (Autonomia)

#Serdo consideradas neste horizonte acées que a equipe
pode executar de forma auténoma e com baixo impacto
orcamentario.

S/
™\

Horizonte 2
Médio prazo
De 12 a 36 meses

* C.I (Colaboragdo Intersetorial)

* Projetos que exigem colaboragdo entre setores do TRT-2
e aprovacdo de orcamento ou alinhamento com ciclos
anuais. Ex. implantagdo de um novo software para gestao
de acervos ou planos de preservagdo.

* S.E (Sensibilizagao e Engajamento)

* Objetivos que dependem de sensibilizagdo para
investimento. Ex. reforgo na estrutura de RH, obras
estruturais como definicdo de um novo espaco para
reserva técnica ou expansdo das atividades com funcio
social.

/
Horizonte 3
Longo prazo
De 36 meses a 60
meses y
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Depois de definida a estratégia, aplicado o Modelo dos Trés Horizontes de
Crescimento (3H) e estabelecida as a¢des para cada Eixo Tematico, foi elaborada a Fase
Tatica do Plano Museoldgico.

Esta fase, que responde ao questionamento de "Como iremos" implementar o
plano, consiste na operacionalizacdo das Ac¢des Estratégicas que visam atender as
necessidades identificadas no Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

O material principal da fase tatica é a elabora¢do dos Programas Tematicos,
conforme modelo sugerido pelo IBRAM. Cada Programa agrupa as iniciativas
estratégicas em um conjunto coerente de agdes.

A seguir, sdo apresentados os Programas Tematicos definidos pelo IBRAM. Estes
desdobram as acdes estratégicas em iniciativas concretas, delineando o caminho para
transformar os objetivos em resultados, estabelecendo metas que permitirdao o

monitoramento e a avaliacdo de desempenho ao longo do tempo.
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COMO IREMOS

O Plano Museoldgico, por meio de seus Programas Tematicos, sugere a forma
como as a¢des podem ser guiadas para conduzir aos resultados que respondam aos seus
Objetivos Estratégicos e, consequentemente, assegurem o cumprimento da Missdo,
Visdo, Objetivos e Valores do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regiao.

E possivel visualizar todo este processo de planejamento como a construcdo de
um edificio, onde a primeira etapa é caracterizada pela construcdo das bases, que se
traduz no plano conceitual, que é a definicao da sua Missao, da sua Visao e dos Valores
gue servirdo de guia para todo o desenvolvimento do processo.

Em seguida, foram levantadas as paredes, caracterizada pelo diagndstico
organizacional, elaborado com base no plano conceitual, fase que foi possivel identificar
as Forgas, Fraguezas, Ameacas e Oportunidades que deveriam ser consideradas para
melhorar o potencial da organiza¢dao na busca pelo cumprimento de sua Missao, Visao
e concretizacdo de seus Objetivos.

Por ultimo, foi construida a cobertura do edificio, que sdo os Programas
Tematicos. E por meio da cobertura que o Centro de Memoria da Justica do Trabalho da
22, Regido atingira seu melhor desempenho. Nestas condic¢des, estara pronta para servir
de abrigo a preservacdo do patrimonio cultural do TRT-2, difundi-lo e conecta-lo cada
vez mais com a sociedade.

A seguir, estdao detalhados os Programas Tematicos que irdo conduzir para um
caminho que auxiliard na transformacdo de cada um dos Objetivos Estratégicos em

resultados.

PROGRAMAS TEMATICOS

Para garantir a coeréncia légica entre o diagndstico realizado e a execugdo do
planejamento estratégico, os Programas Tematicos continuardo organizados em Eixos
Tematicos, como foi utilizado na fase do diagndstico organizacional.

A seguir, serdo apresentados os doze Programas Tematicos sugeridos pelo
IBRAM no Estatuto Museus (Lei Federal n. 11.904/2009).

E de salientar que a publicacdo “Subsidios para Elaboracdo de Planos
Museoldgicos”, publicado em 2016 pelo IBRAM, sugere que, em caso de necessidade, o

conjunto de programas pode ser alterado ou complementado. Devido a demanda do
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Centro de Memoria da Justi¢a do Trabalho da 22. Regido, foram incluidos trés Programas
Tematicos adicionais, que sdo: (a) Gestdao de Coleg¢bes Digitais, (b) Adequacgao
Tecnoldgica e (c) Fluxo Colaborativo.

A inclusdao de trés programas foi necessdria por ser reconhecido o trabalho
realizado pelo do Centro de Memodria de difusdo do Patrimonio Cultural do TRT-2 e de
sua Memodria Institucional e Social no meio digital.

Devido ao representativo acervo documental custodiado pela drea de gestdo
documental e de memodria, e o relevante nimero de fotografias que compdem o seu
acervo museoldgico, ambos em processo constante de digitalizagcdao, foi observada a
necessidade de criar programas especificos a gestdo e difusdao de documentos digitais.

Cada um dos Programas foi agrupado ao Eixo que melhor se adequa a sua

natureza conceitual e serao delineados a seguir:

Eixo Institucional
Compreende os programas:
v Institucional;
Gestao de Pessoas;
Financiamento e Fomento;

Seguranca;

S N NN

Acessibilidade Universal;
v Aspectos Arquiteténicos, Urbanisticos e Socioambientais
Eixo Acervos
Compreende os programas:
v Acervo;
v Pesquisa.
Eixo Exposicdes, Acdes Culturais, Educacao, Comunicacao e Marketing
Compreende os programas:
v Exposicdes;
v Educativo Cultural;

v Comunicac¢do;
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v Socioambiental;
Eixo Gestao Documental e Tecnologia da Informacao
Compreende os programas:

v Gestdo de Cole¢des Digitais;

v Adequacdo Tecnoldgica;

v Fluxo Colaborativo

A seguir, serdao apresentados os Programas Tematicos de forma detalhada.
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PROGRAMAS TEMATICOS




Eixo Institucional

PROGRAMA INSTITUCIONAL

O Programa Institucional, segundo a estrutura proposta no Decreto n. 8.124/2013, que
regulamenta o Estatuto de Museus, abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e
administrativa do museu, além dos processos de articulagdo e cooperagdo entre a
instituicdo e os diferentes agentes. Nesse programa sdo definidos os objetivos que
traduzem o planejamento conceitual em agbes que abrangem os demais programas e
norteiam suas a¢des especificas. (IBRAM,2016).

A andlise do Diagndstico Organizacional do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22 Regido revela, em sua gestdo técnica e administrativa, uma dualidade de
fatores. Esta dualidade compreende tanto os elementos que promovem o
desenvolvimento da organizacdo quanto aqueles que poderdo prejudicar a sua
estabilidade e operacionalizagao.

Neste contexto, a adesao a diretrizes externas robustas se torna imperativa. O
PRONAME, estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), é fundamental. Ele
garante a organizacdo diretrizes essenciais que resguardam sua gestdo técnica e
administrativa, que sdo cruciais para o desenvolvimento de suas atividades

Diante da complexidade e do escopo dos programas, serao listadas a seguir as
acoes destinadas a sensibilizar e munir de informacdo o setor administrativo do TRT-2.
O objetivo primordial desta iniciativa é garantir o orcamento e a capacidade técnica
necessarios para viabilizar a execucdo integral de todos os programas delineados neste
Plano Museoldgico.

Sem uma gestao sdlida e bem definida, os demais programas ficariam
desarticulados e a Missdo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido
seria comprometida pela falta de suporte operacional.

Diante da complexidade e do escopo de programas, a seguir serdo listadas acoes
gue visam sensibilizar e munir de informacdo o setor administrativo do TRT-2. O objetivo
desta iniciativa é garantir o orcamento e capacidade técnica para viabilizar a execugao
de todos os programas delineados neste Plano Museoldgico.

E importante enfatizar que o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.

Regido iniciou suas atividades museoldgicas em 2024 e, por isso, encontra-se em fase
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de consolidacdo. Esta etapa exige a plena acomodacdo de suas fungdes na estrutura
organizacional do Tribunal e, por isso, é essencial promover a¢des de sensibilizacao para
gue o0s setores competentes possam reconhecer formalmente os efetivos
compromissos e demandas inerentes a sua natureza museoldgica.

A decisdao de iniciar o Plano Museoldgico de forma adiantada, demonstra
maturidade institucional e coeréncia estratégica de todos os setores que estdo
diretamente envolvidos na sua administragdao e operacionalizagdao. No entanto, o
contexto operacional impde desafios, a gestdo administrativa do Centro de Meméria da
Justica do Trabalho da 22. Regido é subordinada a Presidéncia do Tribunal Regional da
Justica do Trabalho da 22.Regido de S3o Paulo, e esta condi¢do enfraquece a autonomia
da sua equipe.

Como ilustrado na Figura 1, o organograma evidencia um extenso caminho
hierdrquico para reivindicar as suas necessidades tanto orgamentarias como técnicas.
Adicionalmente, a subordinacdo a um departamento de alto nivel gera demandas
concorrentes, fator que podera resultar em demora de resposta aos pedidos feitos pelo
Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Diante disso, é importante que a equipe de gestdo da memdria desenvolva
mecanismos que possam antecipar a comunicac¢do das suas necessidades, para garantir
uma previsibilidade na execuc¢do das atividades de rotina e as extraordinarias.

Com base nos desafios marcados pelo longo caminho hierdrquico e demandas
concorrentes, as iniciativas listadas a seguir visam otimizar a comunicacdo e a
previsibilidade orcamentdria e técnica das atividades da area de gestdo de membdria,

classificadas pelo modelo McKinsey 3 Horizontes (3H):

Horizonte 1: Otimizacao e Sustentabilidade
(Curto Prazo - 0 a 18 meses)

O foco deste horizonte é melhorar o desempenho e a eficiéncia das atividades
rotineiras, agindo imediatamente para mitigar os gargalos na comunicagdo e,
simultaneamente, sensibilizar a administracdo do TRT-2 sobre as necessidades mais

urgentes do Centro de Memo©ria.
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Iniciativa 1: Atualizacdo do Plano Anual de Atividades (PAA)

Atualizar o Planejamento de Atividades Anual (PAA) garantindo que ele
incorpore o detalhamento técnico, orcamentdrio e a identificacdo clara das

dependéncias com outros setores do TRT-2 (Tl, Patrimonio, Setor de Compras).
Acao:
Apresentar o PAA atualizado anualmente aos setores responsaveis pela

administracdo geral do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Obijetivo:

Mitigar gargalo na comunica¢ao ao fornecer um documento robusto com
conteudo para sensibilizacdo, relacionando atividades, prazos e recursos necessarios

para a sua execugao.
Estrutura sugerida para o Plano Anual de Atividades:

Para que o PAA seja uma ferramenta eficaz de comunicacgao e sensibilizagao, ele
deve compor além da listagem de projetos, as seguintes informag¢des minimas para cada
atividade.

Ao incluir esses detalhes, o PAA se transforma em um documento estratégico de
gestao, facilitando a aprovacgao de recursos e a obtengao de apoio técnico por parte da

Administracao.

v Identificagdo: nome da atividade, programa museoldgico associado, e o responsavel
Interno (Secdo de Gestdao da Memoria);
Objetivo estratégico: alinhar a atividade a missdo maior do Centro de Memoéria da
Justica do Trabalho da 22. Regido e estabelecer responsabilidades;

v Detalhamento: detalhar qual problema, objetivo ou necessidade que determinada
atividade responde e qual valor institucional agrega;
Objetivo estratégico: sensibilizar a Administragdo do TRT-2, salientando a
importancia de cada uma das atividades apresentadas.

v Cronograma: incluir data de inicio, data de fim e marcos de entrega claros;
Objetivo estratégico: estabelecer previsibilidade e permitir o acompanhamento por

parte das equipes envolvidas;
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v Recursos necessarios: definir necessidade de servidores e estagiarios e demandas
de apoio, como da equipe de Tl e servigos de compras;

Objetivo estratégico: evitar imprevisibilidade e resposta de falta de recursos
exigidos dos outros setores.

v Dependéncias criticas: listar todos os setores do TRT-2 cuja participacdo é
indispensdvel e os prazos que essa participacao deve ocorrer;

Objetivo estratégico: ter um mapeamento de risco, identificando possiveis atrasos
gue podem ser rastreados e atribuidos as dependéncias externas e nao apenas a
equipe responsdavel pela gestdo de memoria.

v Indicador de sucesso: informar quais requisitos serdo avaliados pela equipe da
gestdo de memoaria para considerar o cumprimento e sucesso na realizacdo de uma
atividade do PAA,;

Objetivo estratégico: ao apresentar indicadores de mensuracdo, é possivel
comprovar que o trabalho foi planejado e direcionado a obtencdo de resultados

concretos, garantindo o cumprimento efetivo de sua Missao e Visao.

Iniciativa 2: Calendario de Or¢camentario Proativo

O Calendario de Orcamento Proativo é uma ferramenta de gestdo que usa a
antecipacao e a comunicagdo estratégica para maximizar as chances de aprovacgao de
recursos.

Acgao:

Preparar o mapeamento e formalizacdo de todas as datas importantes do ciclo
orcamentdrio anual do TRT-2. E recomendado que a proposta orcamentéria detalhada
do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido seja entregue com
antecedéncia, antes do prazo final.

Obijetivo:
Reduzir ruidos na comunicag¢ao orcamentaria garantindo que a proposta chegue

Nno prazo.
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Estrutura sugerida para elaboracao do Calendario Proativo:

O Calendario de Orcamento Proativo é uma ferramenta que objetiva antecipar e
sensibilizar a Administracdo do TRT-2 para reconhecer toda a necessidade da area
responsavel pela gestdo da meméria.

O proposito é assegurar que o Centro de Memdria, mesmo sem o poder de
definicdo orgamentdria, possa informar estrategicamente a Administracdo do TRT-2
sobre a natureza complexa de suas atividades e a integralidade de suas demandas de
recursos.

E de salientar que, embora a drea responsavel pela gestdo da memdria ndo tenha
a autonomia para a definicdao orcamentaria de seu Planejamento, o Orcamento Proativo
pode ser elaborado sem a inclusdo de valores monetarios para compras e contratacao
de servicos.

Em vez disso, é possivel considerar apenas uma descricao minuciosa dos recursos
exigidos. O propdsito central é garantir que o Centro de Meméria da Justica do Trabalho
da 22. Regido, apesar da autonomia limitada, consiga sensibilizar a Administracao do
TRT-2 sobre a complexidade de suas atividades e os requisitos exigidos para a sua
operacionalizagao.

A seguir, estdo detalhados os componentes essenciais que devem ser descritos

no Calendario de Orcamento Proativo.

v Mapeamento do Ciclo TRT-2: identificar os prazos finais de submissdo da
Proposta Orcamentaria;
Objetivo estratégico: conhecer a janela de oportunidade para submissdo em
tempo.

v Definir prioridades: revisar projetos do PAA e classifica-los como essenciais (H1),
importantes (H2) e estratégicos;
Objetivo estratégico: chamar a ateng¢ao da Administracdo do TRT-2 nas
necessidades de maior impacto e necessidade.

v Levantamento detalhado de recursos: caso ndo seja possivel definir valores,
detalhar os servicos, a quantidade e ademanda de recursos humanos e materiais
necessarios para cada projeto;

Objetivo estratégico: garantir que o custo real da atividade ndo seja ignorado.
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Montagem da proposta: estruturar a previsio por projeto/atividade. E
importante que todo servigo, material ou recurso humano seja listado;
Objetivo estratégico: transformar o pedido em uma proposta de investimento

com resultados mensuraveis.

Submissao informal: apresentar a proposta com detalhamento dos recursos e o
PAA, se possivel de forma antecipada;

Objetivo estratégico: sensibilizar a alta gestdo em um momento de menor
pressao.

Defesa Técnica Prévia: agendar reunides com o setor de compras para detalhar
as especificagdes técnicas dos itens e servigos;

Objetivo estratégico: assegurar que itens solicitados sejam orcados de forma

correta, evitando erros técnicos no momento da aquisigao.

Consolidagao e Formalizacdo: em parceria com o setor orcamentario, preencher
os valores monetdrios das requisicdes e submeter a proposta no sistema oficial
do TRT-2;

Objetivo estratégico: reduzir a possibilidade de rejeicdes e cortes, elaborando

uma proposta alinhada as reais condi¢des da institui¢do.

Monitoramento continuo: acompanhar a execu¢do do or¢camento e usar o
relatdrio utilizado com as demandas, para que os demais setores cumpram a sua
parte nos prazos previstos;

Objetivo estratégico: assegurar que os recursos aprovados sejam efetivamente

utilizados.

Iniciativa 3: Relatdrio de necessidades técnicas mensal

Padronizar um documento executivo resumido, com periodicidade mensal,

listando demandas de Tl, manutencdo e materiais para os proximos 60 dias.

Agao:

Enviar o relatério ao setor responsdvel no inicio do més.

Obijetivo:

O objetivo desta iniciativa é transformar pedidos urgentes em necessidades

previsiveis, promovendo a sensibilizacdo do setor administrativo do TRT-2 para manter
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a regularidade das atividades do Centro de Memdéria da Justica do Trabalho da 22.
Regido, evitando assumir compromissos imprevistos.
Iniciativa 4: Reunido de alinhamento estratégico trimestral

Solicitar reunides trimestrais com os setores responsaveis pela administracao do
Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regiao.
Acao:

Apresentar a execug¢do do trimestre e as necessidades criticas para o trimestre
seguinte.
Obijetivo:

Acdo direta para sensibilizar a gestdo sobre a relevancia e as demandas do Centro

de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido, mantendo o apoio institucional e

garantindo que as necessidades sejam ouvidas.

Horizonte 2: Desenvolvimento de novas capacidades
(Médio Prazo - 1 a 3 anos)

Pensar em novas ferramentas para uma gestdo mais autébnoma e eficiente,
reduzindo ao maximo, quando possivel, a dependéncia dos setores da alta

administracdo para tomada de decisGes operacionais.
Iniciativa 1: Sistema Integrado de Requisi¢ao

Utilizar o Sistema Integrado de RequisicGes para registrar e rastrear em tempo

real a condicdo de suas requisi¢cdes administrativas.
Acgao:
Caso o Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido ndo esteja

integrado ao Sistema, solicitar a implantacdo deste moddulo ao Departamento

responsavel.
Obijetivo:
Aumentar a transparéncia e responsabilidade dos setores de apoio, reduzindo o

tempo gasto com respostas manuais e chamados.

Iniciativa 2: Plano de capacitagao técnica interna
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Identificar atividades museoldgicas rotineiras como catalogacdo, pequenos
reparos em acervo passiveis de serem executadas internamente pela equipe

responsavel pela area de gestdo da memoria.

Acao:

Propor a qualificacdo de dois servidores em cursos técnicos especializados em
areas pertinentes da museologia, complementando esta acdo com a contratacao de
estagidrios para apoio a equipe.

Obijetivo:
Reduz a dependéncia de servigos técnicos externos ou de outros departamentos

do Tribunal, aumentando a capacidade técnica do Centro de meméria da Justica do

Trabalho da 22. Regido.

Horizonte 3: Transformacao e Futuro
(Longo Prazo -1 a5 anos)

As iniciativas propostas no Horizonte 3 deste programa representam a
maturidade institucional, na qual o Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22.
Regido consolida sua posicdo como um pilar estratégico e indispensavel, com suas
operagdes totalmente integradas aos fluxos administrativos e a sustentabilidade da

instituicao.

Iniciativa 1: Proposta de reestruturacdo organizacional

Com apoio da drea de gestdo documental, elaborar um estudo formal para
analisar a viabilidade de propor delegacao de competéncias operacionais especificas a
chefia responsavel pela gestdo do Centro de memoria da Justica do Trabalho da 22.
Regiado.

Acao:

Analisar a viabilidade de participacdo em Comités de Estratégia como o Comité

de Planejamento Orcamentario do TRT-2.
Obijetivo:
Aumentar a autonomia funcional da area de gestao de memdria em questdes de

menor impacto, sem necessidade de recorrer a alta administracao.
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Iniciativa 2: Criacao de fundo rotativo préprio

Requisitar a criacdo de uma rubrica orcamentdria de pequeno valor para gastos

emergenciais e de baixo custo.

Acao:
Submeter a administracdo uma minuta que estabeleca o Fundo Rotativo do
Centro de memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido, definindo o limite financeiro

anual, as categorias de despesas elegiveis e as regras de prestacao de contas.

Objetivo:
A solucdo imediata de pequenos problemas operacionais garantindo a

continuidade das atividades museoldgicas de rotina.

PROGRAMA PARA GESTAO DE PESSOAS

O Programa de Gestdo de Pessoas objetiva definir a estruturagcéo dos recursos humanos
da instituicdo. Sua abrangéncia perpassa por acoes de valoriza¢do, capacita¢do, bem-
estar e relacionamento de todos os profissionais do museu, ou seja, servidores,
funciondrios, prestadores de servico, voluntdrios, estagidrios e demais colaboradores
(IBRAM,2016).

O Programa de Gestado de Pessoas é essencial para garantir que o capital humano
esteja apto e engajado para a execucdo do Plano Museoldgico. A sua atuacdo esta
diretamente ligada a:

v Missdo: Preservar, pesquisar e difundir a memoria institucional do TRT-2,
garantindo o acesso publico e a relevancia social de seu acervo.

Vv Visdo : Ser referéncia nacional na gestdo da meméria da Justica do Trabalho, com
exceléncia técnica e inovagdo na difusao do conhecimento.

v Valores: Transparéncia, Etica, Exceléncia Técnica e Comprometimento Social.

v Objetivo: Assegurar a Exceléncia Técnica e a Sustentabilidade na Gestdo do

Acervo.

As iniciativas referentes a Gestao de Pessoas, a seguir, visam traduzir esses

principios em a¢Oes praticas de desenvolvimento da equipe.

Horizonte 1: Qualificacao e alinhamento
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(Curto Prazo -1 a 18 meses)

Iniciativa 1: Mapeamento de competéncias e necessidades

Elaborar a Matriz de Competéncias da equipe, identificando as caréncias entre o

estado atual e as exigéncias técnicas.
Acao:

Elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual.
Objetivo:

Garante que a equipe saiba quais sdao os reforcos em recursos humanos
necessarios para responder as caréncias técnicas e de operacionalizacao.
Composicado atual da equipe:

No momento de elaboracdo deste Plano Museolégico a equipe é composta por

uma base multidisciplinar satisfatdria, essencial para execuc¢dao das atividades de

pesquisa e difusao.

Estrutura de Recursos Humanos da equipe de gestao da memoria do TRT-
2:

v Radialista, Jornalista, Historiadora e especialista em Comunica¢do Publica:
contribui com atividades relacionadas a pesquisa, producdo de conteudo e
divulgacao;

Vv Cientista Social: contribui com a andlise do contexto social e andlise de
relevancia do acervo;

v Doutor em Antropologia Social, Mestre em Antropologia e graduado em
Ciéncias sociais: com experiéncia em andlise de dados qualitativos e em projetos
de acervo, contribui com experiéncia em cultura, identidade e métodos
qualitativos para interpretacao de acervos;

v Graduado em Histéria com especializagdo em Gestdo de Documentos: contribui

para a organizacao, tratamento técnico e classificacdo de documentos do acervo.
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Estrutura de Recursos Humanos técnicos e operacionais necessarios:

Para garantir a execucdo dos programas relacionados a preservacao e difusao da
histéria e memdria institucional e social do TRT-2, é essencial que o quadro de Recursos

Humanos seja complementado com os seguintes cargos técnicos e operacionais:

v/ Musedlogo: para garantir a aplicagdo das normas e diretrizes museoldgicas,
orientar as técnicas de conservacdao preventiva, curadoria das exposicdes,
elaboracdo de servigos educativos e implementagao de ferramentas para
acessibilidade;

Vv Estagiarios em Arquivologia: auxiliar no processo de catalogacdo, higienizacdo e
acondicionamento do acervo documental tridimensional e dos objetos que
compdem o acervo museolégico do Centro de Memdria da Justica do Trabalho
da 22. Regiao;

v Estagiario em Servicos Educativos: apoio na elaboragdo de projetos
pedagdgicos, material didatico e na mediacdo de exposicdes;

v Estagiario em Midias Sociais: aumentar a presenca e engajamento do Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido nas redes sociais, utilizando o
acervo e conteudo de pesquisa para atingir novos publicos e difusdo da histdria
e memoria institucional e social do TRT-2;

v Cargos operacionais para Monitoria: para atuar na recepc¢do, orienta¢do de
visitantes e na monitoria das visitas mediadas e do espaco fisico com exposicoes.

A inclusdo desses perfis é importante para que seja possivel operacionalizar o Plano

Museolégico em todas as suas frentes de atuacao.

Iniciativa 2: Plano capacitacdo técnica emergencial

Possibilitar que a equipe da drea responsavel pela gestdo de memdria participe
de cursos de curta duracdao ou treinamentos in loco no formato EAD ou em outras
instituicoes focados nas funcGes museoldgicas essenciais para preparar de forma
tempordria a equipe atual, enquanto ndo ha contratacao de um musedlogo.
Acao:

Solicitar aos setores competentes que a equipe atual tenha acesso a cursos

voltados para Conservacdo Preventiva, Catalogacdo e Indexacdo de Acervos
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Museoldgicos, Elaboragao de Projetos Expositivos e Gestao de Acervos. Existem cursos
disponiveis nas plataformas do IBRAM e do Sistema Estadual de Museus (SISEM), que
podem ser realizados na modalidade EAD de forma gratuita. Nesses casos, é sugerido
que os servidores possam solicitar a adequagao de suas jornadas de trabalho para fins
de capacitacao.
Objetivo:

Minimizar a caréncia de um profissional especializado em museologia, enquanto
nao ha possibilidade de contratagao de servigos especializados ou mesmo contratagao

de um servidor efetivo na darea.
Iniciativa 3: Descricao e formalizacao de func¢des

Detalhar e formalizar as atribui¢des especificas de cada servidor, equilibrando as
demandas da rotina museoldgica como pesquisa, conservacdo, difusdo entre outras
atividades.
Acao:

Com base na Estrutura apresentada a seguir, atribuir as fungdes a cada um da
equipe da area de gestdo de memédria.
Obijetivo:

Definir os responsaveis para cada tipo de atividade relacionada as atividades
museoldgicas do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Estrutura de atividade para definicdao de fungdes:

Ao estruturar as responsabilidades em trés pilares, assegura-se que a equipe
multidisciplinar alinhe suas competéncias de forma precisa a execu¢dao do trabalho

técnico.
Gestao e Preservacao do Acervo (Pilar Técnico)
v Documentagdo técnica: responsavel pelo inventario e catalogagdo museoldgica
e arquivistica dos itens do acervo; gerenciamento do banco de dados do acervo
e indexacao;
v Conservagdo preventiva: responsavel pelo monitoramento ambiental do
espaco, inspecao do acervo e identificacdo de sinais de degradacao, supervisao

nos processos de limpeza, higienizacdo e acondicionamento dos bens culturais;
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v Gestdo Documental: responsavel pela organizagdo, classificagdo e aplicacdo de
prazos de guarda de documentos histdricos do TRT-2, coordenacdo de fluxo e

incorporac¢ao de novos documentos advindos de doagdes e transferéncias.

Pesquisa e producao de conteudo (Pilar Conhecimento)

v Pesquisa histdrica e social: realizacdo de pesquisas tematicas a partir do acervo,
producdo de artigos, textos de apoio e elaboracdo de comunicado social sobre
temas relacionados a Memoria Institucional do TRT-2, auxilio a pesquisadores
externos em consultas ao acervo;

v Curadoria: responsavel por elaborar o plano curatorial das exposi¢es de curta
e longa duracdo, redacao de textos, legendas e material informativo das
exposicoes e eventos, garantir a coeréncia histdrica e social da narrativa

museoldgica;

Difusdo de Acao Educativa (Pilar Engajamento)

v Servigos Educativos: responsavel pela elaboracdo e aplicacdo de projetos e
materiais pedagdgicos para visitas mediadas, treinamento de equipe de
monitores, estagiarios em servicos educativos;

v Comunica¢do e midias: responsavel pelo gerenciamento de calendario de
conteudo e a publicacdo nas redes sociais e canais digitais do Centro de Memoria
da Justica do Trabalho da 22 Regido, criar materiais de divulgacdo sobre as
exposicoes e eventos, atualizagao de contelddos do Portal da Memoria do TRT-2;

v Relacionamento com o publico: ser responsivel pela coordenacdo e
agendamento de visitas de grupos e servidores ativos e inativos e autoridades
no espago do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22 Regido.

A formalizacdo das fun¢Ges nestes pilares permite que a diversidade de formacdo da

equipe seja transformada em uma forca operacional.

Horizonte 2: Estrutura e desenvolvimento de carreira
(Curto Prazo -1 a 3 anos)

Iniciativa 1: Estruturacao de programas de estdagio

Formalizar termos de cooperacdao com universidades para atrair talentos em

areas estratégicas como Museologia, Arquivologia e Historia.
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Acgao:

Fazer um mapeamento de universidades e escolas técnicas para definicdao de
possiveis parcerias.
Objetivo:

A complementagdo de Recursos Humanos com a contratagao de estagiarios
podera contribuir com o enriquecimento de conhecimento académico em areas
diversas.

Iniciativa 2: Criacao de Manual de Boas Praticas

Elaborar manuais de procedimentos operacionais para definicdo de padrdes para
Gestdo de acervos, Gestdo de Procedimentos para Conservagao e Restauro e Gestao de
Servicos Educativos.

Acgao:
Se necessdrio, contratar servico especializado em museologia para elaboracao

dos Guias que demandam responsabilidade técnica de um profissional devidamente

registrado no érgdo de classe profissional.
Obijetivo:

Ao contribuir com a transparéncia e a ética, esta iniciativa promove a
padronizacdo das atividades rotineiras do Centro de Meméaria da Justica do Trabalho da

22, Regido, facilitando o treinamento e a incorporacao de novos servidores, estagiarios

e colaboradores a equipe.

Horizonte 3: Sustentabilidade e Reconhecimento Institucional (Longo
Prazo-1 a5 anos)

Iniciativa 1: Propostas de fungdes comissionadas técnicas

Criacdo de funcGes comissionadas com perfil técnico especializado, incentivando

a permanéncia de servidores qualificados.
Agao:
Com apoio da secdo responsavel pela gestdao documental e memoria, elaborar

um estudo formal para propor a criacao de funcdes comissionadas.
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Objetivo:
Garantir que membros da equipe responsavel pela gestdo da memoria sejam

reconhecidos e compensados pelo TRT-2 pela sua dedicagao e especializagao e desta

forma, promover a sustentabilidade e exceléncia técnica nas suas atividades.
Iniciativa 2: Mecanismos de reconhecimento e incentivo

Instituir um programa de reconhecimento formal, baseado em desempenho

realistas alinhados as atividades definidas no PAA.
Acao:
Com apoio da drea de gestdo documental, propor um programa para

reconhecimento de desempenho baseado no Plano Anual de Atividades e submeter ao

setor competente para andlise e avaliacao.
Objetivo:
Promover o reconhecimento e motivar a equipe pela entrega de resultados

baseados no PAA.

PROGRAMA PARA FINANCIAMENTO E FOMENTO

O Programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de
estratégias de captagdo, aplicagcdo e gerenciamento dos recursos econémicos dentro do
museu. O programa tem por objetivo identificar estratégias de captagcdo de recursos
para implementagcdo das ag¢des apontadas nos demais programas do Plano
Museoldgico, recursos esses oriundos de diversas fontes, tais quais: orcamento proprio,
patrocinio, convénio, parceria e leis de incentivo, entendendo-se o financiamento
enquanto recurso captado, adquirido com as agbes de fomento (IBRAM,2016).

Focado na sustentabilidade econémica, este programa busca promover a
diversificacdo das fontes de recursos do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da
22, Regido. Suas iniciativas apoiam diretamente a Missao de preservar, pesquisar e
difundir a histdria e memoaria institucional e social da organizacdo, e consolidam a Visao

de se tornar referéncia nacional na gestao da memdria.
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Horizonte 1: Maximizacado de recursos internos e legais
(Curto Prazo - 0 a 18 meses)

As iniciativas do Horizonte 1 neste programa visam estabelecer a identificar as
fontes de recursos para o desenvolvimento de novos projetos para responder as

necessidades observadas no Diagndstico Organizacional.
Iniciativa 1: Mapeamento de auxilios e rubricas do TRT-2

Identificar e catalogar todos os programas, fundos de projetos ou rubricas
orcamentdrias existentes no TRT-2 que legalmente possam financiar projetos
relacionados com a preservacgao, salvaguarda e difusao da meméria institucional e social

do TRT-2.
Acao:

Com apoio da area de gestdo documental, elaborar um guia que descreva as
fontes de recursos internos.
Objetivo:

Ao buscar fontes de financiamento externas, o Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regido podera garantir fundos para manuten¢do e modernizagao nos
processos inerentes a gestao de acervos. Esta acdo previne a precarizacao por falta de
recursos para investir em tecnologias especializadas, contribuindo desta forma com a

exceléncia técnica da organizacao.
Iniciativa 2: Formalizacao do uso de recursos de contrapartida

Buscar uma fonte de receita alternativa e legal para projetos de impacto que
respondem os critérios de aplicagdo de multas e Termos de Ajustamentos de Conduta
para investimento em ac¢des educativas, sociais e culturais.

Esta iniciativa é fundamentada pela Resolu¢do 392/CSIT de 09/2024 que
regulamenta procedimentos para destinacdo de bens e recursos decorrentes de

decisGes judiciais e instrumentos negociais de autocomposicdo em tutela coletiva.
Acao:
Pleitear o uso de recursos oriundos de multas, acordos, termos de ajustamento

de conduta que legalmente possam ser destinados a projetos de carater social, cultural

ou educativo.
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Objetivo:

O objetivo desta iniciativa é estabelecer uma fonte de receita alternativa,
vinculando o cumprimento legal a valorizagdo da meméoria. Este é um dos caminhos
legais disponiveis na estrutura institucional que pode viabilizar o financiamento de
projetos especificos, fortalecendo o comprometimento social nas atividades oferecidas

pelo Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Iniciativa 3: Calendario Proativo e Plano Anual de atividades

Utilizar a estrutura do Calendario de Orcamento Proativo e o PAA detalhado para
justificar as solicitagdes de fundos, vinculando aos indicadores de sucesso e a legislagao.
Acgao:

Com base no conteudo do Plano de Atividades Anual, justificar o pedido para uso
de recursos oriundos de multas, acordos, termos de ajustamento de conduta que
legalmente possam ser destinados a projetos de carater social, cultural ou educativo.

E essencial que o projeto, conforme detalhado no PAA, seja apresentado com
uma metodologia que o qualifique como um investimento de impacto mensuravel.
Objetivo:

A iniciativa visa profissionalizar a comunicacdo orcamentaria para que setores
responsaveis da administracdao do TRT-2 veja os pedidos do Centro de Meméria da
Justica do Trabalho da 22. Regido como prioridades estratégicas e legais, e ndo apenas

como demandas administrativas.

Horizonte 2: Captacado externa e parcerias nao onerosas
(Médio Prazo - de 1 a 3 anos)

Buscar apoio fora da estrutura institucional do TRT-2 por meio de parcerias que
ndo envolvam repasse direto de dinheiro, respeitando as restricdes de capta¢ao de um
orgdo publico.

Iniciativa 1: Desenvolvimento de projetos para incentivo fiscal

Elaborar projetos especificos que possam ser submetidos a leis de incentivo

fiscal.

88



Acgao:
Mapear possiveis parcerias como associacdes de apoio, fundagdes ou
prestadores de servigo do setor cultural que possam atuar como proponente legal,

captando o recurso para execucao de projetos no Centro de Memdria da Justica do

Trabalho da 22. Regido
Obijetivo:
Além de contribuir com o cumprimento da missdao de preservagao, salvaguarda

e difusdo da histéria e memoaria institucional e social do TRT-2, garante acesso a grandes

fundos privados sem que haja necessidade de captagdo direta pelo TRT-2.
Iniciativa 2: Convénios de cooperagao técnica

Esta iniciativa visa promover convénios com universidades e entidades de classe
como a OAB e outras associagdes para troca de servicos e conhecimento através de
apoio técnico ou recurso de materiais.

Acgao:

Elaborar, negociar e formalizar Termos de Cooperacdo e Convénio de Mutua
Vantagem com instituicdes de ensino superior e/ou técnico em museologia, histéria e
arquivologia e outras instituicdes que tém como natureza a preservacao e difusdo da
memoria institucional dos drgdaos do Poder Judiciario no Brasil, arquivos publicos
federais e estaduais.

Objetivo:

Formalizar a troca de experiéncias e o intercdmbio técnico por meio de
documentacao oficial, estabelecendo uma contrapartida reciproca. O Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22 Regido oferece campo para pesquisa, acesso ao
acervo e experiéncia institucional; em contrapartida, o parceiro fornecera servicos
técnicos especializados, tais como estagios curriculares obrigatdrios, desenvolvimento
de metodologias ou acesso a laboratérios e equipamentos.

Este modelo de cooperagao permite ao Centro a obtencdo de recursos técnicos,

humanos e materiais do parceiro, mediante acordo formal.

89



Horizonte 3: Sustentabilidade
(Longo Prazo -de 1 a 5 anos)

Consolidar a posi¢ao do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido
como unidade estratégica de salvaguarda e difusdao da memdria institucional e social do
TRT-2, garantindo recursos e visibilidade de longo prazo.

Iniciativa 1: Consolida¢ao da politica institucional do acervo

Buscar apoio institucional e desenvolver agdes de sensibilizagao que garantam a
formalizagdo da obrigatoriedade de destinagdo de documentos e bens histéricos ao
Centro de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido. Este esforco visa,
fundamentalmente, elevar a preservacao e difusdo da memoria institucional e social a
condicao de prioridade estratégica do TRT-2.

Acao:
Elaborar, em colaboracdo com a area de gestdao documental e os setores juridicos

e administrativos competentes, um conjunto de parametros técnicos, critérios formais

e fluxos processuais que servirdo de base para a redacdo de um futuro Ato Normativo.

Objetivo:
Este Ato Normativo terd como objetivo institucionalizar a obrigatoriedade da

destinacdao de documentos e bens de valor histérico ao Centro de Memdria da Justica

do Trabalho da 22 Regido.

Iniciativa 2: Criacao de Fundos para Projetos Especificos (reserva
orcamentaria)

Sugerir a inclusdo de uma reserva orcamentaria anual especifica no orcamento

do TRT-2, dedicada exclusivamente a grandes projetos do Centro de Memaria da Justica

do Trabalho da 22. Regiao
Acao:
Negociar com os setores competentes a inclusdo desta rubrica como um item
prioritario no préximo Plano Estratégico Institucional.
Obijetivo:
Garantir uma fonte de financiamento estdvel e previsivel, permitindo o

planejamento de projetos de alto custo e a progressiva modernizagao tecnoldgica.
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PROGRAMA DE SEGURANCA

Abrange todos os aspectos relacionados a sequran¢ca do museu, da edificacdo,
do acervo e dos publicos internos e externos, incluindo, além de sistemas, equipamentos
e instalagées, a definicGo da rotina de seguranca e as estratégias de emergéncia.
Objetiva pensar nas principais medidas de mitiga¢Go para o acervo, publico, prédio e
funciondrios da instituigdo (IBRAM,2016).

Guiado pelas diretrizes de Seguranca Integrada preconizadas pelo IBRAM, este
programa adota uma abordagem de prevencado ativa. O objetivo é transformar a gestao
de riscos em um diferencial, visando reduzir as ameacas estruturais inerentes a
estrutura de um érgao publico.

E de salientar que o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido
usufrui de relevante forca operacional por estar estrategicamente situado na sede do
Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Essa localizagao permite que o Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido se integre plenamente ao Plano de Gestao
de Risco do TRT-2, sendo coberto pelas diretrizes de seguranga e manutenc¢ao predial
institucional.

Essa integracdo abrange sistemas de seguranca contra incéndio com deteccao,
alarme e combate e a aplicagdo de protocolos para a gestao de riscos como alagamento,
danos estruturais, em caso de tremores ou intempéries e outras vulnerabilidades fisicas.

Por essa razao, o Programa sugere a integracao formal do Centro de Memodria da
Justica do Trabalho da 22. Regido com as equipes técnicas e de seguranca para a
realizacdo de treinamentos conjuntos e simulacdes regulares em situacdes de risco,
visando aprimorar a capacidade de resposta e a preservacgao prioritaria do acervo.

Esta parceria, além de otimizar recursos, assegura a manutengdo por
profissionais técnicos qualificados e reforga a seguranga patrimonial do acervo sob a
vigilancia institucional do TRT-2.

Ao implementar este programa, o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da
22, Regido assegura que o investimento realizado na pesquisa, difusdao, gestdo de
pessoas estejam protegidos, garantindo a perenidade do acervo para as futuras

geracgoes.
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Este programa abrange:

v Seguranca fisica e patrimonial: compreende a protecdo contra acesso indevido
e sinistros;

v Seguranca ambiental: compreende o controle de fatores que aceleram a
deterioragdo do acervo;

v Seguranca Documental e Digital: protec¢do da informac3o catalogada.

Horizonte 1: Diagndstico e Prevengao imediata
(Curto Prazo - 0 a 18 meses)

Neste horizonte, o objetivo é avaliar e criar documentos modelos de base para

seguranca, como exigido pelo IBRAM.
Iniciativa 1: Mapeamento de riscos e vulnerabilidades

Realizar uma andlise de risco completa com base na metodologia disponivel na
publicacdo Programa de Gestdo de Risco ao Patriménio Musealizado Brasileiro
publicado em 2021 pelo IBRAM, que sugere uma avaliacdo baseada nos perigos de

origem humana, ambiental e estrutural.
Acao:

Elaborar a Carta de Riscos do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22.
Regido, detalhando os riscos por setor, como exemplo, os riscos observados na Reserva
Técnica, na Exposicao, nas areas de trabalho etc.

Objetivo:

O Diagndstico Técnico estruturado em normas nao sé auxilia na redugao de
riscos, mas também fornece um documento fundamental para a atualizagdo da Analise
SWOT. Esta analise é um requisito essencial do TRT-2 para a composi¢cao de seu Plano
de Gestdo de Risco institucional
Iniciativa 2: Plano de resposta em emergéncia (PRE)

Elaborar um protocolo de atuacdo que integre a brigada de incéndio, a equipe
responsavel pela gestdo da memoria e dos setores de Tl e ComunicagOes para assegurar

a salvaguarda e preservacao do acervo digital.
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Acgao:

Definir o Plano de Protecdo do Acervo, identificando a ordem de prioridade de
resgate dos itens do acervo de maior relevancia e procedimentos para a contengao de
danos por agua e fogo.

Obijetivo:

Elaborar um protocolo para a equipe em caso de sinistros, definindo rotas de
evacuacao e o protocolo de salvamento prioritdrio do acervo fisico e seguran¢a dos
registros de catalogacao.

Iniciativa 3: Treinamento e conscientizagao

Formalizar a solicitacdo de treinamento aos setores competentes, visando
capacitar a equipe de gestdo da memoria em seguranca predial do TRT-2.

O treinamento deve incluir procedimentos especificos para controle de acesso,
identificacdo de materiais de risco e o manuseio seguro do acervo em emergéncias.
Acgao:

Em parceria com os setores competentes do TRT-2, planejar a execucdo de treinamentos
periddicos e especificos sobre seguranca do acervo. O publico-alvo deve incluir a equipe
responsavel pela gestdo da memdria, os vigilantes e os segurancas patrimoniais,
garantindo uma abordagem integrada para a protecao do patrimonio cultural.
Obijetivo:

Assegurar que o fator humano seja o primeiro mecanismo de defesa do acervo,
aproveitando a multidisciplinaridade da equipe, transformando em um agente ativo de

seguranca, elevando assim a sua exceléncia técnica.

Horizonte 2: Seguranca tecnoldgica e documental
(Médio Prazo - 1 a 3 anos)

Implementar a seguranca ambiental e a protecdo da documentacdo, conforme
normas museoldgicas.
Iniciativa 1: Protecao contra riscos ambientais na reserva técnica

Reivindicar a instalacdo ou manutencdo de sistemas ativos e passivos de controle

climatico e luminoso, essenciais para conservagao preventiva.
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Acgao:
Implementar sistema de controle para manter as seguintes condicoes

ambientais:

v Temperatura: ser mantida estdvel para evitar estresse térmico dos materiais,
como dilatacdo e contracdo, que acelera o desgaste fisico e quimico. Para as
caracteristicas do acervo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido, é sugerido que a temperatura se mantenha estdvel, a 18°C a 22°C para

garantir o controle da UR;

v Umidade Relativa (UR): este controle é vital para prevenir o ressecamento e
consequente quebra de itens dependendo de seu material ou excesso de
umidade que pode ocasionar o crescimento de fungos e ataques bioldgicos. A
UR deve ser mantida entre 45% e 60% dependendo do tipo de acervo.
Considerando a composicdao do acervo do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho da 22. Regido, é recomendavel manter UR numa faixa minima de 45%
a maxima de 55%, sendo a estabilidade mais importante do que um ponto
especifico;

v lluminagdo: o controle dos niveis de luz (luminosidade) e, principalmente, a
filtragem da radiacdo de ultravioleta (UV), que é a principal responsavel pelo
desbotamento, amarelamento e enfraquecimento de papéis e tecidos. Para
materiais sensiveis, como os que pertencem ao acervo do Centro de Memoria da
Justica do Trabalho da 22. Regido é recomenddvel manter a iluminacdo na faixa
de 50 lux como maximo. Para materiais plasticos, metais e madeira a tolerancia
é de 150 lux. J& na reserva Técnica, ndao devem ter luz natural e a luz artificial
acionada apenas quando necessario com intensidade mais préxima possivel de
50 lux quando ligada;

v Eliminagdo de Radiacdo Ultravioleta: a luz ULTRAVIOLETA (UV) é danosa e é
desejavel que a sua emissdo ndo ultrapasse 75 microwatts por [imen(uW/Im).
Como agdo preventiva devem ser instalados filtros UV em todas lumindrias e
janelas que incidam sobre o acervo de exposicao e substituicdo de lampadas que
emitam o nivel de UV por lampadas LED ou fibra dtica. A tecnologia LED é

preferivel por ter baixa emissao de UV e calor.
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v Controle de Exposicdo: na reserva técnica implantar sensores de presencga ou

temporizadores para que a luz seja acionada apenas quando houver
necessidade. Nas exposi¢les, utilizar sistemas de iluminagao pontual quando
possivel, que possam ser apagadas automaticamente apds o hordrio de visitacao
ou instalados em vitrines com temporizador.
Em situacdes de manuseio, utilizar a iluminacdo de baixa intensidade em mesas
de trabalho, focando luz apenas onde o documento esta a ser analisado. Nas
exposi¢oes no saguao do TRT-2, é importante, além das outras iniciativas, que as
vitrines possuam vidros laminados ou acrilicos com protecdo UV integrada, para
criar dupla barreira de seguranca, considerando a sua maior exposicdo a
iluminacdo e raios de UV,

v Poluentes atmosféricos: filtragem de gases nocivos e poeira em suspensio que
podem reagir quimicamente com materiais e acelerar a corrosdo ou
escurecimento.

Vv Filtragem de ar: verificar se o sistema de ar-condicionado central do prédio é
equipado com filtros de alta eficiéncia capazes de reter a poeira e particulas
microscépicas, pois a poeira além de sujar serve como alimento para pragas, que
consequentemente aumenta a acidez nos materiais, causando a degradacao dos
itens do acervo. Outro ponto importante de observacao é a manutencdo e troca
desses filtros que devem ser feitas rigorosamente conforme recomendagao do
fabricante para garantia da qualidade do ar;

v Neutraliza¢do de gases (Filtros Quimicos): em dreas de alta concentracdo de
veiculos como no centro urbano de Sao Paulo onde esta instalada a sede do TRT-
2, é recomenddvel o uso de filtro de carvdao ativado ou filtros quimicos
especificos no sistema de ar-condicionado. Esses filtros removem gases
poluentes como o diéxido de enxofre (S0,), 6xido de nitrogénio (NOx) e o Ozbnio
(0s3), grandes catalisadores de deterioracdo de papéis e da corrosdo de metais;

v Controle de materiais de guarda (poluentes internos): no armazenamento de
acervos na Reserva Técnica é essencial evitar materiais nocivos como aqueles
gue emitem gases organicos volateis e ndo é aconselhavel uso de madeiras nao

tratadas, papéis e caixas comuns que ndo sao neutras e colas inadequadas;
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v Uso de materiais inertes: na Reserva Técnica é recomendavel uso de caixas e
pastas de papeldo e papel acid-free com reserva alcalina e os materiais de guarda
de plastico devem ser de polimeros estdveis, como poliéster ou polipropileno,
para acondicionamento de fotografias e pequenos objetos;

v Ventilagdo controlada: deve ser feita apenas com ar filtrado para evitar
contaminagdo por poluentes externos.

A fundamentacdo tedrica e metodoldgica para a gestdao de riscos e conservacao
do patrimoénio museoldgico, contida neste item, foi elaborada em consonancia com o
referencial técnico nacional. As principais fontes consultadas incluem o Guia de Gestdo
de Risco para o Patriménio Museoldgico (2016), a Cartilha de Risco ao Patrimdnio
Musealizado Brasileiro (2017), a obra Conservagdo Preventiva de Acervos, (2012) e
Preservagdo de Acervos Cientificos e Culturais publicado em 2022 pelo Museu de

Astronomia e Ciéncias Afins.
Objetivo:

O controle destes quatro fatores é fundamental para o Plano de Conservacao
Preventiva e demonstra alinhamento do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da
22, Regido com as melhores praticas museoldgicas e combate as principais causas de
deterioracdo em acervos que é o ambiente.

Iniciativa 2: Plano de contingéncia e seguranca documental

Garantir a seguranca fisica e digital dos registros documentais e metadados de
catalogacdo e inventdrio.
Acao:

Definir protocolo de backup em multiplas copias locais e off site e restricao
rigorosa de acesso a base de dados de acervo, conforme normas de seguranca da

informacdo, considerando normas praticas essenciais a seguir elencadas, baseadas em

padrdes de seguranca da informagdo como a Norma ISO/IEC 27001.
Frequéncia e Estratégias de Backup:

v Regra 3-2-1 — manter trés copias dos dados, o original e dois backups, utilizando

duas midias diferentes e mantenha uma cdpia em local externo ou nuvem

(offsite);
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v Frequéncia constante — realizar backups completos regularmente e backups
incrementais ou diferenciais diariamente, apds cada grande lote de catalogacao

ou atualizagao.

Tipos de Backup e armazenamento:

v Offsite e Offline: a cépia de seguranga mais importante é o backup externo
(offsite), mantido em um local geograficamente distinto, que pode ser em
datacenter do TRT-2 ou servico de nuvem seguro. Uma cépia deve ser
desconectada para proteger contra ransonware e ataques cibernéticos;

v Verificacdo de integridade: implemente rotinas automatizadas para verificar a
integridade do backup. E importante garantir que os dados salvos possam ser
lidos e restaurados sem corrupcao;

v Seguranca do meio: as midias de armazenamento devem ser protegidas

fisicamente de temperatura e criptografadas.
Acesso e recuperagao:

v Controle de acesso (ACL): o acesso aos backups deve ser rigorosamente
controlado, concedido apenas a pessoal autorizado de Tl e a equipe da area de
gestdao de meméria do TRT-2;

v Plano de recuperagio de desastres (DRP): O DRP ¢é obrigatdrio e deve ter um
plano documentado e testado periodicamente para a restauracao completa dos
metadados e do sistema de gerenciamento de acervo em um prazo definido;

v Criptografia: todos os dados de backup, principalmente os armazenados em
midias transportdveis ou em nuvem, devem ser criptografados para garantir a

confidencialidade e a seguranca contra acesso nao autorizado.
Obijetivo:
Aproveitar a infraestrutura de Tl do TRT-2 para proteger a documentac¢ao, acao

importante para o cumprimento da Missdo de pesquisa e difusdo do patrimoénio cultural

do TRT-2.
Iniciativa 3: Adequacao da logistica e seguranca nas exposicoes
Padronizar as normas de seguranca para a exposicao e transporte de bens

culturais de relevancia.
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Acgao:

Utilizar equipamentos e embalagens especializados e protocolos rigidos de
vistoria e acompanhamento durante a movimentagao.
Objetivo:

As diretrizes de movimentacao do IBRAM preveem a reduc¢do de riscos para

proteger o acervo durante agées de difusdo do Patrimdnio Cultural .

Horizonte 3: Cultura de seguranca e exceléncia
(Longo Prazo -1 a5 anos)

Garantir a exceléncia técnica e promover a sustentacdo do conhecimento

especializado no longo prazo.
Iniciativa 1: Auditoria externa e certificacdes padrdes

Realizar uma auditoria completa na gestao de seguranca do Centro de Memoria
da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Acao:

Com apoio da Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos, buscar um dérgao

externo especializado para proceder com uma auditoria para certificar o sistema de

gestdo da seguranca do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Obijetivo:
Buscar a validagao externa da exceléncia técnica como condi¢ao indispensavel

para o efetivo cumprimento da Visdo de se tornar referéncia nacional na gestdo da

memoria.
Iniciativa 2: Cultura de preservacao PDI

Garantir que o tema de conservagao preventiva e seguranca museoldgica seja
incluido como requisito de capacitacao obrigatéria e periddica para todos os membros

da drea de gestdao de memoria do TRT-2.
Acao:
Submeter a 4drea de Gestdo de Pessoas do TRT-2 uma proposta para incluir, no

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), cursos de Conservacdo Preventiva e
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Seguranca Museoldgica. Esta inclusdao deve abranger a equipe de gestdao da memdria e
todos os demais colaboradores que manuseiam o acervo.
Objetivo:

Assegurar que as diretrizes do IBRAM sejam implementadas na cultura
organizacional do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido, garantindo

que a exceléncia técnica em seguranga seja uma politica e ndo apenas uma pratica

isolada.

PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

A acessibilidade de todos a cultura e aos museus ndo pode mais ser vista apenas
do ponto de vista de seu acesso fisico aos ambientes. Ter acesso a um museu e a suas
atividades envolve também todos os atos e todas as percepgdes desejados por um
visitante desde o seu ingresso na edificagcdo até sua exploragdo museal. Falamos aqui do
cardter publico em toda a sua diversidade, sem esquecermos dos pequenos e grandes,
miopes e cegos, 0s que escutam pouco e os surdos, os obesos ou os idosos, as mulheres
gravidas, as pessoas com muletas ou as que se locomovem em cadeira de rodas (IBRAM
,2016).

O programa tem como objetivo principal a avaliacdo e a intervengdo estratégica
no Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido . Isso inclui o Mapeamento
detalhado das barreiras, sejam elas fisicas, atitudinais, comunicacionais, programaticas,
instrumentais ou tecnoldgicas e a capacitacdo da equipe de Gestdao da Meméria do TRT-
2 para assegurar um atendimento inclusivo e a aplicagao de praticas de acessibilidade
universal.

A fundamentacdo tedrica e metodolégica que embasa o Programa de
Acessibilidade Universal estda em conformidade com os principais referenciais
normativos para o setor cultural. As diretrizes sdo estabelecidas pela ABNT NBR
9050:2020, que rege a acessibilidade arquitetonica e de espagos urbanos, e pelos
documentos institucionais especificos para o setor museolégico, como o Documento de
orientagdo técnica: deficiéncia e acessibilidade em museus do Sistema Estadual de
Museus do Estado de S3o Paulo (SISEM), o Programa Nacional de Acessibilidade em
Museus e Pontos de Memoria — Acesse Museus, e a publicacdo Cadernos Museoldgicos:

Acessibilidade a Museus ambos publicados pelo IBRAM.
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Horizonte 1: diagndstico e acdes de baixo custo
(Curto Prazo - 0 a 18 meses)

Mapeamento detalhado das barreiras fisicas, atitudinais e comunicacionais nos
espacos do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido, seguido pela
capacita¢do da equipe em atendimento e praticas inclusivas.

Iniciativa 1: Dimensao Arquitetonica, Comunicacional e Atitudinal

O programa tem como objetivo principal a avaliacdo e a intervencdo estratégica
no Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido, visando a eliminagdo de
barreiras e a promog¢ao da inclusao.

Para otimizar o uso dos recursos e agir nas necessidades mais urgentes desta
fase de consolidagdo, o programa priorizara a analise e interveng¢ao em trés dimensdes
criticas da acessibilidade:

v Arquiteténico: corresponde as barreiras fisicas que podem impedir a circulagdo
de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

v Comunicacional: tipos de linguagem, como escrita, verbal e virtual;

v Atitudinal: sdo formas intencionais ou ndo que geram estigmas ou estereotipos.

Essa abordagem permite que o Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22.
Regido atue de forma concreta e imediata nas areas de maior impacto, enquanto as
demais dimensdes que sdo a instrumental, programatica e geografica sdo reservadas
para fases subsequentes do Programa Museoldgico.

Acao:
Elaborar a matriz de barreiras de acessibilidade considerando os seguintes

pontos:

v Ponto de verificagdo: observe o local ou servico especifico sob analise, como
exemplo a entrada principal do TRT-2, o balcdo da recepc¢ao, a Reserva Técnica,
portais eletrénicos que hospedam o conteudo digital do Centro de Memdria da
Justica do Trabalho da 22 Regido (atende a dimensdo Arquitetonica,

Comunicacional e Atitudinal);
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v Barreira identificada: identificar o obstaculo em si, com base em padrées como
a NBR 9050 para arquitetura e normas de comunicac¢do (atende as dimensdes
Arquitetonicas, Comunicacional e Atitudinal);

v Dimensdo Principal: classificar as barreiras como arquitetonica (ex. rampa),
comunicacional (libras/braile) e atitudinal (falta de treinamento ou empatia);

v Impacto publico afetado: identificar qual publico é mais impactado, como
cadeirantes, pessoas cegas, com baixa visdo, pessoas surdas (atende ao Valor de
Comprometimento Social);

v Prioridade de mitiga¢do: classificacdo de risco ou urgéncia para correcdo

(atende ao Objetivo Estratégico).
Objetivo:

Reduzir fraquezas existentes nas dreas de exposicdo e cumprimento da Lei
Brasileira de Inclusdo - Lei 13.146/2015 que tem como objetivo garantir e promover

condicOes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por parte

da pessoa com deficiéncia, visando a inclusdo social e cidadania.
Iniciativa 2: Dimensao comunicacional e tecnoldgica

Implementar recursos de acessibilidade comunicacional e tecnoldgica no
conteudo digital e fisico do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido. Isso
abrange a inclusao de legendas e audiodescricdo em videos e conteddo multimidia, a
adaptacdo do website institucional as normas de acessibilidade, e o desenvolvimento
de recursos tateis e folhas de sala em braile para leitura e tradu¢dao em Libras para as
exposicdes com conteudo em audio.

Acao:

Elaborar e implementar um protocolo de producdo de conteudo digital acessivel,
garantindo a conformidade com as normas técnicas em duas frentes:

v Novas Produgdes: inclusdo de legendas, audiodescricdo em videos, e alt text

(texto alternativo) em 100% de todas as novas imagens e conteuldos digitais;

v Acervo Existente: planejar a adaptacdo progressiva do acervo digital ja existente,
priorizando os itens de maior demanda e relevancia para receberem legendas,
audiodescricdo e alt text, conforme cronograma e capacidade técnica do Centro

de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
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Objetivo:
Eliminar barreiras comunicacionais e tecnoldgicas no ambiente digital do Centro,

transformando o acesso ao acervo e as informagdes em uma experiéncia inclusiva e em

conformidade com a Lei Brasileira de Inclusao.
Iniciativa 3: Dimensao Atitudinal e Metodolégica

Promover a capacitagdo em Acessibilidade Atitudinal para a equipe responsavel
pela gestdo da memoria. A capacitacao deve ser focada na eliminagdo de barreiras
comportamentais, no combate ao preconceito e na prestagdo de atendimento

humanizado e inclusivo.
Acgao:
Capacitar a equipe de atendimento e mediacdo do Centro de Memdria em Libras

basica, focando também na mediacao atitudinal e em procedimentos de atendimento a

pessoas com deficiéncia.
Objetivo:
As capacitacdes e treinamentos sdo importantes para garantir a aplicacdo de

praticas inclusivas e o acolhimento humanizado de todos os publicos, eliminando

barreiras atitudinais no Centro de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Horizonte 2: Solucgdes estruturais e metodoldégicas
(Médio Prazo - 1 a 03 anos)

Implementar solucBes estruturais na infraestrutura fisica e tecnoldgica, e
consolidar a exceléncia metodoldgica dos servicos educativos e de gestao de acervos.
Essas agdes visam garantir a acessibilidade universal em todas as atividades e programas
realizados pelo Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Iniciativa 1: Dimensao arquitetonica

Promover a adequacdo da infraestrutura fisica e dos espacos expositivos do
Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido, eliminando barreiras
arquitetodnicas criticas, garantindo a autonomia e a seguranca no acesso e na fruicdo do

acervo por todos os publicos, sempre em conformidade com a Lei Brasileira de Inclusdo

(LBI) e com a Norma Técnica ABNT NBR 9050.
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Acao:

Reivindicar formalmente as adequacdes arquitetdnicas necessarias para a
eliminagdao de barreiras fisicas criticas, em conformidade com a NBR 9050. Incluir a
instalacdo de sinalizacdo tatil e em Braille nos espacos de circulacdo e nas exposicoes,

visando a autonomia dos visitantes.
Objetivo:

Garantir a plena conformidade do Centro de Memoria com a Lei Brasileira de
Inclusdo (LBI) e demais legislacGes federais de acessibilidade e as praticas de inclusdo
formalizadas na publicacdo Manual de Acessibilidade a Museus do IBRAM de 2012 e o
mais recente Documento de Orientacgdio Técnica — Deficiéncia e Acessibilidade, publicado

pelo (SISEM).
Iniciativa 2: Dimensao metodoldgica e instrumental

Promover a inclusdo e a participacdo ativa de todos os publicos, garantindo que
0 acesso e a compreensao do acervo sejam realizados de forma plena e equitativa.
Acao:

Desenvolver e implementar uma programacao de servigos educativos acessiveis,
focada na criacdo de visitas mediadas e inclusivas. Esta iniciativa visa aprimorar as
metodologias de difusao do acervo e garantir o uso de ferramentas que permitam a
participacdo plena de todos os publicos.

Objetivo:
Assegura o cumprimento da Missdo de difusdo da memdria institucional por

meio de metodologias acessiveis e servigos educativos de exceléncia, ampliando

significativamente o alcance e a variedade do publico atendido.
Iniciativa 3: Tecnoldgica e comunicacional

Incorporar ao acervo digital e a experiéncia virtual do Centro de Memdria da
Justica do Trabalho da 22. Regido os requisitos de acessibilidade comunicacional e

tecnoldgica.
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Acgao:

Integrar recursos de acessibilidade comunicacional e tecnoldgica nos produtos
digitais, como a adaptacgao de visitas virtuais e exposi¢des digitais com janelas de Libras
e audiodescrigado.

Para os ambientes fisicos de exposicdo é essencial a instalagdo de mapa e
sinalizacdo tatil na area de exposi¢ao para oferecer um espago com orientagao espacial

inclusiva e amigavel ao publico com deficiéncia
Obijetivo:

Promover e garantir a autonomia e a plena experiéncia dos visitantes por meio
da implementacdo de ferramentas tecnoldgicas acessiveis.

Horizonte 3: Sustentabilidade e referéncias
(Longo Prazo -1 a5 anos)

Consolidar a acessibilidade universal como um pilar de sustentacdo da gestdo do
Centro de Memoria. As iniciativas alocadas neste horizonte temporal visam a
formaliza¢do de a¢des que poderdo fazer com que o Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 223. Regido seja reconhecido como referéncia nacional em praticas

inclusivas.
Iniciativa 1: Dimensao Programatica

Elaborar um guia de Politica Interna de Acessibilidade Universal do Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido. Esta iniciativa pretende promover a
perenidade dos programas de inclusdo e estabelecer a normatizacdo para todas as

futuras acdOes relacionadas a acessibilidade.
Acao:
Promover a criagdao de um ato normativo que defina a Acessibilidade Universal

como requisito obrigatério para todos os novos projetos, aquisicdes de hardware e

software para o Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22 Regiao.
Obijetivo:
Assegurar a sustentabilidade nas praticas inclusivas, transformando a

acessibilidade em norma e rotina permanente dentro do da Justica do Trabalho da 22.

Regiado.
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Iniciativa 2: Dimensao Programatica Atitudinal

Implantar ferramentas de acessibilidade para certificacao de qualidade.
Acao:

Buscar certificagdes de qualidade ou reconhecimento formal externo que
validem as praticas de acessibilidade do Centro de Memdria da Justigca do Trabalho da
22, Regido Essa validacdo deve atestar a conformidade programatica e a exceléncia
atitudinal do servico prestado, de acordo com as diretrizes do IBRAM e a legislagao
vigente.

Obijetivo:
Garantir o cumprimento da Visdo, de ser referéncia nacional utilizando a

acessibilidade como um diferencial de exceléncia reforcando o comprometimento com

a sociedade pela qualidade dos servigos prestados.

PROGRAMA ARQUITETONICO E URBANISTICO

De acordo com a Lei n® 11.904/2009 e o Decreto n® 8.124/2013, o Programa
Arquiteténico-Urbanistico é aquele que abrange a conservagdo dos espacos internos e
externos do museu, que deverdo ser adequados ao cumprimento de suas fungbes, ao
bem-estar de todos os participes, além de levar em conta os aspectos de conforto
ambiental, circulagdo, identidade visual, possibilidades de expansdo, acessibilidade
fisica e linguagem expogrdfica voltadas as pessoas com deficiéncia. (IBRAM ,2016).

Este programa tem como finalidade garantir a adequacao da estrutura fisica do
Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido, com foco na preservacao
integral do acervo e acesso publico seguro e acessivel, em conformidade com a Norma

ABNT NBR 9050 e diretrizes do manual de Acessibilidade a Museus do IBRAM.

Horizonte 1: Diagndstico e otimizacdo do espaco interno
(Curto Prazo - 0 a 18 meses)

O Horizonte 1 objetiva a otimizacdo do espaco interno do Centro de Memdria na
Sede do TRT-2. As iniciativas estdo focadas na eliminacdo de problemas de circulacao,
na preparacdo de dareas para a salvaguarda do acervo e na adequacdo inicial da

infraestrutura para o desenvolvimento da funcdo museolégica e atendimento publico.
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Iniciativa 1: Relatdrio técnico de conformidade (NBR 9050)

Empreender esforgos para sensibilizar a administragdo do TRT-2 sobre a

necessidade de elaborar um parecer técnico formal sobre a viabilidade e custo das

adequacodes de estruturas, equipamentos e ferramentas de acessibilidade, como rampas

de acesso, portas, larguras de circulagdo etc., considerando uma estrutura basica de

parametros para otimizacdo do espaco no contexto da acessibilidade nas dareas

expositivas e de trabalho:

Acao:

E recomendavel que os pardmetros abaixo elencados sejam considerados:

Distanciamento de paredes: o mobilidrio deve ser instalado com afastamento
de paredes externas, minimo de 5 a 10 cm e do piso, prevenindo o contato direto
com umidade ascendente e com acumulo de sujeiras e focos de pragas;
Densidade de Armazenamento: Planejar a distribuicdo do mobiliario para evitar
a sobrecarga da estrutura predial (piso) e garantir corredores de circulagdo com
largura adequada, facilitando a inspecao e a atuagdo em caso de emergéncia;
Ergonomia e Fluxo de Trabalho: o /ayout deve prever espagos claros para mesas
de manuseio e higienizacdo, separadas das dreas de guarda permanente, e
garantir uma circulacdo segura para a equipe, condicdao que garante a saude
ocupacional e o manuseio correto do acervo;

Isolamento Térmica e de Poluentes: garantir que a area de guarda esteja isolada
das areas de servico, do sagudo e de fontes externas de vibracao e poluentes,
condicdo que ajuda a estabilidade de temperatura e umidade e, ainda, reduz a
entrada de gases e ruidos;

Organizagao por Tipo de Material: prever a separacgao fisica do acervo misto,
onde fotografias e metais devem ser armazenados separadamente de papéis
comuns. Estas condi¢des asseguradas minimizam a contaminacao cruzada, pois

cada material tem necessidade de condi¢cdes ambientais.

Submeter formalmente ao 6rgdo competente a Matriz de Barreiras

Arquitetonicas, elaborada no ambito da Iniciativa 1 do Programa de Acessibilidade

Universal, visando a deliberacdo e a priorizacdao das intervencdes necessarias.
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Objetivo:
Converter a necessidade de adequacdo em uma demanda técnica formal e

fundamentada. Este processo visa o encaminhamento correto da proposta aos setores

responsaveis pela tomada de decisao no TRT-2.
Iniciativa 2: Otimizacao da Reserva Técnica

Revisar e reorganizar a atual Reserva Técnica e a area de trabalho da equipe de
gestao do acervo. Esta otimizagdao pretende melhorar as condi¢des de preservagao e
seguranca do acervo, além de aumentar a ergonomia e a eficiéncia dos fluxos de
trabalho da equipe.

Acgao:

Planejar a otimizacdo da organizacdo e disposicdo dos mobilidrios da Reserva
Técnica através do reposicionamento de racks e mobilidrios. O planejamento deve
garantir a circulacdo segura, a ergonomia no trabalho da equipe e o cumprimento dos
parametros técnicos de controle de distancia das paredes para preservagao do acervo.
Obijetivo:

Assegurar que a organizacao e as condicdes fisicas do espacgo interno atendam
integralmente as normas técnicas de conservacdo e seguranca de acervos. Este objetivo

garante que a Reserva Técnica suporte e facilite as acdes de conservagao preventiva,
minimizando riscos e promovendo a longevidade do patrimoénio cultural institucional.
Iniciativa 3: Sinalizacdo e comunicacao visual basica

Empreender esforcos para a implementacdo de um sistema de sinalizacdo
direcional e informativa clara, utilizando principios de design universal para facilitar a
orientacdo de todos os publicos.

Agao:

Elaborar e implementar um sistema de sinaliza¢do integrada com recurso visual,
tatil e em Braille para guiar o publico desde a portaria principal do edificio Sede do TRT-
2 até o acesso aos locais de exposicao. Este sistema deve favorecer a orientacao espacial
e a clareza das informacdes e devem ser replicados e adaptados para sinalizar as

exposicoes itinerantes e no local dedicado a exposicdo temporaria na Sede do TRT-2.
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Objetivo:

Garantir a autonomia, a seguranca e a orientacao intuitiva dos visitantes com
deficiéncia no percurso de acesso aos ambientes expositivos. Esta acdao reforca o
comprometimento social do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido,
consolidando a prestacdo de servigo publico e a difusdo da cultura de maneira inclusiva

e de exceléncia.

Horizonte 2: Intervengdes estruturais e ambientes de preservagao (Médio
Prazo -1 a 3 anos)

Planejar e propor aos setores competentes do TRT-2 intervengdes estruturais de
médio porte que garantam a plena Acessibilidade Universal em toda a area de atuagao
do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido. As a¢des devem incluir a
instalacdo de sistemas de seguranca e controle ambiental essenciais, alinhando-se aos
objetivos do Programa de Preservagao e Conserva¢ao e do Programa de Gestdao de

Riscos, para a salvaguarda e preservacdo do acervo.
Iniciativa 1: Adequacao da acessibilidade de alto risco

Empreender esforcos para promover a eliminacdo de barreiras arquitetonicas
criticas nos espacos expositivos e areas adjacentes. Esta adequacao estrutural visa
erradicar as condi¢cdes que comprometam a seguranca e a autonomia dos visitantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Agao:

Priorizar as intervengbes para a corregao das barreiras arquitetdnicas que
oferecam risco critico a seguranca e a autonomia dos visitantes com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Em seguida, solicitar o apoio formal de setores responsaveis pela
acessibilidade, inclusdo e sustentabilidade do TRT-2 para a execucdo dos reparos

estruturais e a implementacao das solugdes de acessibilidade necessarias.
Obijetivo:

Garantir que os espacos expositivos estejam seguros e acessiveis para visitantes
com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Este objetivo consolida o Comprometimento

Social do Centro de Memédria da Justica do Trabalho da 22. Regido, assegurando a

exceléncia na prestacao de servico publico inclusivo.
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Iniciativa 2: instalacdo de vedacao para controle de sistemas de Controle
Ambiental

Promover a implementacdo de sistemas para vedacdo estrutural da Reserva
Técnica e das dreas expositivas e, em seguida, instalar sistemas de controle ambiental.
Estas intervengOes servem para estabilizar e monitorar as condi¢cdes de temperatura e
umidade, requisitos indispensaveis para a conservacao de longo prazo e a seguranca do

acervo.
Agao:

Formalizar a solicitacdo de intervencdo para a vedacdo estrutural de janelas e
portas e para o isolamento de fontes de poluentes e vibragdes na Reserva Técnica atual.
Adicionalmente, estes parametros devem ser definidos como requisito obrigatdrio para
o planejamento e a adequacgdo de qualquer novo espaco destinado a Reserva Técnica.
Obijetivo:

Alcancar a exceléncia técnica e a conformidade normativa nas condi¢des de
armazenamento e controle ambiental. Este objetivo visa garantir a preservacao e a

salvaguarda do acervo a longo prazo, condi¢des fundamentais para o cumprimento da

Missdao de difusdao da memoria institucional.
Iniciativa 3: adequacao da area de exposi¢ao

Promover adequacdes estruturais e funcionais nos ambientes expositivos para
garantir a acessibilidade e seguranca do publico. As adequa¢des devem considerar a

criacdo de rotas claras e acessiveis, a instalacdo de pontos de apoio e descanso e a
aplicacdo de pisos antiderrapantes e tateis, conforme Norma ABNT NBR 9050.
Agao:

Elaborar um projeto executivo para adequacdao dos ambientes expositivos em
parceria com os setores competentes do TRT-2 (Engenharia/Manutenc¢do), com base no
mapeamento das necessidades e na Norma ABNT NBR 9050. O projeto deve detalhar a
organizacao do local e as especificacdes técnicas para a instalacao de piso tatil nas rotas
de circulacdo e a criacao de pontos de apoio e dreas de descanso estratégicos para o

publico.
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Objetivo:

Garantir que a organizacdo da drea expositiva esteja de acordo com a Norma
ABNT NBR 9050 para promover a autonomia, seguranga e conforto ao publico. Este
objetivo estratégico alinha a estrutura fisica do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regidao aos principios do Plano Conceitual de inclusdo, refor¢ando o

Comprometimento Social na difusdo da memdria institucional e social do TRT-2.

Horizonte 3: Institucionalizagao e sustentabilidade
(Longo Prazo -1 a5 anos)

O Horizonte 3 tem como objetivo assegurar a manutencao dos requisitos arquitetonicos
de acessibilidade que serdo implementados nos espacos expositivos do Centro de

Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Iniciativa 1: Elaboracao de manual de padrdes setoriais

Elaborar um manual de padrdes e requisitos museoldgicos. Este documento deve
definir parametros técnicos obrigatérios para qualquer futura intervencao ou aquisicdo
nas areas do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Acgao:

Formalizar proposta de inclusdo de um Anexo de Requisitos Museoldgicos
Obrigatdrios as normas de engenharia do TRT-2. Este Anexo deve detalhar os padrdes
minimos de acessibilidade e preservacdo, incluindo a exigéncia de utilizacdo de
materiais inertes e de baixo impacto ambiental em qualquer intervencao futura nas
areas do Centro de Memoria.

Objetivo:

Institucionalizar os requisitos de acessibilidade e preservacdo do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido garantindo que os padrdes museoldgicos
sejam integrados e considerados obrigatérios nas rotinas dos setores responsaveis pela
infraestrutura, logistica e administracdo predial do TRT-2. Este objetivo consolida a

sustentabilidade das praticas e assegura a salvaguarda do acervo a longo prazo.
Iniciativa 2: Inclusao no Plano Diretor do TRT-2

Formalizar pedido para manutencdo, adequacdo e eventual expansdo da Reserva

Técnica como item estratégico e prioritdrio no Plano Diretor de Obras e Instala¢des do
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Tribunal. Esta iniciativa garante a sustentabilidade financeira e orcamentaria para
garantir um espaco adequado de armazenamento do acervo museoldgico ndo exposto.
Acao:

Elaborar e submeter um estudo composto pelas necessidades técnicas e
justificando a inclusdao da Reserva Técnica como projeto prioritario no Plano Diretor de

Obras e Instalagdes do TRT-2. O estudo deve detalhar as exigéncias de preservacao,

manutencdo e eventual expansdo para a salvaguarda de longo prazo do acervo.
Obijetivo:

Assegurar a sustentabilidade, convertendo as necessidades de espaco e recursos
fisicos em um compromisso institucional permanente e prioritario. Este objetivo visa

vincular o Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido de forma definitiva

ao planejamento estratégico e orcamentdrio macro do TRT-2.

Eixo Acervos

PROGRAMA DE ACERVOS

O Programa de Acervos consiste no estabelecimento de diretrizes, normas e
politicas para o gerenciamento dos acervos musealizados, integrando esforcos para
acbées como a aquisicdo, movimentag¢do, conservag¢do-restauragdo, bem como os
procedimentos que envolvem a documentacGo museoldgica dos bens de natureza
arquivistica, bibliogrdfica e museoldgica incorporados ao museu. Por isso, o objetivo
do programa é planejar as agdes relativas ao processamento técnico, ao gerenciamento,
a preservagdo e difusdo desses acervos (IBRAM 2016).

Este programa foi elaborado a partir dos resultados obtidos na Analise SWOT,
gue identificou as fraquezas internas, como a lacuna em processos de catalogacdo do
acervo museoldgico e a auséncia de um Sistema de Gestdo de Acervos (SGA). Contudo,
é de salientar que as forgas institucionais sdo proporcionadas pela qualificacdo da
equipe técnica e a relevancia histdrica do acervo sob custédia e acessivel ao Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regiao.

O Programa de Gestdo de Acervos esta organizado em trés Horizontes Temporais
de execucdo, que visam a progressiva institucionalizagdo, otimizacao e alcance da

exceléncia técnica nos processos de tratamento, pesquisa e difusdo do acervo. As
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iniciativas delineadas abordam a evolu¢dao do programa desde o diagndstico inicial de

Curto Prazo até a sustentabilidade e o desenvolvimento avanc¢ado a Longo Prazo.

Horizonte 1: Organizacao, padronizacao e base tecnoldgica
(Curto Prazo - 1 a 18 meses)

O Horizonte 1 indica caminhos para resolucdo das lacunas criticas identificadas
no diagndstico e a construcdao da base técnica e legal para a gestdao do acervo. As
iniciativas estdo focadas na elaboracdo de manuais e procedimentos padronizados, na
estruturacao normativa das atividades e na implementag¢do dos primeiros moédulos do
Sistema de Gestdo de Acervos para assegurar a eficiéncia e o controle inicial do acervo

museoldgico.
Iniciativa 1: Inventario e diagndstico documental

Planejar o processo de inventariacdo e o diagndstico de conservagdo do acervo
custodiado pelo Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regidao, que deve
abranger as colecbes museoldgicas, documentais e iconogréficas. Este trabalho é
fundamental para mapear os fatores de risco e as condicdes ambientais, estabelecendo
prioridades para conservagao preventiva e organiza¢ao da base de dados.

Acao:

Conduzir a andlise de triagem do acervo e a identificacdo de pendéncias e
prioridades de tratamento, utilizando metodologia padronizada. Esta analise deve
fundamentar a elaboragao do inventdrio e do diagndstico, respondendo a requisitos
técnicos essenciais: identificacdo (o que temos), localizacdo (onde estd), e estado de
conservacao (condicdo fisica). O resultado devera orientar o planejamento de eventuais
intervencoes.

Abaixo, estdo as diretrizes essenciais e a metodologia para a condugao do

processo de inventariacdo do acervo.
ETAPA 1 — Contagem e localizacao
v Inventario fisico e quantitativo: nesta etapa deve ser feita a contagem e

localizacdo de todos os itens que sao custodiados pelo Centro de Meméria da

Justica do Trabalho da 22 Regido.

v Informagdo a ser coletada:
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v Numero de Ordem: nimero de inventario;
v Localizagdo fisica: identificar a numeragdo da prateleira, caixa ou pasta;
v Tipo de material: descrever se é um item documental, iconografico,

tridimensional/museoldgico.

ETAPA 2 — Descricdo sumaria

Vv Titulo/Assunto Sumario: descrever se trata de um processo antigo, placas de
inauguracao, fotografias de servidores etc.;

v Data: periodo de abrangéncia do item ou conjunto;

v Procedéncia/origem: qual Se¢do ou Departamento do TRT-2 produziu ou doou

o item.

ETAPA 3 — Diagndstico de conservagao

v Estado geral da pega: conforme danos observados descrever se o estado do item
em andlise é bom, regular ou critico;

v Danos: descrever os danos observados e, sempre que possivel, mencionar se o
item estd sob ataque de insetos, mofo, com aparente acidificacdo, rasgos ou
corrosao, trincas etc.;

Vv Prioridade de intervengdo: categorizar como alta, média ou baixa a prioridade
de intervencdo, informacdo importante para contribuir com o Programa de

Seguranca.

ETAPA 4 — Necessidade de acondicionamento

v Acondicionamento atual: descrever se o item estd armazenado em caixa de
papeldo comum, pasta plastica ou acondicionamento em caixas acid-free;

v Necessidade imediata: descrever quais sdo as a¢bes imediatas necessarias para
acondicionamento, como troca de caixas comuns para caixas com acid-free,
remocado de pecas metalicas de documentos para conservacao, estabilizacdo de
fotografias em casos em que foram observados sinais de deterioragao.

As informacdes obtidas na construcao do primeiro inventdrio serdo o primeiro
reconhecimento sistematizado do acervo que servird para auxiliar as demais iniciativas

deste Programa e fundamentar as a¢des de conservagao preventiva.
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O modelo metodoldgico sugerido foi definido mediante a integragao de
requisitos de identificacdo e descricdo provenientes da Norma Brasileira de Descrigao
Arquivistica (NOBRADE) e das diretrizes de Gestdo de Risco ao Patrimonio estabelecidas
por referéncias internacionais e nacionais.

As referéncias utilizadas incluem o Guia de Gestdao de Risco para Patrimonio
Museolégico (2016) do International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property (ICCROM) e a Cartilha para Gestdo de Riscos ao
Patriménio Musealizado Brasileiro (2017) do IBRAM.

Obijetivo:
Estabelecer, com rigor técnico, o diagndstico detalhado das condigdes fisicas do
acervo, fornecendo a base de dados essencial para o planejamento estratégico da

preservacao dos bens culturais sob custédia do Centro de Memdria da Justica do

Trabalho da 22. Regido .
Iniciativa 2: Implementacdo do Sistema de Gestdao de Acervo (SGA)

Dar inicio a implantacdo do Sistema de Gestdao de Acervos (SGA), que servira
como ferramenta tecnolégica central para inventariacdo, catalogac¢do, pesquisa e acesso
ao acervo museoldgico. O SGA deve possuir arquitetura compativel para futura
integracdo com o sistema de gestao documental e outros sistemas institucionais do TRT-
2, garantindo a integracdo de dados.

Agao:

Planejar a implantacdo do Sistema de Gestdo de Acervos (SGA) de modo a
contemplar médulos essenciais que permitam o controle integral do ciclo de vida da
colecdo. Estes mddulos devem incluir ao menos o registro de incorporacao definitiva e
o controle de custédia e movimentagao temporaria, informacdes necessarias para
gerenciar empréstimos internos e o cadastro de bens de outros departamentos.
Obijetivo:

Garantir o controle integral do ciclo de vida do acervo por meio da implantacao
do Sistema de Gestdo de Acervos (SGA). Este objetivo garante a exceléncia técnica e a
conformidade normativa nos processos de incorporacdo, movimentacdo, catalogacao,
inventariacdo e criacao de cole¢des, fundamentais para a gestdo profissional dos bens
culturais Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
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Iniciativa 3: padronizacao da catalogacao e indexagao

Adotar uma metodologia Unica e padronizada para a catalogacdo e indexacdo do
acervo. A iniciativa deve garantir a aplicagdao de padrdes de metadados, essenciais para
a consisténcia das informacgbes e a recuperacdo eficaz dos dados em um ambiente

digital, preparando o acervo para a pesquisa e difusao.
Agao:

Elaborar um Guia para Normatizagao de Acervos, que deve estabelecer o padrao
de metadados e as regras de catalogacdo e inventariacdo. O objetivo é garantir a
consisténcia e a integridade dos dados inseridos no Sistema de Gestao de Acervos (SGA),
promovendo a recuperacao eficaz da informacao, facilitando as atividades de pesquisa.
Objetivo:

Assegurar a qualidade técnica nos processos de recuperacao da informagdo
sobre o acervo, por meio da padronizacdo dos processos museolégicos de catalogacdo
e indexacao.

Este fundamento permite que os processos de gestdao do acervo sejam
otimizados para integrar acdes de conservacdo, restauro e pesquisa, garantindo que as
intervencdes e a difusdao do conhecimento sejam baseadas em dados consistentes e
confidveis.

Horizonte 2: Definicdo de cole¢des
(Médio Prazo - 1 a 3 anos)

O Horizonte 2 se concentra na institucionalizacdo das Politicas de Colecao, que
inclui regras para aquisicdo, descarte e movimentacdo dos bens culturais e na
estruturacdao de agdes continuas de conservagdao preventiva. O foco é estabelecer
diretrizes formais de gestdo e implementar medidas de protecdo integral para a

salvaguarda do acervo contra os fatores de deterioracgao.

Iniciativa 1: Elaboragdo da Politica de Aquisi¢ao e Descarte e Colegdes.
Elaborar e institucionalizar a Politica de Colecdo do Centro de Memoria da Justica

do Trabalho da 22. Regido que deve estabelecer o escopo das suas cole¢des, definindo

formalmente os tipos de bens a serem incorporados. A Politica também deve prever as

regras e os requisitos legais para o processo de desincorporacdo ou descarte justificado
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do acervo, garantindo o controle e a legalidade dos processos de preservacao do
patrimonio cultural.
Acao:

Elaborar e formalizar um Guia para Normatizacdo de Acervos, documento
essencial para estabelecer os padrdes técnicos que orientam a politica de aquisi¢ao e a
politica de descarte/desincorporagdo dos bens culturais.

A eficacia dessas politicas esta diretamente condicionada a implementacao
prévia de um Sistema de Gestdo de Acervos (SGA). Sem o controle de catalogagdo e
inventariagdo pelo SGA, o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido nao
terd organizado de forma sistematica dados técnicos e histéricos necessarios para
justificar, com seguranca e transparéncia, as decisdes sobre a incorporacdo ou descarte
de itens do acervo.

J4 a institucionalizagdo de uma politica de aquisicdo confere ao Centro de
Memodria o mandato institucional para atuar de forma estratégica e responsavel e

garante autoridade técnica para:

v Recusar formalmente ofertas de doag¢do ou incorporac¢do que ndo demonstrem
pertinéncia e relevancia para o escopo da colecdo e a Missao Institucional do
Centro de Memédria da Justica do Trabalho da 22. Regido
assegurando a coeréncia museoldgica da colegao;

v/ Promover a gestdo racional de recursos, evitando a acumulacdo de bens que ndo
atendam ao escopo e que consumam recursos operacionais e financeiros como
o tempo de trabalho da equipe, espaco fisico e investimentos em conservagao.
Esta acdo garante a priorizacdo e o foco no acervo principal e estratégico.

Ja a Politica de descarte e desincorporacao é essencial para a salde e a segurancga
do acervo.

O descarte é o mecanismo necessario para iniciar o processo de remocao de itens
degradados e condenados que representam um risco quimico ou biolégico a integridade
dos demais bens da colecdo (ex: itens com pragas ativas ou contaminacdo por mofo).

A definicdo de parametros para descarte ou desincorporacdo ainda permite
formalizar a desincorporacdo de itens que, embora ndo sejam relevantes para o

contexto do TRT-2, possuem valor e utilidade para outras instituicdes de memoria.
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Nesses casos, a abertura de um processo formal de doagdo ou permuta assegura
que os bens culturais sejam redirecionados, maximizando seu uso publico e fomentando
a colaboracao interinstitucional.

Enquanto o Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido
nao implementa o Sistema de Gestao de Acervo (SGA), é importante estabelecer uma
estrutura proviséria de critérios para orientar a equipe responsavel pela gestao da
memoria. O objetivo é fornecer autonomia técnica para recusar formalmente a oferta
bens culturais que ndo se alinham a sua Missao Institucional.

A seguir, serd apresentada uma estrutura orientadora desenvolvida com base
em uma adaptacdo das normas de organizagdo de arquivos estabelecidas pela NOBRADE
(2006) e conforme as diretrizes da obra Documentagao Museoldgica e Gestao de

Acervos , de Padilha (2014).
Critérios para aquisicao de bens culturais

A equipe deve basear sua decisdo de recusa em quatro pilares técnicos que
transformam a recusa de uma decisdo pessoal em uma decisdo institucional justificada:
1. Pertinéncia institucional: o item deve ter conexao direta e inequivoca com a
memodria institucional e social do TRT-2, incluindo personalidades e eventos
notaveis do TRT-2;
Justificativa para recusa: item ofertado genérico sem valor testemunhal ou
objeto de outro drgdo publico ou de outra jurisdicao.

2. Relevancia histérica e/ou testemunhal: o item precisa ser representativo de
uma época, de uma mudanca social, de um processo de trabalho especifico
ou de uma figura histérica e relevante do TRT-2;

Justificativa para recusa: item ofertado é um documento duplicado, ou item
de uso comum sem contexto histérico de uso notavel, ou objeto irrelevante
para a narrativa da memodria institucional e social do TRT-2.

3. Estado de Conservagao: o item deve estar em condi¢des que permitam o
armazenamento sem risco eminente de contaminagdao, como mofos ou

pragas ou em acelerado processo de degradacao;
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Justificativa para recusa: item ofertado contaminado ou degradado cujo
tratamento e estabilizagdo demandam recursos urgentes e invidveis no
momento da oferta.

4. Auséncia de Duplicidade: o item n3do deve ser uma cdpia ou exemplar
idéntico de outro bem ja incorporado, catalogado e em bom estado de
conservagao;

Justificativa para recusa: item ofertado representa acumulo de bens iguais,

que causa desperdicio de espaco fisico e recursos de catalogacao.

Ao adotar esta estrutura, a equipe de gestdo da memoria assegura a coeréncia
tematica de suas decisdes, conferindo autonomia técnica ao fundamentar a aquisicao
em critérios objetivos e ndo subjetivos. Ademais, esta acdo promove a otimizacao de
recursos, resguardando o espaco da Reserva Técnica e o tempo de trabalho da equipe
para o tratamento do acervo principal e estratégico.

Os critérios abaixo servem para justificar a abertura de um processo formal de

desvinculacdo por descarte fisico ou doacdo a terceiros. E de salientar que em drgdos

publicos, o descarte de bens patrimoniais é raro; na maioria dos casos, é feita a

desincorporacdo para doacdo a outra instituicdo ou para redirecionamento ao setor de

material de consumo, desta forma, é sugerido que se analise esta condicdo junto aos

setores competentes do TRT-2.

Critérios para desincorporacao e descarte de bens culturais

1. Risco iminente de contaminagdo: o item esta infestado ou degradado de
forma que representa uma ameaca bioldgica, como fungos ou pragas, ao
restante do acervo e a estabilizacdo é invidvel conforme parecer técnico;
Justificativa para recusa: prioriza a seguranca e preservacgao da totalidade do
acervo principal

2. Auséncia de relevancia: o item foi incorporado por engano ou perdeu a sua
relevancia documental e/ou histdrica apds a reavaliacdo.

Justificativa para recusa: corrige erros de incorporacao e libera espaco.

3. Irreversibilidade e deterioragdo: o item esta em estado critico de

conservacdo, e o custo do restauro ultrapassa o valor testemunhal que ele

representa;
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Justificativa para recusa: racionaliza os recursos de conservagao para bens

mais importantes e com viabilidade de preservagao.
Objetivo:
Institucionalizar a coeréncia tematica e curatorial do acervo, assegurando que o

escopo das colegdes se mantenha coerentes a Missdo Institucional a longo prazo.
Iniciativa 2: Programa de Conservacgao Preventiva

Implementar Programa de Conservagao Preventiva que inclua o tratamento
das prioridades e das acdes corretivas estabelecidas no diagndstico de conservagao
(Horizonte 1). O Programa deve integrar e cumprir rigorosamente as diretrizes
ambientais e de seguranca estabelecidas no Programa Arquitetonico e Urbanistico e no
Programa de Seguranca, visando a mitigacdo de riscos e a estabilizacdo das condicdes
ambientais do acervo.

Acgao:

Desenvolver um trabalho para acondicionamento com seguranca de todo o
acervo utilizando materiais proprios que sdo inertes e neutros (acid-free).
Simultaneamente, elaborar e institucionalizar o cronograma de higienizacdo e o
programa de monitoramento integrado, que considera as condi¢cdes ambientais,

bioldgicas e fisicas, essenciais para o controle continuo dos fatores de deterioragao.
Objetivo:
Institucionalizar as acdes praticas de conservacdo do Centro de Memdria da

Justica do Trabalho da 22. Regido para mitigar e reduzir fatores de deterioragcao e
garantir a salvaguarda fisica de longo prazo dos bens culturais.
Iniciativa 3: Digitalizacdo estratégica para acesso e preservacao

Elaborar e implementar a Politica de Digitalizacdo Estratégica do Acervo,
definindo critérios de prioridade para preservacao e os requisitos técnicos de imagem e
metadados. A iniciativa deve, também, formalizar as regras de acesso e uso fisico e
digital das colegdes, garantindo a maxima difusdo do conhecimento e a seguranga dos

bens culturais.
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Acgao:

Elaborar o Regulamento de Custddia Tempordria, definindo o protocolo formal
de recebimento, responsabilidades durante o uso e devolugdo/baixa dos bens
institucionais recebidos de outras secdes do TRT-2. Este normativo é essencial para a
gestao de risco e a rastreabilidade dos itens utilizados em exposi¢des, garantindo o

controle e a seguranga no transito intersetorial.
Objetivo:

Garantir a seguranca juridica e a protecdo patrimonial do Centro de Meméria da
Justica do Trabalho da 22. Regido pela institucionalizagdao de normativos que delimitam
formalmente as responsabilidades de custddia e uso dos bens culturais, mitigando riscos
de dano ou extravio.

Horizonte 3 : curadoria, inovacao e sustentabilidade
(Longo Prazo- 1 a 5 Anos)

Este Horizonte Temporal estd focado na consolidagdo institucional e na
exceléncia operacional. O objetivo central é elevar o acervo a um motor estratégico de
conhecimento, pesquisa e relevancia social, garantindo a perenidade e a manutencao
das politicas de gestdo e conservagdo, por meio da integracdao definitiva ao
planejamento macro do TRT-2.

Iniciativa 1: Regulamento de pesquisa, consulta e empréstimo

Desenvolver e institucionalizar o regulamento de pesquisa, consulta e
empréstimo, visando normatizar o acesso e o uso do acervo. Este documento deve
estabelecer protocolos claros e transparentes para a consulta fisica e digital,
equilibrando a maxima difusdao do conhecimento com a segurancga e integridade dos
bens culturais.

Agao:

Estruturar e incorporar ao regulamento o protocolo formal de custddia
tempordria, que deve normatizar todo o ciclo de vida dos bens institucionais sob
empréstimo.

Este protocolo deve abranger os procedimentos de recebimento, vistoria

técnica, delimita¢do de responsabilidades durante o uso e devolugdo/baixa patrimonial,
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garantindo a rastreabilidade e a seguranca dos itens utilizados em exposicdes

intersetoriais.
Objetivo:

Garantir a seguranca juridica e a integridade patrimonial do Centro de Memdria
da Justica do Trabalho da 22. Regido pela institucionalizagao de guias normativos que

delimitam formalmente as responsabilidades de custédia e uso dos bens culturais,
mitigando riscos de dano ou extravio.
Iniciativa 2: Consolidacao da politica de aquisicao

Promover entre os setores competentes a Politica de Colegdo para que possa ser
incorporado como Ato Normativo Oficial do TRT-2.

Esta medida garante a perenidade, a seguranca juridica e a conformidade
administrativa de todos os processos relacionados a incorporagao, controle e descarte
de bens culturais, consolidando o mandato do Centro de Memodria.

Acao:

Articular a criagdo de um Ato Normativo da Politica de Colec¢do junto aos 6rgaos
de gestdo do TRT-2. Esta acdo garante a integracdo formal e a coeréncia do regulamento
museoldgico com o Plano de Gestdo de Documentos (PGD) e com o planejamento

institucional do TRT-2, conferindo-lhe validade juridica e administrativa.
Objetivo:

Garantir a perenidade da Politica de Colecao do Centro de Memdria da Justica
do Trabalho da 22. Regido, institucionalizando como um ato normativo obrigatdrio para

estabilidade e a continuidade da gestao do acervo, independentemente das mudancas
administrativas internas do TRT-2.
Iniciativa 3: Praticas de curadoria

Consolidar e desenvolver as atividades de curadoria e pesquisa do acervo,
promovendo a inovacdo tecnolégica na difusdo do conhecimento institucional. A
iniciativa visa o desenvolvimento de projetos curatoriais para exposicdes e a exploracao
de plataformas digitais para o acesso publico, garantindo a sustentabilidade das ac¢des

de preservacao e a relevancia social da colegao.
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Acao:

Desenvolver e implementar projetos curatoriais estratégicos para exposicoes
fisicas e virtuais, com base na pesquisa aprofundada do acervo. A agao deve incluir a
exploracdo e a adocdo de plataformas digitais para a difusdo do conhecimento,
maximizando o acesso e a relevancia social da colegao.

A seguir, estdao detalhadas algumas sugestGes de agdes concretas e especificas a
serem implementadas para o cumprimento desta iniciativa, organizadas por eixo

estratégico para maior clareza.

Acgoes de Inovagao e Difusao Digital:

v implementar o médulo de consulta publica online e criar uma interface publica
no Sistema de Gestdo de Acervos (SGA) ou no site do TRT-2 que permita a
pesquisa de satisfacdo remota e a estatistica de visualizacdo de metadados e
imagens do acervo ja catalogado.

Vv criar um Tour Virtual 360° das areas expositivas produzindo um ambiente virtual
imersivo que replique a exposicao fisica, permitindo que usudrios com barreiras
geograficas ou de acessibilidade explorem o espaco e o acervo digitalmente;

v implementar midias interativas para pesquisa pela integracdo de QR Codes ou
tecnologia de Realidade Aumentada (RA) na exposicao fisica, vinculando itens do
acervo ao seu dossié curatorial, documentos histéricos e fontes primarias no

SGA.

Acoes de Curadoria e Pesquisa Estratégica:

Vv elaborar o Plano Anual de Pesquisa Curatorial para definir uma agenda temética
para o estudo aprofundado do acervo, focando em temas relevantes para a
Histéria do Direito do Trabalho;

v produzir dossiés curatoriais do acervo principal com documentos detalhados
para os bens culturais de maior relevancia histérica ou museolégica, contendo o
histérico do item, contexto social, bibliografia e potencial interpretativo;

v formalizar acordos de cooperacdo curatorial e estabelecer convénios com
universidades, para que alunos e pesquisadores utilizem o acervo em suas teses,

gerando novos conteudos e conhecimento sobre a colecao.
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Acoes de sustentabilidade e gestdo de longo prazo:

v desenvolver um plano de captagdo de recursos por Editais de Fomento ou buscar
parcerias com a iniciativa privada para financiar projetos de Curadoria e
Inovacgao;
v institucionalizar o relatério anual de difusdo criando um documento de
prestacdo de contas que registre anualmente o nimero de acessos digitais,
pesquisas realizadas, parcerias ativas e o impacto social das exposigoes,
demonstrando o valor institucional do Centro de Memoria da Justigca do Trabalho
da 22, Regido.
Objetivo:

Promover o uso curatorial e a pesquisa qualificada do acervo para impulsionar a
inovacdo tecnoldgica para aumentar a difusdo do conhecimento. Este objetivo visa
garantir a relevancia social, o impacto académico e a sustentabilidade de longo prazo

das colecdes e das atividades do Centro de Memobria.

PROGRAMA DE PESQUISA

Pensar a pesquisa no museu é compreender que a instituicdo, com acervo e
temdtica especificos, é uma fonte de conhecimento, de informag¢des geradas pela equipe
técnica e disponibilizada para seus publicos, que variam desde estudantes, turistas,
comunidade local, pessoas em busca de lazer e cultura, até um publico mais
especializado, com interesse voltado para a pesquisa cientifica, que também pode
se apropriar do acervo e temdtica do museu para suas pesquisas e encontrar neles uma
rica fonte documental e de reflexdo. Vemos, entdo, que o museu tanto pode realizar
atividade de pesquisa internamente (para as suas atividades didrias), quanto pode
auxiliar as pesquisas de pessoas e instituicoes externas (IBRAM,2016).

O Programa de Pesquisas é fundamental para o cumprimento da Missdo
Institucional e para a concretizacdao da Visdao de até 2030 ser referéncia nacional na
gestdo da memdria institucional da Justica do Trabalho. O foco deste Programa é de
expandir o escopo curatorial para além do acervo interno do TRT-2, incluindo pesquisas

em fontes externas para englobar a histdria e a meméria social da instituicao.
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Para tal, o Programa propde metodologias de pesquisa que integrem a histdria
externa que impactou significativamente a trajetéria da Justica do Trabalho no Brasil e
do Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido.

Horizonte 1 : Definicdao de foco e fontes
(Curto Prazo - 1 a 18 meses)

Mapear eixos tematicos e focos de pesquisa prioritarios para o Programa de
Pesquisa alinhados a Missdo Institucional e a histdria e memdria institucional e social do
TRT 2. A iniciativa envolve a identificagdo e prospeccdo de fontes primdrias e
secunddrias externas relevantes como arquivos, colecdes particulares, acervos de

terceiros para a expansao do escopo curatorial e a integracdo da meméria social.
Iniciativa 1: Mapeamento de linhas de pesquisa prioritarias

Definir eixos tematicos curatoriais e linhas de pesquisa prioritarias que realizem
a ponte entre o acervo custodiado e a meméria social do TRT-2. Estes eixos devem
contemplar o estudo de causas e jurisprudéncia emblemdticas, como o impacto de
greves histéricas na legislacdo trabalhista, a andlise de leis especificas em processos
judiciais, e o resgate da trajetdria de personalidades notaveis como lideres sindicais,
advogados e magistrados.

Acgao:

Estruturar e formalizar o catdlogo de eixos tematicos curatoriais, definindo os
focos de pesquisa prioritarios. Este catalogo deve ser elaborado a partir do cruzamento
entre a histéria e a memodria institucional e social, identificando os temas que
demonstram atuacgdo direta e impacto na histéria do TRT-2. O resultado servird como
guia metodoldgico essencial para a prospeccdo e aquisicdo de fontes externas.
Obijetivo:

Focar o esfor¢o do Programa de Pesquisas em eixos temdaticos curatoriais que
estabelecam a interseccdo entre a memoria institucional do TRT-2 e a sua relevancia na
sociedade, na academia e no Poder Judiciario Brasileiro.

Este objetivo garante que a producdao de conhecimento seja estratégica e

alinhada a expansao do escopo curatorial.
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Iniciativa 2: Mapeamento de linhas de pesquisa prioritarias

Mapear e formalizar Parcerias Estratégicas com instituicdes que possuem
acervos complementares como arquivos publicos, museus, centros de documentacgao e
colecdes particulares. O objetivo é garantir o intercdambio de informacgdes, a pesquisa
colaborativa e a aquisicdo de fontes externas, essenciais para expandir o escopo

curatorial e enriquecer o contexto da memdria institucional e social do TRT-2.
Acao:

Empreender e formalizar parcerias e Acordos de Cooperacao Técnica e Cientifica
para garantir acesso reciproco a fontes primarias e informag¢des, promovendo o

intercdmbio técnico-cientifico e a contextualizacdo histdrica da atuacdo do TRT-2 no
panorama social do Estado de S3o Paulo.
Objetivo:

Beneficiar da necessidade de contextualizacdo histdrica e social do TRT-2 para
formalizar parcerias estratégicas e colaborativas com instituicdes de pesquisa e
memoria. Este objetivo visa maximizar o escopo curatorial e a producdo de
conhecimento qualificado, por meio do acesso a fontes externas e do intercdmbio
técnico-cientifico.

Iniciativa 3: elaboracao de roteiros de pesquisa biografica

Definir roteiros metodoldgicos para producdo de pesquisa biografica, com foco
na identificacdo e no resgate da memdria de atores institucionais e sociais, como
magistrados, servidores, advogados e partes processuais que exerceram impacto
significativo na trajetéria do TRT-2.

A iniciativa estabelece protocolos para a busca sistematica e a integracdao de

fontes primarias e secundarias externas.
Agao:

Definicdo do roteiro metodoldgico para producao de pesquisas biograficas,
documento formal poderd guiar a equipe no resgate da memadria de atores institucionais
e sociais-chave cuja atuacdo externa impactou a trajetdria do TRT-2.

Uma sugestdo de roteiro metodoldgico estruturado em fases progressivas pode

ser conferida a seguir:
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Fase 1: Identificacdo e referéncia interna:

v

v

Identificagdo inicial: nome completo da personalidade, cargo/fungdo associada
ao TRT-2;

Cruzamento inicial no SGA: buscar todas as referéncias internas, como
processos, atos administrativos, documentos do acervo no Sistema de Gestdo de
Acervo da Coordenadoria de Gestao da Documental e da Memdria;

O item s6 deve avancar nesta fase do protocolo se for encontrada conexao

documental interna que justifique o aprofundamento da pesquisa externa.

Fase 2: Busca de Fontes externas:

v

Busca em fontes arquivisticas: pesquisa em arquivos publicos, acervos de
sindicatos e centros de memoria externos que documentem a atua¢dao do
individuo no periodo de sua relevancia no TRT-2;

Busca por fontes jornalisticas/Hemerograficas: levantamento sistematico de
noticias, artigos e periddicos da época para contextualizar a atuagao e o impacto
social da personalidade;

Busca por fontes Académicas/Juridicas: pesquisa em revistas especializadas,
teses de Direito ou biografias que referenciem a contribuicdo da personalidade
para o Direito do Trabalho

Registrar o tipo de fonte, se primaria ou secundaria, o local da fonte e o caminho

de acesso para garantir a verificacdo das informacdes.

Fase 3: fase de Analise e Integracao:

v

Avaliacio de impacto: determinar a relevancia da personalidade para a
Memodria Social do TRT-2, como mudanga jurisprudencial, marco histdrico, caso
de grande repercussao publica etc.;

Elaboracdo do roteiro biografico final: estruturar a informacdo coletada em um

Dossié Biografico Padronizado, que inclua:

Dados de qualificagdo basica, cronologia da atuacao relevante e referéncias cruzadas

v

aos documentos internos do Acervo do TRT-2.
Indexagdo e Difusdo: o dossié final deve ser inserido no Sistema de Gestdo de

Acervo com metadados detalhados para facilitar a pesquisa, e o material deve
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ser preparado para utilizacdo nas plataformas digitais através de exposicdes
virtuais, artigos ou conteudo disponivel para pesquisa.
Objetivo:
Elaborar um protocolo metodoldgico para producdo de pesquisas biograficas
dividido em fases progressivas. O protocolo sugerido, se for de interesse da equipe,

devera ser testado e validado pela equipe em um projeto-piloto, visando garantir a

sistematicidade, a rastreabilidade e a qualidade da informacado biografica resgatada.

Horizonte 2 : Protecdo de conteldo e integracao
(Médio Prazo - 1 a 3 anos)

Este Horizonte Temporal estd focado na execugdo das pesquisas prioritarias, na
protecdo legal e técnica do conteudo resgatado e na sua integracdo ao acervo
institucional.

O objetivo é realizar pesquisas direcionadas a constru¢cdo da memodria
institucional e social do TRT-2, identificando, resgatando e validando a participacdo de
atores externos como parte integrante da histdria institucional, garantindo que o novo

conteudo seja devidamente documentado e protegido juridicamente.
Iniciativa 1: Criacao de Dossiés de contextualizacao

Produzir Dossiés de contextualizacdo histérica e social para os bens culturais e
processos selecionados como emblematicos. Estes dossiés devem integrar o conteldo
resgatado nas pesquisas (H1 e H2), fornecendo o contexto social e juridico das pecas. O
objetivo é dotar o acervo de profundidade informativa para fins de curadoria,
exposicoes e pesquisa académica.

Acgao:

Produzir dossiés de contextualizacdo histérico-juridicas com documentos
fundamentais para a andlise integrada de fontes. Estes dossiés devem apresentar o
cruzamento sistemdatico de dados externos com os processos judiciais internos e a
jurisprudéncia do TRT-2, dotando o acervo de profundidade informativa e potencial

curatorial.
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Objetivo:

Maximizar o potencial interpretativo e curatorial do acervo através da
contextualizagdo histérica, assegurando o cumprimento da Missdo Institucional de
“estabelecer pontes entre passado, presente e futuro das relacbes de trabalho por meio

de agdes interdisciplinares que promovam o didlogo com a sociedade”.
Iniciativa 3: Edital de pesquisa e fomento académico

Sensibilizar setores responsaveis do TRT-2 para criacao de um Edital de Pesquisa
e Fomento Académico, estabelecendo um programa de apoio continuo destinado a
comunidade cientifica e pesquisadores externos.

O objetivo é alavancar a producao de conhecimento qualificado sobre a
constru¢ao da memodria institucional e social do TRT-2, por meio da utilizacdo estratégica
do acervo e das fontes catalogadas pelo Centro de Meméria da Justica do Trabalho da
22, Regiao
Acao:

Empreender acordos de Cooperagao Técnica e Cientifica com a Escola Judicial do
Tribunal de Justica do Trabalho da 22. Regido (EJUD), para fomentar e promover a
difusdao qualificada dos resultados de pesquisas externas subsidiadas pelo Edital através
de publicacdes conjuntas de producdes académicas e cientificas relacionadas a memdria
institucional e social do TRT-2.

Obijetivo:

Consolidar o Centro de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido como
referéncia racional na gestao da memédria institucional e social da Justiga do Trabalho.
O objetivo é alcancgar o reconhecimento pela exceléncia na pesquisa histérica e juridica,
promovendo uma abordagem colaborativa e interinstitucional na construcdo da
narrativa sobre a histéria e memdria institucional e social e a sua relagdo com a
sociedade.

Horizonte 3 : Institucionalizacao e difusao continua
(Longo Prazo -1 a5 anos)

Este Horizonte Temporal visa a institucionalizacdo do ciclo de pesquisa e
producdo de conteudo. O objetivo é garantir a transformacao sistematica dos resultados
das pesquisas internas e externas em produtos de difusdao continua e relevancia publica,
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assegurando a sustentabilidade de longo prazo e o impacto social do programa de
pesquisa.
Iniciativa 1: Consolida¢ao da Plataforma de Difusao Digital

Consolidar a Plataforma de Difusdao Digital, garantindo a integracdo dos
resultados das pesquisas como conteudo transcrito, indexado e gravado com os
modulos de acesso publico do Sistema de Gestdo de Acervo (SGA). A iniciativa tem como
objetivo a publicacdo continua de conteudos qualificados, promovendo a visibilidade e
0 acesso democratico a historia e memdria institucional e social do TRT-2.

Acao:

Elaborar exposigdes virtuais interativas, linhas do tempo tematicas e narrativas
digitais, utilizando como base os dossiés de contextualizacdo e as pesquisas validadas
do Horizonte 2. Esta acdo visa ligar o acervo do TRT-2 aos acontecimentos e atores
sociais externos, maximizando o alcance publico da memdria social, consolidando o uso
da plataforma digital.

Objetivo:

Integrar como fluxo continuo os resultados da pesquisa e dos produtos de
difusdo digital a Plataforma do Centro de Memodria Virtual da Justica do Trabalho da 22
Regido. Este objetivo consolida a perenidade do acesso, a visibilidade do acervo e a
relevancia social do conhecimento produzido.

Iniciativa 2: Publicacdo sobre o acervo

Em parceria com a drea de gestdao documental e memdria e outros setores do
TRT-2, promover atividades de publicacdes periddicas como livros, e-books e periddicos
cientificos com base nas pesquisas internas e externas realizadas pelo Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido e seus futuros parceiros.

As publicacdes devem focar em temas sobre a memoria institucional e social do
TRT-2, garantindo o reconhecimento académico e a difusdao do conhecimento.

Acao:

Em parceria com a area de gestdo documental e outros setores do TRT-2,

promover a criacdao de um Selo Editorial do Centro de Memdria da Justica do Trabalho

da 22, Regido. O Selo Editorial é fundamental para diferenciar a producdo de
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conhecimento gerada pelo Programa de Pesquisas e pelas parcerias, elevando o

prestigio institucional das publicagdes.
Objetivo:
Assegurar que a producdo de conhecimento qualificado e cientifico seja

confirmado como um patrimonio intelectual do TRT-2, garantindo a sustentabilidade e

a relevancia continua do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Iniciativa 3: Inclusdao da pesquisa no Plano de Desenvolvimento Individual
da Equipe

Propor aos setores competentes a inclusdo do tempo dedicado a pesquisa e ao
programa de Histéria Oral no Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e nas
atribui¢des formais da equipe. Esta medida garante que a produgao de conhecimento
seja reconhecida como uma competéncia técnica essencial e continua do Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido, vinculando formalmente a atividade de
pesquisa a progressdo de carreira dos servidores.

Agao:

Articular e formalizar a integracao da Pesquisa no Sistema de Gestdo de Pessoas
do TRT-2, em colabora¢dao com a area de Recursos Humanos. A agao consiste nainclusao
de metas periddicas e percentual de tempo dedicado a pesquisa (H1-2) nos descritivos
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) da equipe. Esta medida garante que a
atividade de pesquisa seja reconhecida, avaliada e vinculada a progressao funcional,
estabelecendo como uma competéncia profissional central e continua para o Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Objetivo:

Promover a atividade de pesquisa como uma competéncia técnica central e

continua do Centro de Memoaria do TRT-2. Este objetivo garante a perenidade na

producdo de conhecimento e a manutencdo da relevancia da unidade, vinculando

formalmente a pesquisa a gestao de pessoas e a progressao funcional da equipe.
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Eixo ExposicOes, Acdes Culturais, Educacao, Comunicacao e
Marketing

PROGRAMA DE EXPOSICOES

Ao lado das fungbes de preservagdo e de pesquisa, a comunicagdo nos museus
compreende uma vasta drea de atuagdo, na qual as exposicoes ocupam espaco
essencial. O Programa de Exposicbes trata, portanto, do conjunto de ideias e prdticas
que buscam trabalhar as relagbes da memdria por meio dos objetos. Leva em conta
desde as questdes conceituais, como a escolha da temdtica e sua aproximag¢do com o
publico-alvo, a sele¢cdo dos objetos e o discurso expositivo, até a organizagdo do
conteudo no espago arquiteténico, o uso de linguagem e tecnologias variadas e, ainda,
a implantacdo de recursos de mediagdo apropriados aos diversos publicos (IBRAM,
2016).

O Programa de Exposicbes é um instrumento estratégico de difusao e
engajamento fundamental para o cumprimento da missdo institucional de um museu.
O Programa visa qualificar a comunicacdo do acervo, utilizando formatos expositivos
diversificados, fisicos ou virtuais para promover o didlogo e alcancar novos publicos.

Sua gestdo estd integrada aos pilares da acessibilidade universal e do
comprometimento social, incorporando ativamente a agenda socioambiental do TRT-2.

Horizonte 1 : Planejamento, execugao e acessibilidade
(Curto Prazo de 1 a 18 meses)

Este Horizonte Temporal aborda o processo de producdao de exposi¢des. Esta
etapa corresponde ao estabelecimento das bases conceituais e operacionais do
Programa. Simultaneamente, visa a criacdo dos parametros referenciais de inclusdo
comunicacional e Acessibilidade Universal, garantindo a continuidade e a qualidade de

toda programacao futura do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Iniciativa 1: Producdo de exposicao comemorativa

Elaboracdo do Projeto Curatorial e Museografico da Exposicao Comemorativa do
Dia da Memodria do Poder Judiciario. A iniciativa envolve o planejamento, producdo e

montagem da exposicdo temporaria, com duracdo de 6 meses.

131



Acgao:

Conducdo da fase conceitual e museografica do projeto. Esta etapa inclui a
definicdo do tema central, a pesquisa curatorial aprofundada de conteddo e a
elaboracdo do anteprojeto museografico.

A producgado das exposicdes deve ser regida pelos principios da sustentabilidade,
pelo uso racional dos recursos e da inclusdao e acessibilidade nas dimensdes
comunicacional, fisica e instrumental.

Os pontos de atengdo elencados a seguir detalham os parametros a serem

considerados na concepgao e no desenvolvimento do projeto expositivo:

Acessibilidade:

v Comunica¢do simples: textos de parede e legendas devem considerar o
programa Escrita Facil do TRT-2 e usar fontes de alta legibilidade, contraste alto
e tamanho minimo adequado;

v Acessibilidade visual e auditiva: utilizar contetdo digital como QR CODES nas
legendas para acesso a Audiodescri¢ao das pegas-chaves e inclusdo de Libras em
janelas de videos;

Vv Acessibilidade fisica (Arquiteténica): garantir a circulagdo nos corredores de
passagem e a distancia entre as vitrines devem ser de no minimo 0,90m,
conforme normas NBR 9050, para garantir a passagem e giro de cadeiras de
rodas.

Vv Acessibilidade de manuseio: posicionar vitrines e painéis em altura acessivel
para usuarios de cadeiras de rodas e pessoas de baixa estatura. E recomendavel
gue as vitrines sejam projetadas para garantir que os objetos estejam na faixa
entre 1,20m e 1,50 m do piso para permitir a visualizacdo confortdvel para

pessoas em pé e para usudrios de cadeiras de rodas.

Sustentabilidade:

v Materiais de produgdo: dar preferéncia para materiais de baixo impacto
ambiental, reaproveitaveis ou reciclaveis como painéis de MDF certificado e

tintas com baixo teor de Compostos Organicos Volateis.
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v lluminagao eficiente: utilizar Idmpadas de LED de baixo consumo energético em
todo o projeto museografico e manter a iluminagcdo em 50 lux nas dreas de
exposicao;

v Durabilidade e modularidade: projetar a exposicdo de forma modular,
permitindo que parte da estrutura possa ser reutilizada nas exposi¢des futuras
de modelo Pocket.

v Protecdo do acervo: usar exclusivamente materiais de acondicionamento
inertes e de pH neutro no contato direto com os bens culturais expostos,
conforme normas de preservagao.

Para definicdo desta Estrutura de Acessibilidade foram utilizadas como
referéncia a Norma Brasileira (NBR) 9050 para acessibilidade a edificagbes, mobilidrio,
espacos e equipamentos urbanos da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
o Programa de Acessibilidade em Museus do IBRAM e a diretriz de comunicacdo
denominada Programa Escrita Fdcil do TRT-2 para tornar a comunicagdo mais acessiveis
ao publico.

A estrutura de referéncia para Sustentabilidade e Conservacao Preventiva foi
definida com base nas Diretrizes de Conservacdo Preventiva detalhadas na publicacdo
Preservacdo de Acervos Cientificos e Culturais (2022) que estabelece o controle rigoroso
da iluminacao (50 lux e baixa emissao de UV), e é formalizada internamente pelo Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-2026 do TRT-2, em conformidade com a Agenda

2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Objetivo:

O objetivo é instrumentalizar a exposicdo comemorativa como uma acao de
difusdo efetiva e qualificada do Patriménio Cultural do TRT-2, garantindo o engajamento

publico e a visibilidade da memoria institucional.
Iniciativa 2: Planejamento das exposicoes pockets

Produzir um repertério como mddulos expositivos de ciclo reduzido. Esta
iniciativa visa criar um portfdlio de exposicGes portateis, modulares e de baixo custo

operacional, destinadas a otimizacdo da programacao e ao preenchimento estratégico

dos espacos vazios no calendario.
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O objetivo é garantir a difusdo continua da memoria e a racionalizacdo dos
recursos museograficos.
Agao:

Produzir de trés a cinco médulos expositivos de ciclo reduzido, prontos para
realizagao imediata e rota¢do interna. Estes médulos podem ser desenvolvidos com foco
em baixo custo de manuten¢dao e montagem rapida, permitindo a itinerancia continua
em diferentes espacos da instituicdo e a garantia da programacao durante os espacos
vazios do calendario.

A seguir, serdo apresentadas sugestées de eixos tematicos para a criacao dos

Mddulos Expositivos de Curto Ciclo (Pockets):

Sugestdes de Temas para criacao dos modulos Pockets:

v Tema 1: Identidade — explorar a presenca fisica e simbdlica do TRT-2 utilizando
registros arquiteténicos, fotograficos e emblemas histéricos para narrar a
trajetdria do TRT-2 em seu ambiente de trabalho;

v Tema 2: Conquistas e aplicagdo do direito — explorar a trajetdria de um direito
trabalhista e utilizar processos para ilustrar a sua aplicagao histérica e o impacto
concreto na vida social e econémica do cidadao;

v Tema 3: Liderancga e pioneirismo Humano - destacar contribuicdes e o papel de
pioneiros que em sua atua¢ao moldaram a estrutura da instituicao;

v Tema 4: Inovagdo e transformagdo tecnoldgica — apresentar a mudanca nos
métodos de trabalho, comparando objetos e documentos representativos dos
fluxos de processos passados com as tecnologias atuais;

v Tema 5: Valores e Missdo - Abordar temas de alto impacto social e direitos
humanos que sao centrais a missdao da Justica do Trabalho, utilizando o acervo
para educar e gerar reflexao.

Os focos temadticos das ExposicOes Pocket foram definidos por uma
abordagem estratégica que garante a viabilidade operacional e a relevancia

institucional do conteudo:
Obijetivo:
Garantir a sustentabilidade e a continuidade da programacdo expositiva

mediante a racionalizacdo dos recursos museograficos e o desenvolvimento do
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repertdrio modular. Este objetivo visa maximizar a difusao e o alcance do Patrimonio
Cultural do TRT-2 por meio da diversidade tematica e da presen¢a continua em

diferentes espacos.
Iniciativa 3: Padronizacdo da acessibilidade comunicacional basica

Definir um protocolo de acessibilidade comunicacional basica. Esta iniciativa
promove a revisdao e adequacao sistematica de todas as legendas e textos expositivos,
utilizando a Linguagem Simples e Visual a fim de garantir a clareza, padronizacdo e a
inclusdao informacional para todos os publicos, em alinhamento com o pilar da
Acessibilidade Universal.

Acao:

Implementar o protocolo de acessibilidade comunicacional, priorizando a
producdo de legendas e textos em Linguagem Simples, em alinhamento obrigatdrio com
o Programa Escrita Facil do TRT-2. A acdo deve garantir a aplicacdo de critérios de
legibilidade, como contraste adequado e tamanhos de fonte padronizados, para

otimizar a experiéncia de acesso a informacdo para todos os usudrios.
Obijetivo:

Promover o comprometimento social e a acessibilidade universal como pilares
inegociaveis do Programa de Exposicoes. Este objetivo visa assegurar a Acessibilidade
Comunicacional Basica de todo o conteldo expositivo, garantindo o acesso pleno e
equitativo a informacao.

Iniciativa 4: Manutencao e atualizacao da exposicao permanente

Definir um ciclo de manutencdo e atualizacdo da exposicdo permanente,
garantindo a sua continuidade e relevancia contemporanea. A iniciativa abrange a
revisdo curatorial e higienizacdo técnica dos bens culturais, bem como a atualizacdo do
conteldo e a adequacdo integral dos parametros de acessibilidade, conforme os

protocolos de H1 deste programa.
Acao:
Executar o Protocolo de Manutencdo Preventiva e Curatorial da Exposicdo

Permanente, garantindo a perenidade museoldgica e a relevancia contemporanea do

conteudo. As diretrizes a serem seguidas sdo:
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v/ Manutengdo Técnica: incorporar novos dados e pesquisas a narrativa da
exposicdo e realizar a manutenc¢do preventiva e corretiva dos equipamentos,
incluindo o monitoramento ambiental continuo para a estabilidade dos bens
culturais;

v Readequacdo de Acessibilidade: promover a integracdo dos parametros de
acessibilidade universal definidos em H1, incluindo a instalagdo de mapa tatil,

folha de sala em Braille e QR Codes com audio descrigao da exposicao.
Obijetivo:

Garantir que o conteldo da exposicdo permanente continue atrativo e que se
mantenha atualizado. Além da atualizacdo do conteldo é esperado também que por
esta iniciativa seja feita a conservagdo preventiva do acervo.

Horizonte 2 : Integracdo tecnoldgica, socioambiental e inovacgao digital
(Médio Prazo - de 1 a 3 anos)

Este Horizonte Temporal se concentra na inovacdo dos formatos de difusdo,
promovendo a integracao plena das pautas de responsabilidade social e a agenda
socioambiental do TRT-2 nos projetos expositivos. O objetivo é implementar tecnologias
assistivas e digitais que promovam a Acessibilidade Universal, o engajamento de novos

publicos e a sustentabilidade do Programa.

Iniciativa 1: Producdo de exposi¢des virtuais e tecnologias de interagao

Criagdo de mddulos expositivos online e melhoria da experiéncia do publico nas
exposicdes fisicas.
Agao:

Implementar mddulos de interagdo via QR Code ou NFC (Comunicacdo de Campo
Proximo) nas vitrines para acesso imediato a informacdes complementares como Libras,
audiodescricdo, videos e textos aprofundados para que o publico possa acessar por
celular e interagir.

Para isso, o Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido deve
priorizar a producdo de conteudo acessivel e providenciar a criacdo de roteiros de
audiodescricdo para as pecas-chave, realizar a gravacdao em audio profissional e

providenciar a traducdo em Libras para conteddo em video disponiveis nas exposicdes.
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A criacdo de conteudo para Audiodescricdo e Libras exige a contratacdo de
profissionais especializados como roteiristas e intérpretes, sendo uma ag¢do técnica-
chave para inclusdo de publicos nas exposicoes.

Objetivo:

Utilizar tecnologias de inovagdo digital como facilitadoras da Acessibilidade
Universal nos ambientes expositivos para promover e qualificar a difusdao do conteudo.
Esta iniciativa visa alavancar o cumprimento da Visdo do Centro de Meméria da Justica
do Trabalho da 22. Regido, institucionalizando a inclusdo e a comunicag¢ao qualificada do
acervo em todos os projetos e atividades.

Iniciativa 2: integracao de a¢des socioambientais na programacgao

Integrar de forma transversal a Agenda Socioambiental nos projetos expositivos
e na comunicacao do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

A iniciativa pretende a inclusdo obrigatdria do eixo tematico 'Sustentabilidade e
Trabalho' nas exposi¢cdes temporarias e em todo o material de difusdo, promovendo o
Comprometimento Social e a Responsabilidade Institucional do TRT-2.

Acgao:

Programar Ciclos de Engajamento Tematico por meio de Visitas Mediadas e
eventos complementares focados nos eixos Sustentabilidade e Trabalho. A acdo deve
utilizar a exposicdao como plataforma para debater a legislacdo, casos emblematicos e
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), maximizando a difusdo qualificada
do patrimonio cultural, reforcando o comprometimento social do TRT-2.

A seguir, serdo apresentadas sugestdes de eixos tematicos e de eventos

complementares para guiar as a¢des desta iniciativa:
Tematicas sugeridas:
v Trabalhos na transi¢do verde: relaciona o ODS 8 (Trabalho Descente) e ODS 13
(Agao contra a mudanga global do clima)

Vv Saude, seguranca e riscos ambientais: relaciona o ODS 3 (Salide e Bem-estar) e

ODS 12 (Consumo Responsavel);

v Sustentabilidade no TRT-2 : relaciona o ODS 11 (Cidades Sustentaveis) e ODS 16

(Instituicoes Eficazes).
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Tipos de eventos complementares a exposi¢ao

Vv Visitas mediadas: realizar visita guiada em exposi¢cdo temporaria, focado na
lente socioambiental promovendo legislacdo e documentos expostos que tratam
do tema como casos de assoreamento de rios ligados a indUstria;

v Exposi¢do pocket de apoio documental: Utilizar a prépria Estrutura Pocket para
exibir trechos de sentencas ou documentos antigos que tratam de
responsabilidade civil por dano ambiental no contexto do trabalho.

v Campanha de conscientizacdo : Lancamento de artigos ou publicagdes nas redes
sociais e no Portal da memdria do TRT-2, utilizando imagens do acervo para
promover a pauta da coleta seletiva ou do uso racional de recursos no ambiente
de trabalho.

Obijetivo:

De forma transversal, promover a Agenda ESG/Socioambiental do TRT-2. O
objetivo é consolidar o comprometimento social e a responsabilidade institucional do
Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido, utilizando o acervo e as
exposicdes como ferramentas para fomentar o debate sobre sustentabilidade e

responsabilidade social.
Iniciativa 3: parceria para exposicoes itinerantes externas e acessiveis

Empreender Acordos de Cooperagao Técnica e Estratégica com unidades
externas do TRT-2 e outras instituicdes publicas ou privadas de interesse. Esta iniciativa
foca no desenvolvimento e circulagdo de exposi¢cdes itinerantes e acessiveis,
promovendo a democratizacao do acesso ao Patrimonio Cultural e a visibilidade externa
da histéria e memoria institucional e social do TRT-2.

Acao:

Elaborar um protocolo de empréstimos e itinerancia de baixo risco. Este
documento deve estabelecer as normas de seguranca, transporte e conservacao
preventiva dos mdédulos expositivos para empréstimos entre instituicdes.

O Protocolo também deve garantir, como requisito obrigatdério de empréstimo,
a integracao dos recursos de acessibilidade basica como uso de QR Codes, legendas em

linguagem simples e audiodescricao.
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Objetivo:

Maximizar o alcance territorial e a difusdao da memdria institucional e social do
TRT-2. Este objetivo visa democratizar o acesso ao Patriménio Cultural do TRT-2, por
meio da circulacdo de exposicdes itinerantes e da garantia da acessibilidade plena dos

projetos, expandindo o impacto social da unidade.

Horizonte 3 : Sustentabilidade, avaliagao e fomento
(Longo Prazo-de 1 a5 anos)

Este Horizonte Temporal estd voltado para implantacdo de pesquisas de
avaliacdo e impacto. O foco é mensurar o reconhecimento institucional e promover a
tomada de decisdo assertiva, utilizando os dados da avaliacdo para orientar e qualificar

as acdes futuras com base no perfil e nas necessidades do publico-alvo.
Iniciativa 1: Sistema de avaliacao de impacto e publico

Implementar sistema para pesquisa de satisfacdo. A iniciativa visa a
implementagao de ferramentas continuas para a mensuragdo sistematica do
desempenho das exposicoes.

O Sistema deve contemplar médulos de Pesquisa de Satisfacdo, Métricas de
Frequéncia, como contagem de publico e perfil sociocultural e Métricas de Engajamento
Digital nos acessos as plataformas virtuais, para obter dados estratégicos para a tomada
de decisdo e qualificacdo das atividades do Centro de Memdria da Justica do Trabalho
da 22. Regido.

Acao:

Utilizar os dados gerados pelo Sistema de Avaliagao para validar investimentos,
usando dados obtidos sobre o publico para justificar de forma técnica e quantitativa
futuros investimentos, projetos e expansao de programas de exposicao.

Os dados obtidos na pesquisa com o publico poderdo ser Uteis na adequacdo da
linguagem, formatos e eixos tematicos dos projetos, assegurando a conformidade com
o perfil, necessidades e comportamento do publico-alvo. Desta forma, o Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido garante a pertinéncia do conteudo

oferecido, maximizando o alcance e a inclusdo em todas as suas atividades de difus3o.
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Objetivo:

Promover a tomada de decisdo baseada em dados para a gestdo do Programa de
Exposi¢des. O objetivo é otimizar a alocacdo de recursos financeiros e humanos e
garantir o direcionamento estratégico de iniciativas, mediante o uso dos dados sobre a
satisfacdo do publico e seu perfil. Desta forma, é possivel validar a relevancia

institucional e o retorno sobre o investimento das acdes de difusao.
Iniciativa 2: Institucionalizacdo do calenddrio expositivo anual

Propor a inclusdo da programacdao de exposicbes temporarias no calendario
oficial do TRT-2. Esta iniciativa visa a institucionalizacdao do planejamento anual de
difusdo da histéria e memoria institucional e social do TRT-2, garantindo a
previsibilidade e o reconhecimento formal da agenda do Centro de Memoria da Justica
do Trabalho da 22. Regido, que é essencial para o alinhamento intersetorial e a captacao
de recursos a longo prazo.

Acao:

Articular a publicagdo de Ato Normativo, Portaria ou Resolugdo que
institucionalize o Ciclo Anual de Exposicdes. O Ato deve garantir formalmente a
previsibilidade de agenda, o suporte orcamentario e o apoio logistico continuo
necessario a execucdo do Programa, consolidando o compromisso institucional de

Longo Prazo.
Obijetivo:

Consolidar a estrutura programatica do ciclo anual de exposi¢cdes como um
evento de referéncia de difusdao do patrimonio cultural do TRT-2. Este objetivo visa

validar a continuidade do programa no calenddrio oficial, assegurando seu

reconhecimento e suporte orcamentario e logistico de longo prazo.

PROGRAMA EDUCATIVO CULTURAL

A educag¢do museal corresponde a prdticas e processos educativos ndo formais
que, na relagdo entre os sujeitos sociais, a memoaria e os bens culturais musealizados e
passiveis de musealizagdo, contribuem para a construgdo e a preservagdo da identidade
partilhada por um grupo, comunidade ou sociedade,

valorizando-os na diversidade.
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Assim, as agbes educativas devem ser vistas como cumpridoras de um papel
estratégico de mediagdo entre os diferentes segmentos de publico e suas memdrias.
Uma das finalidades da educagcdo museal é a construgdo coletiva do significado de bem
cultural e, a partir disso, distinguir aquilo que merece ou ndo ser preservado
(IBRAM,2016)

Os servicos educativos em um museu sdo todas as atividades de intermediacao
entre o publico e o seu acervo, visando a constru¢ao do conhecimento, a reflexao sobre
o tema abordado e o fortalecimento da cidadania.

Este Programa, estabelece o servico educativo como mediador do
conhecimento, superando fraquezas de visibilidade, promovendo a inclusdo de jovens e
idosos para garantir a continuidade de difusdo do conhecimento pelo Patrimoénio
Cultural do TRT-2.

Horizonte 1 : Bases da mediagao e alcance
(Curto prazo - de 1 a 18 meses)

Priorizar a mediacdo entre acervo e publico e empregar estratégias para
alavancar a visibilidade e lancar rapidamente projetos digitais com custo operacional

reduzido.
Iniciativa 1: Mediacao e alcance

Elaborar um protocolo de mediagdo e atendimento ao publico. A iniciativa visa
estabelecer a rotina operacional e a padronizacdo comunicacional e visual do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido, garantindo a coeréncia da identidade, a
gualidade do atendimento e a efetividade da mediacdo com diferentes perfis de publico,
maximizando o alcance e a imagem institucional.

Acao:

Garantir a aplicacdo de linguagem simples e padronizada em todas as exposicoes
e materiais de apoio, com o objetivo de superar a complexidade inerente aos textos e
conteldos juridicos do acervo. Adicionalmente, é sugerido manter a equipe de
mediacdo disponivel e capacitada para o didlogo ativo, assegurando a desmistificacdo

do conteudo e o pleno atendimento ao publico em geral.
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Objetivo:

Assegurar a universalidade da compreensdo na mediacdao comunicacional entre
0 acervo e o publico. Este objetivo visa eliminar as barreiras linguisticas e conceituais,
especialmente a complexidade juridica, utilizando um padrdo de comunicacao inclusiva
e acessivel que garanta o alcance maximo e a participagdo plena de todos os perfis de
publico.
Iniciativa 2: Acervo em destaque

Criar um canal de comunicacao digital continuo nas plataformas de redes sociais.
Esta iniciativa pretende disponibilizar um canal de comunicacdo de facil acesso para
maximizar a visibilidade, engajamento e difusdo estratégica do Patriménio Cultural do
TRT-2, utilizando estas ferramentas para alcangar novos publicos.

Agao:

Implementar uma estratégia de comunicacdo digital focada na producdo e
difusdo de contetdos em formato de newsletter para plataformas de midias sociais. O
objetivo é destacar, periodicamente, itens do acervo institucional, apresentando sua
histéria detalhada e curiosidades que complementem a exposicdo museoldgica
permanente.

Esta iniciativa visa ampliar o alcance e o engajamento do publico, seguindo o
modelo de sucesso adotado pelo Centro de Memdria do Tribunal Regional do Trabalho
da 162 Regido (Maranhdo), que utiliza um perfil institucional no Instagram
(@trtmaranhaomemoria) para expor seu acervo com descricdes concisas de seu
histérico e relevancia.

Objetivo:

Difundir o conhecimento e o acervo por meio de plataformas digitais. O objetivo
é potencializar a visibilidade e o reconhecimento do Centro de Memdria da Justica do
Trabalho da 22. Regido nas redes sociais, utilizando esses canais como ferramentas de

engajamento continuo para o publico em geral, fortalecendo a relevancia institucional

do TRT-2.
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Iniciativa 3: Publico-alvo — idosos

Desenvolvimento de roteiros e formatos de visita mediada adaptados para
atender as necessidades logisticas, fisicas e cognitivas especificas do publico idoso.

Esta iniciativa visa promover a inclusao plena, a participacdo ativa e o bem-estar
deste publico. O foco é garantir o acesso confortdvel, seguro e a compreensdo

aprofundada do acervo, valorizando sua experiéncia de vida.
Acao:

Oferecer horarios e roteiros especificos, garantindo uma logistica facilitada e
mediacdo focada na histéria oral.

Abaixo, serdo apresentadas sugestdes de atividades complementares focadas

em idosos:

Sugestdes de atividades:

v Oficinas: promover sessdes de mediacdo interativa onde os participantes sdo
convidados a resgatar memdrias sobre a sua entrada no mercado de trabalho e
fazer paralelos entre cenarios trabalhistas no decorrer do tempo;

Resposta: gerar material para o “Programa Memdria Viva”, visando conectar
vivéncias pessoais ao acervo do TRT-2.

v Mediagdes sensoriais e tateis: promover roteiros de visitas com foco em
materiais que permitam o toque mesmo que necessite de luvas ou exploragcao
auditiva e visual;

Resposta: dispor itens do acervo que remetem a antigas profissdes ou
documentos, priorizando a experiéncia.

v Cinema: exibir curtas metragens ou trechos de filmes classicos que tratam da
relacdo da sociedade com o ambiente de trabalho nas décadas passadas;
Resposta: estimular o debate e a comparagao entre os ambientes de trabalho da
época com o tempo presente.

v Receitas da Mem@ria: promover encontros onde os participantes compartilham
receitas afetivas e falam sobre o ambiente de trabalho doméstico e lagos criados

nos locais de trabalho;
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Resposta: promover o fortalecimento de vinculos e a valorizacdo das memorias
nao oficiais de trabalho.

Painéis colaborativos: promover atividades em que o publico é convidado a
produzir colagem e escritas em painéis contendo fotos, frases ou palavras-chave
sobre o significado do trabalho em sua vida e os materiais produzidos poderao
ser utilizados em exposi¢cdes temporarias.

Resposta: criacao de pecas artesanais que poderao ser expostas no Centro de

Memoéria da Justica do Trabalho da 22 Regido.

Onde buscar o publico idoso em Sao Paulo:

v

Nucleos e Centros de Convivéncia de idosos: empreender parcerias e oferecer
visitas agendadas utilizando o transporte institucional dos nucleos, quando
possivel;

Universidades abertas da terceira idade: oferecer eventos sobre Direito e
Histéria do trabalho para divulgar o Centro de Meméria da Justica do Trabalho
da 22 Regido;

Associacao de servidores e magistrados inativos do TRT-2: convidar ex-
servidores para participar do Programa "Memoria Viva;

SESC (Servigo Social do Comércio): propor oficinas tematicas sobre o trabalho
ou memoria laboral como atividades de extensao em unidades do SESC;
Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS): empreender parcerias para
gue em conjunto com assistentes sociais, seja feita a inclusdo desses grupos para
realizar visitas no Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido,

assegurando o transporte e mediacdo especializada.

Obijetivo:

Promover a inclusdo social e o acesso pleno e qualificado do publico sénior as

atividades e ao acervo do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22 Regido. Este

objetivo visa garantir o respeito e a atencdao as necessidades logisticas e cognitivas

especificas dessa faixa etaria, reafirmando o Comprometimento Social da instituicao.
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Horizonte 2 : Programas e parcerias
(Médio prazo - de 1 a 3 anos)

Este Horizonte Temporal esta focado em programas segmentados e
especializados para publicos estratégicos (jovens e idosos), visando o engajamento e a
expansdo do alcance social. O objetivo é formalizar parcerias externas estratégicas e
integrar a inovacdo tecnoldgica como um vetor para a qualificacdo da mediacdo e a

acessibilidade do acervo.
Iniciativa 1: Projeto Trabalho e Futuro - publico jovem

Implementar o programa educativo "Trabalho e Futuro". A iniciativa visa
conectar a memoria institucional e social da Justica do Trabalho e do TRT-2 com as
perspectivas atuais e futuras de carreira, utilizando o acervo como ferramenta para
fomentar o didlogo intergeracional e a conscientizacdo do publico jovem sobre a
evolucgado e os direitos no mundo do trabalho.

Acao:

Promover o Ciclo de Engajamento Pedagdgico por meio de visitas guiadas e

oficinas. O publico-alvo serdo alunos do Ensino Médio e de Escolas Técnicas, utilizando

0 acervo para promover a conscientizacao sobre a legislagcdao do trabalho, cidadania e as

implicagOes da Justica do Trabalho nas escolhas de carreira e na vida profissional futura.
Obijetivo:

O objetivo é fomentar a conexao estratégica entre a histdria da Justica do
Trabalho e a memodria institucional e social do TRT-2 e as perspectivas de carreira,

promovendo a conscientizagdao critica sobre direitos e o futuro profissional dos

estudantes.
Iniciativa 2: Programa Memoria Viva

A iniciativa visa consolidar e expandir o Projeto Histéria Oral do Portal da
Memodria do TRT-2. O objetivo é dar continuidade ao Projeto, promovendo a integracao
da memédria de servidores ativos e inativos ao acervo.

O Programa "Memoria Viva" devera funcionar como uma ferramenta estratégica
para enriguecer o contexto social e humano da Justica do Trabalho e da memodria

institucional e social do TRT-2, fomentar o didlogo intergeracional e trazer a experiéncia
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do Projeto da plataforma digital para os ambientes expositivos do Centro de Meméria

da Justica do Trabalho da 22. Regiao.
Acao:

Realizar sessdes de Histéria Oral e Rodas de Conversa com o publico sénior,
priorizando servidores ativos e inativos do TRT-2. Esta agdo visa o resgate e a integragao

da memodria e da experiéncia de vida ao acervo institucional, promovendo o didlogo
intergeracional e enriqguecendo o contexto social da Justica do Trabalho.
Objetivo:

Integracdo da histdria oral de ex-servidores e do publico sénior ao Acervo
Institucional. Este objetivo é alcancado mediante a aplicacdo de critérios curatoriais e
de pertinéncia, garantindo que a participacdo do publico sénior externo e da
comunidade interna seja focada em narrativas que se relacionam diretamente com a
historia da Justica do Trabalho, a meméria institucional ou o contexto social do TRT-2. O
resultado é o enriquecimento do contexto humano e histérico da instituicdo,

assegurando a relevancia e a qualidade do acervo.
Iniciativa 3: Maratona de conteudo digital

Elaborar um programa de engajamento digital sob o formato de "Maratona de
Conteudo". O objetivo é incentivar a cocriacdo e o uso ativo do Acervo Institucional pelo
publico jovem, utilizando plataformas digitais e midias sociais. Esta iniciativa
potencializa a visibilidade e a relevancia do Centro de Memdria da Justica do Trabalho
da 22. Regido, fomentando a literacia digital e a construcdo de um novo repertdrio de
difusao.

Agao:

Promover um ciclo anual de desafios digitais por meio de concursos de Producdo
e/ou Gamificacdo, com foco no publico jovem. O desafio consiste na cocria¢do de videos
curtos e conteudo sobre a histdria da Justica do Trabalho e a memdria institucional e
social do TRT-2, utilizando o acervo institucional como fonte obrigatdria de pesquisa.
Esta acdo visa fomentar a literacia digital e a traducdao do conhecimento para novos
formatos de difusdo, aumentando a relevancia e difusdo do conhecimento nas midias

sociais.
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Objetivo:

Potencializar o engajamento criativo e a cocriacdo de contelido pelo publico
jovem. Este objetivo visa alavancar a relevancia do Centro de Memodria da Justica do
Trabalho da 22. Regido pelo uso de linguagens contemporaneas e midias digitais.

O resultado é a constru¢cdao de um novo repertério de difusdo do acervo,

garantindo sua atualizac¢do e visibilidade nas plataformas juvenis.

Iniciativa 4: Clube de leitura acessivel

Propor a criagdo de um "Clube de Leitura Acessivel", voltado ao publico sénior.
Esta iniciativa visa fomentar a participacdo ativa e a reflexdo aprofundada sobre a
historia da Justica do Trabalho e a memédria institucional e social do TRT-2, mediante o
uso de metodologias de debate e leituras adaptadas.

O Clube devera servir como um espacgo de convivio e inclusao social, valorizando
o conhecimento e a experiéncia de vida dos participantes.

Acao:

Promover um ciclo de encontros de leitura para discussao tematica com foco em
documentos histdricos e acervos. A acdo deve garantir a media¢do adaptada, utilizando
materiais com linguagem simples e recursos de legibilidade, como fontes ampliadas,
para facilitar a participacdo ativa e o convivio social do publico sénior, superando as
barreiras de acesso a informacao.

Objetivo:

Criar um espaco de debate e reflexdo sobre o impacto da Justica do Trabalho na
transformacado social . Este objetivo visa estabelecer um espac¢o permanente de debate
gue valorize a experiéncia de vida e o conhecimento do publico sénior, assegurando sua
participacdo ativa e qualificada, e consolidando o comprometimento social do Centro

de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido com a inclusdo e o convivio

intergeracional.

Horizonte 3 : Sustentabilidade e institucionalizacao
(Longo prazode 1 a5 anos)

Este Horizonte Temporal se concentra na sustentabilidade do Programa

Educativo e Cultural. O objetivo é assegurar a continuidade dos servicos educativos,
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mediante a formalizagcdo de politicas de voluntariado e de estagios e a garantia de
dotacdo orgcamentdria perene para a manutengdo e o aprimoramento continuo da

acessibilidade e dos projetos de difusao.
Iniciativa 1: Programa voluntariado educativo

Propor a criacdo de um programa de voluntariado educativo como estratégia
para criacao de uma fonte sustentavel de capital humano em apoio as atividades de
mediacdo e difusao.

Esta iniciativa visa assegurar a continuidade operacional dos servigos, ao mesmo
tempo em que oferece experiéncia e capacitacdo aos participantes, promovendo o
engajamento comunitdrio com a meméria institucional.

Agao:

Elaborar um protocolo de recrutamento e capacitacdo para a Politica de
Voluntariado Institucional. A acdo deve focar no engajamento de servidores ativos e
inativos do TRT-2 para atuarem como mediadores culturais e apoio em eventos
pontuais. Esta formalizacdo poderd contribuir para a garantia da sustentabilidade e a
continuidade operacional dos programas de media¢ao e difusdo do Centro de Memoria
da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Objetivo:

Promover a politica de voluntariado como um suporte continuo de recursos
humanos as atividades do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido. Este
objetivo visa formalizar o apoio a mediacdo e a execucdo de eventos pontuais, utilizando
o capital humano de servidores ativos e inativos para assegurar a sustentabilidade e a

perenidade operacional de alguns pontos do Programa de Exposicoes.
Iniciativa 2: Programa voluntariado educativo

Integrar o Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido no circuito
académico e cientifico por meio da formalizagao de acordos de cooperacao e parcerias
com instituicGes de ensino e pesquisa. O objetivo é promover ativamente o uso
qualificado do acervo como fonte primdria para a pesquisa, fomentando a producao de
conhecimento sobre a Justica do Trabalho e maximizando a visibilidade externa da

memoria institucional.
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Acgao:

Promover um ciclo permanente de eventos cientificos como Semindrios,
Webinars e Oficinas Tematicas. Estes eventos, podem ser realizados em formato hibrido
e visam o engajamento continuo de estudantes e pesquisadores, promovendo o debate
qualificado e o aprofundamento tedrico sobre as fontes primarias e a metodologia de
pesquisa aplicada ao acervo da do Tribunal Regional do Trabalho da 22. Regido.
Objetivo:

Empreender uma parceria com a academia para promover o uso cientifico do
acervo. O objetivo é consolidar parcerias e Acordos de Cooperagdo Técnica com
Instituicbes de Ensino Superior e de pesquisa, maximizando a producdo de
conhecimento qualificado sobre a histéria da Justica do Trabalho e a memdria
institucional e social do TRT-2, fortalecendo a visibilidade e a relevancia da memoria
institucional no cenario cientifico.

Iniciativa 3: institucionalizacao de servicos educativos

Garantia de dotagdo orcamentaria perene e formalizagdo do suporte logistico de
Longo Prazo para o Servigo Educativo. Esta iniciativa visa assegurar a continuidade das
atividades de mediacao e difusdo, eliminando a dependéncia de recursos contingenciais
e consolidando a sustentabilidade do programa.

Acao:

Articular a institucionalizagdao do Servigo Educativo como fun¢ao permanente,

obrigatdria e estratégica do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido. O

objetivo é estabelecer a perenidade das atividades de mediacdo e difusdo, garantindo a

dotacdo orcamentaria continua e o suporte logistico como mandato institucional.
Objetivo:
Garantir a continuidade do Servico Educativo, assegurando a dotacdo

orcamentdria continua e o suporte logistico de longo prazo para as atividades de

mediacdo e difusdo.

PROGRAMA DE COMUNICACAO
O Programa de Comunica¢Go é aquele que abrange ag¢des de divulgagdo de

projetos e atividades da instituicdo, e de disseminagdo, difusdo e consolidacdo da
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imagem institucional nos dmbitos local, regional, nacional e internacional. Pode ser
dividido em diferentes subprogramas, tais como: editorial, de intercdmbio institucional,
de comunicagdo social, de comunica¢do visual e outros.

Partindo do conceito de “comunicagdo museoldgica” — definida por Marilia
Xavier Cury (2006/2007) como “denominagdo genérica que envolve a extroversdo do
conhecimento em museus” — até a comunica¢do pensada especificamente para circular
nos meios de comunicagdo social (rddio, jornal, TV, internet etc.), a comunicag¢do deve
ser encarada como a¢do estratégica voltada para a interagdo do museu com seus
publicos e para o fluxo de informagcGo sobre temas de interesse da sociedade
(IBRAM,2016)

O Programa de Comunicacao tem como missdo estratégica definir os meios para
a gestdo da imagem publica e para impulsionamento da relevancia social do Centro de
Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Suas iniciativas buscam padronizar a identidade visual e comunicacional,
utilizando a credibilidade da marca TRT-2 para maximizar a visibilidade externa e

difundir o acervo e a relevancia social do TRT-2 por meio dos canais oficiais.

Horizonte 1 : Identidade, Padronizacdo e Canais de Comunicacdo (Curto
prazo - de 1 a 18 meses)

Este Horizonte Temporal é dedicado em estabelecer a identidade visual e verbal
padronizada, garantindo a coeréncia do uso da marca em todas as plataformas e
publicacdes.

Iniciativa 1: Manual de identidade visual e linguagem

Empreender parceria com setores responsaveis pela comunicagdo social do TRT-
2 para criacdo de um guia de padronizacdo da marca institucional, cores e fontes para
definir a identidade visual do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Agao:

Em uma possivel parceria com setores responsaveis pela comunicagdo social do
TRT-2, elaborar manual e prezar pela adog¢do de linguagem simples em todos os
materiais de divulgacdo, conforme diretrizes do Programa Nacional de Acessibilidade

em Museus e Pontos de Memoaria IBRAM, de 2024, e o programa Linguagem Simples do

TRT-2.
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Objetivo:

Definir a padronizacdo da comunicacgao visual e textual do Centro de Memoéria
da Justica do Trabalho da 22. Regido, garantindo a coeréncia e a profissionalizagdo da
marca. O objetivo é manter a referéncia inconfundivel da identidade visual do TRT-2,

estabelecendo simultaneamente a identidade prépria e a autonomia comunicacional.
Iniciativa 2: Difusdao — acervo em destaque

Empreender parceria com o setor responsavel pela comunicag¢do social do TRT-2
para estabelecer um fluxo de conteudo digital continuo. Esta iniciativa visa impulsionar
a visibilidade do acervo do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido por
meio da utilizacdo estratégica dos canais oficiais, garantindo a consisténcia na difusao e
o aproveitamento da credibilidade da marca institucional do TRT-2.

Acao:

Implementar um calendario editorial semanal que aborde temas para
valorizacdo continua do acervo por meio da producdo de contetdo digital. E
fundamental o alinhamento operacional com o setor responsavel pela comunicagao
social do TRT-2, adotando fluxos de trabalhos para otimizar a producdo e a difusdo do
patriménio cultural, garantindo a fluidez, a coeréncia da marca e a presenca efetiva do
Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Obijetivo:

Promover a maxima visibilidade do acervo nas plataformas digitais do TRT-2. O
objetivo é impulsionar o acervo e a imagem do Centro de Meméria da Justica do
Trabalho da 22. Regido no Curto Prazo, por meio da utilizacdo estratégica de canais
internos e de sites externos oficiais, garantindo a difusdao imediata e consistente do

conteudo.

Iniciativa 3: Mapeamento de canais e pautas

Elaborar um mapeamento que contemple o levantamento e a catalogacdo de
veiculos de comunicacdo internos e externos de interesse institucional. Esta iniciativa
visa identificar o potencial de alcance e as linhas editoriais estratégicas para difusao da
historia e memaria institucional e social do TRT-2, otimizando o direcionamento das

mensagens.
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Acao:

Definir um cronograma de pautas estratégicas e o calenddrio editorial para a
comunica¢do externa. A acdo consiste em definir as datas-chave e os marcos
institucionais para o envio sistematico de pautas a assessoria de imprensa, garantindo
o alinhamento da comunicagdo, a otimizacao da divulgacdo de conteldo e a presenca
peridodica e estratégica do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido em

veiculos de grande alcance.
Objetivo:

Criar um calenddrio editorial de referéncia, definindo a frequéncia, o formato e
o veiculo mais adequados para a difusdo segmentada dos conteudos do Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido, garantindo que a comunicacao seja eficaz
e direcionada.

Horizonte 2 : Profissionalizacao, Midia e Engajamento
(Médio prazo - 1 a 3 anos)

Este Horizonte Temporal se concentra na expansao e consolidacdo da presenca
comunicacional do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

O objetivo é promover a insercao estratégica na midia externa, garantindo a
ampliagao do alcance para além dos canais institucionais. Simultaneamente, busca-se a
profissionalizacdao da gestdao de relacionamento e o fortalecimento da presenga nas
redes sociais, visando o engajamento ativo e a construcdao de uma comunidade digital

em torno do acervo.
Iniciativa 1: Colaboracgao estratégica com o setor de comunicag¢ao do TRT-2

Formalizar a colaboragao estratégica com o setor responsavel pela comunicagao
do TRT-2 por meio de um Acordo de Cooperacdo Técnica Interna. O objetivo é
estabelecer um fluxo de trabalho continuo para a producao profissional e padronizada
de notas, informativos e materiais de multimidia sobre o acervo, garantindo a

consisténcia e a qualidade do conteudo difundido.
Agao:
Criar um portifélio de pautas com narrativas de interesse publico para a

imprensa e divulgacdo em redes sociais e dar continuidade as producdes de video do

TRT-2 para criacdo de pecas de divulgacao para redes sociais e imprensa.
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Objetivo:

Promover a inser¢do do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido
na midia externa com apoio dos recursos técnicos e humanos internos.

O objetivo é garantir a continuidade da producao profissional de conteldos de
multimidia, viabilizando o envio estratégico e sistematico de pautas relevantes para
maximizar a cobertura e a credibilidade institucional com apoio do setor responsavel

pela comunicacdo do TRT-2.
Iniciativa 2: Programa de divulgagao tematica externa

Implementar um programa para difusdao tematica em colaboragao com o setor
responsavel pela comunicacdo do TRT-2. O objetivo é a elaboracdo de Kits e materiais
de divulgacao especificos para circulagdo em unidades jurisdicionais e em instituicdes
de ensino para divulgacdo, garantindo a presenca e a relevancia social do Centro de
Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Agao:

Produzir materiais de difusdo com tematica segmentada para circulacdo
prioritaria no ambiente juridico e nas unidades do TRT-2. A agao pretende conectar o
Patriménio Cultural e o acervo histérico a temas relevantes da sociedade no tempo
presente, garantindo que a comunicacdo seja atrativa e contextualizada e demonstre a
relevancia continua da Justica do Trabalho.

Obijetivo:

Dar continuidade a vinculagao do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da
22, Regido e de seu acervo as datas comemorativas estratégicas do calendario social e
juridico. O objetivo é otimizar a insercao tematica do contelddo, maximizando o
interesse publico, a visibilidade periddica e reforcando a relevancia histérica e atual da

Justica do Trabalho.

Horizonte 3 : Avaliacao, consolidagao e sustentabilidade
(Longo prazo -1 a5 anos)

Promover acdes que garantam a continuidade das atividades de comunicac¢do do

Centro de Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regiao.
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Iniciativa 1: Institucionalizacdo da funcao de comunicagao

Definir formalmente as responsabilidades e competéncias de comunicagdo por
meio de inclusdo ou revisdao de dispositivos do Regimento Interno do TRT-2 ou Ato
Normativo equivalente.

Esta iniciativa promove a institucionalizacdo da funcdo de comunicacgao,

garantindo a continuidade das ag¢des de difusdo.

Acao:

Articular a elaboracdo e publicacdo de Ato Normativo que garanta cooperacao
permanente do setor responsdvel pela comunicacdo social do TRT-2 com o Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 22. Regido.

Este ato, se possivel ser feito, deve reiterar o suporte do setor responsdvel pela
comunicac¢do social a difusdao dos programas de memdria, formalizando a parceria

essencial para a continuidade e o alcance externo de acdes para comunicacao.
Objetivo:

Formalizar a integracdo estrutural de comunicacdo do Centro de Memdria da
Justica do Trabalho da 22. Regido as politicas do TRT-2.

O objetivo é formalizar a governanca comunicacional por meio de Ato Normativo
ou revisao regimental, assegurando que a difusao da memodria seja uma competéncia

permanente e que esteja alinhada a estratégia do TRT-2.

Iniciativa 3: Campanha de Endomarketing para servidores

Elaborar um Programa Estratégico de Endomarketing, focado nos servidores do
TRT-2. O objetivo é promover a cultura do pertencimento e o orgulho institucional
mediante a¢les internas que fomentem o engajamento e a participacdo ativa nas
atividades do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regidao

Esta iniciativa podera transformar servidores em embaixadores internos da
Memodria da Justica do Trabalho, fortalecendo a base de apoio e a sustentabilidade do

programa.

154



Acgao:

Implementar campanhas de engajamento interno, incluindo a realizacdo de
concursos e desafios que abordem a histéria e a memoria institucional e social do TRT-
2. A acdo utilizara a Intranet e os canais internos para difundir a relevancia estratégica
do Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regidao na trajetdria funcional do

servidor.

Exemplo de a¢des para engajar a participacao dos servidores

Empreender um programa de engajamento duplo que, simultaneamente,
colabore com a construgdao da Memodria do TRT-2 e promova a media¢do interna do

acervo pelos servidores. Esta iniciativa pode ser feita por meio de:

v Captagdo: lancamento de concursos de Histéria Oral e Iconografica para
transformar servidores ativos e inativos em doadores de acervo e protagonista
da narrativa;

v Mediagdo: formalizar um programa de voluntariado para capacitar inativos e
magistrados inativos a atuarem como mediadores e palestrantes em visitas e
eventos, além de promover sessées internas informais para o consumo cultural

continuo do Patrimonio Cultural do TRT-2.

Estas iniciativas visam promover o servidor como fonte primaria na producdao de

pesquisas e como principal agente multiplicador do acervo.
Obijetivo:

Fomentar o engajamento continuo e a cultura de pertencimento do publico. O
objetivo é transformar os servidores em Embaixadores da Memoria, estabelecendo uma

rede de apoio que assegure a promocdo institucional e a sustentabilidade dos

programas dentro do TRT-2.

PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

Reconhecendo a importdncia de relacionar as temdticas ambiental e cultural, o
Decreto Federal n® 8.124/2013, em seu art. 23, item IV-k, apresenta ao campo dos
museus o Programa Socioambiental, que abrange um conjunto de ac¢des articuladas,

comprometidas com o meio ambiente e as dreas sociais, que promovam o
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desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporacdo de principios
e critérios de gestdo ambiental.

O programa tem como objetivo a construcdo de ac¢des estratégicas voltadas a
preservagdo cultural e ambiental, visando a integrar esforg¢os tanto do museu, quanto
das comunidades, para minimizar os impactos ambientais e melhorar a qualidade de
vida do publico interno e externo dos museus (IBRAM,2016).

A definicdo deste Programa deve garantir que as atividades de pesquisa,
preservacao e difusdo sejam realizadas com o menor impacto ambiental possivel e que
o Centro de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido atue como um agente de
difusdo dos direitos laborais ligados a sustentabilidade.

As iniciativas propostas visam assegurar uma gestao sustentdvel do acervo e das
suas instalacdes e promover a conscientizacdo sobre a relagao entre o Direito do
Trabalho e as questdes ambientais, e integrar o Centro de Memodria da Justica do

Trabalho da 22. Regido ao Plano Logistico Sustentavel do TRT-2.

Horizonte 1 : Conformidade operacional e gerenciamento de risco (Curto
prazo - 0 a 18 meses)

Este Horizonte Temporal deve garantir a plena conformidade ambiental nos
procedimentos de preservacdo, tratamento de acervo e laboratérios. Em conjunto,
serdo estabelecidas as bases para gerenciar o descarte de residuos especificos,
promovendo as diretrizes de responsabilidade socioambiental do TRT-2 nos processos
de Gestao de Acervo do TRT-2.

Iniciativa 1: Gerenciamento de residuos de preservacao

Criar um protocolo para descarte adequado de materiais de conservagao, como
papéis, plasticos, residuos quimicos de limpeza etc.
Agao:

Colocar lixeiras para coleta seletiva especifica de materiais quimicos e definir
parcerias internas para descarte de materiais sensiveis.

Obijetivo:
Reduzir o impacto ambiental gerado pelos materiais e quimicos utilizados nas

operagdes de conservagao e restauro.
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Iniciativa 2: Eficiéncia Energética e Iluminacado do Acervo

Substituicdo de fontes de luz antigas por sistemas de tecnologia LED e filtragem
de raios Ultravioleta (UV) e infravermelho (IR) para reduzir riscos de conservacao fisica
do acervo e consumo de energia.

Acgao:

Instalar lampadas de tecnologia LED com baixa emissdo de UV/IR e
monitoramento de intensidade luminosa (maximo 50 Lux nas vitrines) para
conformidade com as diretrizes para conservacao de bens culturais e o PLS do TRT-2.
Objetivo:

Reduzir o consumo de energia e mitigar o risco de danos ao acervo pela
iluminagao.

Iniciativa 3: Alinhamento ao PLS do TRT-2

Integragao do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regidao ao Plano
de Logistica Sustentavel do TRT-2.

Nesta iniciativa, o objetivo é o comprometimento formal do Centro de Memodria
da Justica do Trabalho da 22. Regido com as diretrizes de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental do TRT-2.

Acao:
Implementar medidas de otimizacdo e reducdo do consumo de recursos

alinhadas ao PLS. A acdo deve focar na digitalizacdo de formuldrios de pesquisa e

documentacgao interna, visando a reducao drastica do consumo de papel.
Objetivo:
Integrar nas rotinas basicas e operacionais as metas de sustentabilidade do TRT-

2.

Horizonte 2 : Difusdao tematica e conscientizacao
(Médio prazo - 1 a 3 anos)

Este Horizonte temporal trata da incorporacdo do acervo como ferramenta de
difusdo da agenda socioambiental e de sustentabilidade, promovendo a conscientizagdo
e estabelecendo um didlogo ativo que conecte a histéria e a memaria do Direito do

Trabalho aos temas atuais de Responsabilidade Social e ambiental.
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Iniciativa 1: Difusao do tema socioambiental

A iniciativa sugere o uso do acervo como ferramenta educativa e de
conscientizacdo para uso em diferentes plataformas, promovendo o didlogo

interinstitucional e a relevancia social do acervo frente aos desafios contemporaneos.
Acao:

Promover eventos de integracdo e conscientizacdo, utilizando o acervo histérico
como prova documental e fonte primaria para demonstrar a evolugao dos temas e a

relevancia continua da Justica do Trabalho frente aos desafios de sustentabilidade e
responsabilidade social.
Objetivo:

Integrar temas sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel nos projetos
de exposi¢des temporadrias e programas educativos, maximizando a relevancia social, o
impacto da conscientizacdo e o comprometimento institucional com as metas globais
de sustentabilidade.

Iniciativa 2: Treinamento em praticas sustentaveis

A iniciativa consiste na participacao de workshops e sessdes de treinamento
focadas em: 1) Métodos de preservacdo e conservacdao com a utilizacdo de materiais de
baixo impacto ambiental e 2) Alinhamento e cumprimento das metas do Plano de
Logistica Sustentdvel (PLS). O objetivo é garantir a exceléncia técnica, a conformidade
ambiental e a conscientizacdo da equipe.

Acao:

Promover cursos para a equipe responsavel pela gestdao da memoaria sobre o uso
de produtos e materiais de conservacdo e preservacao de bens culturais duraveis,
reciclaveis e que causam menor impacto ambiental e a participacdo em eventos
institucionais sobre aplicacdo de praticas sustentaveis na rotina de trabalho.
Obijetivo:

Capacitar a equipe do Centro de Memaria nas praticas de conservacdo e gestao

sustentaveis.

Iniciativa 3: Programa Acervos Sustentaveis
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Revisar e atualizar o catalogo de materiais de escritério e de limpeza, com o
objetivo de priorizar a aquisi¢ao e a substituicdo por itens com comprovada certificagdo

de sustentabilidade e menor impacto ambiental.
Acao:
Priorizar a aquisi¢ao de produtos com certificagdo ambiental e que garantam o

menor impacto ambiental.
Objetivo:
Gerenciar a cadeia de suprimentos e dar preferéncia aos fornecedores que

adotam praticas sustentaveis. Nas compras de materiais, optar sempre pelos que

apresentem menor impacto ambiental.

Horizonte 3 : Certificacao, Formalizacdo e Impacto Sustentavel (Longo
prazo—1a5 anos)

Estabelecer protocolos de boas prdticas que assegurem a perenidade e a
continuidade das atividades de preservacdo e difusdo do acervo, garantindo,
simultaneamente, o alinhamento integral a agenda socioambiental e as politicas de

gestdo de riscos do TRT-2.
Iniciativa 1: Certificacao de boas praticas ambientais

Formalizar a Cooperacao Técnica Estratégica com a area responsavel pela Gestado
Socioambiental do TRT-2. Esta parceria visa a instrumentalizacdo e a preparagdo de
documentos, relatérios e indicadores de desempenho para viabilizar a busca por
certificagcdes verdes ou a adesdo a programas de reconhecimento publico que atestem
o comprometimento e a exceléncia Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22.
Regido com as praticas de Sustentabilidade e Governanga Ambiental.

Acao:

Formalizar, junto a area de Gestdo Socioambiental do TRT-2, interesse em
contribuir com a implantacdo dos requisitos do PLS do TRT-2.

Na publicacdo Subsidios para a Elabora¢do do Plano Museoldgico (2016), o
Instituto Brasileiro de Museus estabelece a adog¢do de praticas sustentaveis e
Responsabilidade Social como eixos transversais de suas atividades, o que inclui a gestao

eficiente de recursos.
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Objetivo:

Fortalecer o uso de praticas de sustentabilidade no ambito do TRT-2,
contribuindo para que o Tribunal alcance e mantenha o destaque no cenario da gestao
ambientalmente responsavel.

Iniciativa 2: Orcamento para implantacao de praticas sustentaveis

Assegurar recursos para a substituicdo de filtros de ar, manutencdo de LEDs e
controle climatico.

Acao:

Propor no Plano Plurianual uma linha orcamentaria dedicada a conservacao

predial e tecnoldgica sustentdvel dos espacos utilizados pelo Centro de Memoéria.

Esta parceria poderd auxiliar na busca por certificacbes e reconhecimento

publico em sustentabilidade.
Obijetivo:
Assegurar a alocacdo orgamentdria especifica e continuada destinada a

manutencado, atualizacdo e expansao das praticas sustentaveis no Centro de Memoaria

da Justica do Trabalho da 22. Regiao.
Iniciativa 3: Parceria com nucleo de sustentabilidade

Propor Acordos de Cooperagao Técnica e Estratégica com a area de Gestdo

Socioambiental (SGS) do TRT-2.
Acao:
Participar de auditorias e inspeg¢des periddicas conjuntas para avaliacdo de

eficiéncia do controle ambiental do espaco dedicado a Reserva Técnica e espacos

expositivos.
Obijetivo:
Integrar a capacidade técnica do setor de gestdao ambiental do TRT-2 em favor

do Centro de Meméria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
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Eixo Gestao de Coleg¢des Digitais, Adequacao Tecnoldgica e
Tecnologia da Informacgao

A natureza do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido, com sua
forte presenca no ambiente virtual, exige um trabalho especial na gestdo de seus
acervos digitais.

O IBRAM, na publicagdo Subsidios para a Elaboragdo de um Plano Museoldgico
(2016), reconhece a necessidade de adequacdo as especificidades de cada museu.
Embora existam programas obrigatérios, a publicagdo permite que sejam agregados
programas tematicos para contemplar as caracteristicas singulares da instituicao.

A criacdo deste Eixo se justifica pelo alinhamento a estratégia central do TRT-2
em digitalizacdo e difusdo virtual pela dimensdo do trabalho de digitalizacao e difusao
do Patrimonio Cultural do TRT-2 em meios digitais.

Este Eixo é composto por trés programas interligados que abordam desde a
curadoria interna do conteddo até a infraestrutura de suporte e seguranca da

informacao e serdao descritos a seguir.

PROGRAMA GESTAO DE COLEC@ES DIGITAIS

O Programa de gestdao de Cole¢bes Digitais estabelece a gestao documental
digital robusta e de longo prazo, assegurando a preservacao fisica e légica do acervo
museoldgico e arquivistico, potencializando as diversas plataformas de acesso publico,
incluindo o Portal da Memdria, o Centro de Memoria Virtual e o sistema interativo
MeMostra, garantindo a acessibilidade, a seguranca da informacdo e a maxima difusdo

da histdria da Justica do Trabalho e meméria institucional e social do TRT-2 .

Horizonte 1 : Fundamentacdo e padronizacao de Dados
(Curto Prazo — 1 a 18 meses)

Estabelecer as politicas técnicas essenciais para a preservacdao digital e a
catalogacdo, garantindo a qualidade e usabilidade dos dados no ambiente web e

touchscreen.
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Iniciativa 1: Politica de Preservacao Digital (PDD)

A PPD deve incluir a definicdo de estratégias de backup espelhado, a gestao de
obsolescéncia tecnoldgica e os procedimentos para garantir a autenticidade e a

integridade dos documentos digitais

Acao:

Definir formatos de arquivo padronizados (ex: TIFF, PDF/A) e estabelecer a
frequéncia de backup espelhado, assegurando que o conteudo digital seja plenamente
recuperavel e preservado a longo prazo.

Objetivo:

Garantir a integridade e a acessibilidade futura dos conteudos digitais,
independente da interface de exibicao.

Iniciativa 2: Normalizacao de Metadados e ldgica de busca

Elaborar e implementar o padrao de metadados especifico para o acervo digital
do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido. Esta iniciativa deve focar na
criacao de uma arquitetura de metadados rica e consistente, que otimize a navegacao
em tela e os mecanismos de busca, garantindo a recuperabilidade, interoperabilidade e
acessibilidade dos documentos digitais para usuarios internos e externos.

Acgao:

Otimizar a légica de filtros e a performance das buscas interativas, com
prioridade maxima a usabilidade e a experiéncia do publico leigo, garantindo a
acessibilidade e a eficiéncia na recuperacao do acervo digital.

Objetivo:
Otimizar a capacidade de pesquisa do acervo nas plataformas e garantir a

consisténcia dos dados indexados.

Iniciativa 3: Inventario detalhado do acervo digital

Mapear e categorizar todos os objetos digitais existentes, incluindo fotografias,
videos, audios e documentos textuais, com a finalidade de estabelecer uma base de

dados precisa e confidvel. Este inventario é fundamental para a gestdao de riscos, a
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aplicagdo da Politica de Preservagao Digital (PPD) e a alimentagdo consistente dos

sistemas de busca e difusao do Centro de Memo©ria.
Agao:

Criar e manter um inventario centralizado do acervo digital, que devera servir de
catdlogo mestre. A acao consiste em registrar de forma sistematica e obrigatdria os

metadados de gestdao de cada registro, incluindo o formato, o tamanho do arquivo, a

data de criacdo original e a sua localizacdo exata no ambiente fisico
Obijetivo:

Estabelecer uma gestao documental digital robusta e de longo prazo, garantindo
a preservacao ldgica e fisica do acervo museoldgico e arquivistico. O objetivo é

promover a mdaxima acessibilidade e garantir a seguranca da informacdo para

pesquisadores e para a sociedade.

Horizonte 2 : Usabilidade, acessibilidade e expansao
(Médio Prazo —1 a 3 anos)
Aumentar a utilidade e a visibilidade externa do acervo digital, e garantir a

acessibilidade total e a expansdao do MeMostra, como planejado.

Iniciativa 1: Otimizagao da Interface do Usuario e Experiéncia do Usuario e
acessibilidade plena do MeMostra

Realizar testes de usabilidade focados em touchscreen e navegagdao amigavel
para idosos.

Agao:

Aplicar melhorias nos designs da interface para garantir contraste, tamanho de
fonte e controles adaptados para baixa visdo e interacao tatil.
Objetivo:

Otimizar a experiéncia do usuario nas plataformas de acesso ao acervo digital,
abrangendo o Totem Interativo e as plataformas digitais do Centro de Memodria da
Justica do Trabalho da 22. Regido.

O objetivo é garantir a acessibilidade universal dos conteldos, em conformidade
com os planos de expansdo e desenvolvimento do projeto MeMostra, assegurando a

difusdo inclusiva da informacao.
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Iniciativa 2: Curadoria de conteudo para moédulos tematicos

Promover a modernizacao do Portal da Memodria, com foco na otimizacdo da
experiéncia do usuario e na expansao da interatividade. A iniciativa visa transformar o
Portal em uma plataforma digital dindmica e envolvente, mediante a introducdo de
novos recursos interativos, ldogicas de navegagdo inovadoras, maximizando o
engajamento do publico com o acervo institucional.
Acao

Modernizacdo do Portal da Memdria e das plataformas digitais. Este projeto
deve integrar uma revisdao de conteudo para atualizacdo de informacgdes obsoletas e
garantia da precisdo histdrica e juridica dos artigos e biografias.
Obijetivo:

Transformar as plataformas em ambientes mais dinamicos e atraentes,
maximizando o engajamento do publico com o acervo.
Horizonte 3 : Usabilidade, acessibilidade e expansao

(Longo Prazo—1 a5 anos)

Garantir seguranca da informacdo, a integridade e a confidencialidade dos
dados, mediante a manutencdo proativa e a modernizacdo estratégica dos sistemas e
hardwares, viabilizando a sustentabilidade de longo prazo da plataforma de memodria
digital.

Iniciativa 1: Plano de Sustentabilidade de Hardware e Software

Elaborar um plano de a¢ao para migracao periddica dos formatos de arquivo e
as atualiza¢Oes dos totens e touchscreen do programa MeMostra.
Acao:
Definir um protocolo de Gestdo do ciclo de vida digital e da obsolescéncia
tecnoldgica. A acdo consiste em:
v Testar e homologar a compatibilidade dos formatos de preservagao digital frente
a evolucdo de novas geracOes de softwares e sistemas operacionais;

v Definir um ciclo de vida e alocar orcamento para a substituicdo e modernizacdo

periddica do hardware dos totens interativos.
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v Estabelecer o planejamento estratégico de atualizagdo para o software base do
Programa MeMostra e dos Sistemas de Gestdo de Acervos, garantindo a

longevidade, a seguranca e a acessibilidade do patrimonio digital.
Objetivo:
Reduzir riscos inerentes a evolucdo tecnoldgica, assegurando que o patrimoénio

digital permaneca acessivel, legivel e utilizdvel a longo prazo, independentemente da

evolucdo dos softwares e hardwares.

Iniciativa 2: Auditoria e seguranca Digital

Proteger o patrimoénio cultural digital por meio de auditorias e avaliacdes
periddicas de risco, visando garantir a integridade, confidencialidade e disponibilidade

de dados.
Acao:
Implementar protocolos de seguranca da informacdo e realizar testes de

intrusdo periddicos, com a colaboracdo estratégica da drea de Tecnologia da Informacao

(T1) do TRT-2.
Objetivo:
Avaliar a resiliéncia dos sistemas e reduzir vulnerabilidades de seguranca,

garantindo a integridade, confidencialidade e disponibilidade do acervo digital contra

ameagas cibernéticas.

PROGRAMA DE ADEQUACAO TECNOLOGICA

O Programa de Adequacdo Tecnoldgica complementa o Programa de Gestdo de
Colegdes Digitais, considerando a infraestrutura fisica e légica como essencial para
sustentar o acervo digital, o laboratério de digitalizacdo e as interfaces interativas, como
a do Programa MeMostra.

A manutencdo desse suporte exige que a infraestrutura de hardware e software
do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido e do Laboratdrio de
Digitalizacdo seja mantida constantemente atualizada e alinhada as politicas de
preservacao digital, o que permite mitigar o risco de obsolescéncia tecnoldgica e

viabilizar a qualidade e o acesso continuo ao acervo.
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Horizonte 1 : inventario fisico e légico detalhado
(Curto Prazo — 1 a 18 meses)

O foco neste Horizonte Temporal é garantir a realizagdo de diagndsticos
completos da infraestrutura atual, identificar os pontos criticos de obsolescéncia de

hardware e software e estabelecer os ciclos de vida dos equipamentos.

Iniciativa 1: Plano de Sustentabilidade de Hardware e Software

Catalogar todos os equipamentos como servidores, scanners, computadores de
edicdo e totens do MeMostra e softwares especializados utilizados pela equipe
responsavel pela Gestdao da Memoria.

Acao:

A Andlise de Compatibilidade para Preservacdao Digital exige, inicialmente, a
criacdo de uma planilha de inventario detalhada. Esta planilha deverd especificar o
modelo, o ano de aquisi¢do e o status de compatibilidade dos hardwares e softwares do
Tribunal com as normas vigentes, incluindo o Modelo de Referéncia OAIS (ISO 14721) e
o e-ARQ Brasil.

O foco é o alinhamento de toda a infraestrutura com esses padrdées. Esta etapa
é fundamental para mitigar o risco de obsolescéncia tecnoldgica e garantir que todos os
sistemas de gestdao de documentos como do Programa MeMostra e o Laboratdrio de
Digitalizacdo, possuam o suporte técnico necessario para o longo prazo.

Em linhas gerais, o objetivo é manter a integridade e a autenticidade do acervo
eletrénico nos ambientes digitais, assegurando o acesso continuo e a plena

conformidade com os padrdes internacionais e nacionais de gestdo arquivistica.
Obijetivo:

Mapear a tecnologia em uso para subsidiar o planejamento para substituicao e
atualizagao de equipamentos e softwares.
Iniciativa 2: Plano de Obsolescéncia Tecnoldgica (POT)

Elaborar em parceria com o Departamento de Tecnologia da Informacao do TRT-
2, um plano formal integrado ao Planejamento Estratégico do TRT-2 para gerenciamento

de obsolescéncia de softwares e hardwares empregados pela equipe de gestdo da

memodria e que sao utilizados como ferramentas de acessibilidade nas exposicoes.
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Acgao:

Estabelecer uma politica de gestdo de obsolescéncia para os hardwares e
softwares dedicados a digitalizacdo e a fruicdo do acervo digital, determinando a
atualizacdo ou a substituicdo desses ativos em ciclos peridédicos que variam de 3 a 5
anos.

Obijetivo:

Padronizar o ciclo de vida util e a substituicdao periddica dos equipamentos do
Centro de Membdria da Justica do Trabalho da 22. Regido, abrangendo tanto os
dispositivos do Laboratdrio de Digitalizacdo quanto as interfaces publicas de consulta
(Totens) e equipamentos utilizados diariamente pela equipe de gestdo da memdria do

TRT-2.
Iniciativa 3: Padronizacado de software para preservacao

Revisar, adquirir ou implementar licencas de software de digitalizacdo e

catalogacdo do Acervo digital.
Acao:

Migrar, adquirir ou implementar softwares que gerem arquivos nos formatos de
preservacao definidos na PPD/ como PDF/A e TIFF, garantindo a longevidade dos dados.
Objetivo:

Garantir o uso de softwares compativeis com os formatos abertos da Politica de
Preservacdo Digital (PPD).

Horizonte 2 : Atualizagdo critica e integragao
(Médio Prazo — 1 a 3 meses)

Neste Horizonte Temporal, o objetivo é executar as substituicdes e atualizagdes
mais criticas e integrar um ciclo de manutencdo nos dispositivos e softwares e
hardwares do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido de acordo com o

calendario geral do departamento de Tecnologia da Informacao do TRT-2.

Iniciativa 1: Atualizacao do laboratério de digitalizacao

Planejar a modernizacao tecnoldgica do laboratério de digitalizacao para garantir

a qualidade, a eficiéncia e a conformidade técnica da producdo de imagens digitais.
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Acgao:

Solicitar aos setores competentes, a aquisicdo de novos equipamentos com
especificagdes técnicas que superem os padrdes minimos de preservagao, viabilizando
a captura de documentos e objetos em alta resolucdo, além de incorporar a capacidade
de digitalizagdo tridimensional (3D).

Objetivo:

Garantir a alta qualidade da captura de imagens, conforme as melhores praticas
arquivisticas do e-ARQ Brasil, que é o principal modelo normativo brasileiro que
estabelece os requisitos técnicos para a producao, gestdo e preservacao de documentos
digitais, incluindo a qualidade da imagem.

O e-ARQ Brasil é um modelo de requisitos do Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ) que dita os padrdes minimos de qualidade de software, hardware e
metadados necessdrios para que um documento digitalizado seja considerado um

substituto legal do original fisico, garantindo sua autenticidade e integridade.

Iniciativa 2: Integracao dos ciclos de manutencao e atualizagdes

De acordo com o calendario do setor de Tecnologia da Informacgao, integrar os
ciclos de manutencdo preventiva e atualizacdo da infraestrutura, abrangendo os
servidores dos totens MeMostra. Esta integracao visa garantir a disponibilidade
continua, a seguranca e a longevidade dos hardwares e softwares essenciais ao
programa do Portal da Meméria Virtual e manutenc¢do do banco de dados do acervo.
Acao:

Formalizar o compromisso com os ciclos de manutencdo do setor de Tecnologia
da Informacdo para reduzir riscos operacionais associados a falha de infraestrutura.
Obijetivo:

Incluir o Centro de Memoédria as rotinas de manutencao e seguranca do setor de

Tecnologia da Informacgdo de Tl do TRT-2.

Iniciativa 3: Teste de Migracao de dados criticos

Realizar testes praticos de migracdo de dados antigos para novos softwares de

catalogacdo ou base de dados.
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Acgao:

Com apoio do setor de Tecnologia da Informacdo, migrar uma amostra de
documentos histdricos catalogados no Programa MeMostra e do futuro Sistema de
Gestdo de Acervos para uma plataforma simulada, para avaliar ocorréncias de perda de
metadados e a integridade dos arquivos.

Obijetivo:
Validar a eficacia do Plano de Preservagdao Digital (PPD) na transicdao entre

diferentes ambientes tecnolégicos.

Horizonte 3 : Sustentabilidade e formalizacao orcamentaria (Longo Prazo —
1 a 5 meses)

Neste Horizonte Temporal, o objetivo é formalizar o pedido de financiamento
para a renovagao tecnoldégica continua e proativa, garantindo a seguranga e
continuidade das operacgdes.
Iniciativa 1: Orcamento dedicado para renovacgao tecnoldgica

Formalizar pedido de inclusdo de item orcamentario especifico para aquisicdo ou
atualizacdo de hardware e software especializado para viabilizar as atividades do Centro
de Memodria da Justica do Trabalho da 22. Regido.
Acao:

Propor no Plano Plurianual (PPA) uma linha de investimento fixa baseada no ciclo
de vida dos equipamentos de laboratério e totens.
Objetivo:

Garantir a dotacdo orcamentdrio continua e previsivel para o Plano de
Obsolescéncia Tecnoldgica (POT).
Iniciativa 2: Contratos de suporte técnico especializado

Formalizar contratos de manutencdo e suporte técnico terceirizado para
equipamentos que o setor de Tecnologia da Informacdo do TRT-2 ndo cobre

internamente.
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Acgao:
Contratacdo de servicos técnicos especializados de terceiros para a manutencao

preventiva e corretiva dos equipamentos criticos, como scanners planetarios e totens

touchscreen do Programa MeMostra.
Obijetivo:
Garantir o tempo de atividade maximo, assegurar o acesso rapido e a experiéncia

técnica e minimizar o tempo de inatividade operacional nos processos de digitalizacao

e difusdao do acervo
Iniciativa 3: Monitoramento de tendéncias tecnoldégicas

Criar uma rotina de pesquisa sobre novas tecnologias e softwares de gestdo e

exibicdo de acervos.
Acgao:
Participar de eventos e realizar benchmarking com outros museus/centros de

memoria vinculados ao Poder Judicidrio para identificar as melhores praticas em

digitalizacdo em 3D ou interfaces interativas.
Obijetivo:

Acompanhar as novidades do setor de tecnologia, mapear e selecionar softwares
inovadores que possam contribuir com processos de modernizacdo da gestao do acervo

e a expansao da experiéncia de exibicao digital do Centro de Meméria do Tribunal de

Justica da 22. Regido.

PROGRAMA DE FLUXO COLABORATIVO

O Programa de Fluxo Colaborativo estabelece a integracdo necessaria entre o
Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido e as demais areas do TRT-2,
garantindo que o tratamento das rotinas de trabalho dependentes de informacao

externa seja realizado de forma eficiente e transparente.

Horizonte 1 : Protocolos de suporte e manutencao de Tl
(Curto Prazo —1 a 18 meses)

Elaborar e formalizar os protocolos de colaboragdao mais criticos para o

funcionamento do Centro de Memodria e eliminar a dependéncia de fluxos informais.
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Iniciativa 1: Plano de Sustentabilidade de Hardware e Software

Formalizar acordo de nivel de servigo interno com o setor de Tecnologia da
Informacdo do TRT-2 para garantir a renovacao tecnoldgica proativa mediante clara

definicao de responsabilidade para prestar suporte quando necessario.
Acgao:
Documentar o fluxo para abertura de chamados técnicos definindo prazos e

responsaveis pela execugdo de reparos e manutengoes.
Obijetivo:
Padronizar processos de chamados para garantir a agilidade e a previsibilidade

na prestacdo de suporte aos softwares, hardwares e dispositivos utilizados.

Iniciativa 2: Fluxo de recebimento e selecdo documental

Ao elaborar o Guia de Normatizacdo de Acervos, incluir diretrizes para
incorporacdo documental para registro e controle do fluxo completos de transferéncia
de acervos e doagdes.

Acao:

Criar um Termo de Transferéncia e Doa¢dao padronizado e em sistema
informatizado e de uso obrigatério. Este documento deve definir formalmente as
condicbes e os critérios de aceitacdo do material, incluindo a avaliacdo da
temporalidade, o valor histérico-juridico e o status fisico/digital necessario para a
integracdo oficial ao acervo digital, garantindo a legalidade e a rastreabilidade e
proveniéncia do bem cultural.

Objetivo:

Padronizar e formalizar os procedimentos de entrada e incorporacdo
documental de objetos museoldgicos e documentos provenientes do Arquivo Geral e
das demais unidades do TRT-2. O objetivo é estabelecer critérios unificados de triagem,
selecdo, valor histérico-juridico e registro de proveniéncia que abranjam os acervos
fisicos e digitais, garantindo o controle de proveniéncia, a rastreabilidade e a legalidade

na formacdo do acervo do Centro de Memdria da Justica do Trabalho da 22. Regido
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Iniciativa 3: Fluxo de demanda para conteudo expositivo

Documentar, padronizar e otimizar o ciclo completo de criacdao, aprovacao e
divulgagao de comunicados de imprensa e materiais de divulgacao.
Acao:

Implementar formularios padronizados e digitais para a solicitacdo de apoio e
producdo de conteudo ao setor responsdvel pela comunicagdo social do TRT-2. O
procedimento deve definir formalmente os prazos de entrega com protocolo de
validacdo, garantindo a agilidade, a precisdo e a seguranca legal na divulgacao do acervo

e das agdes do Centro de Memoria da Justica do Trabalho da 22. Regido
Objetivo:

Padronizar a interacdo com o setor responsavel pela comunicacdo social do TRT-
2 para que as interagdes sejam feitas com a fluidez, seguranca e conformidade legal.

Horizonte 2 : Implementacao, treinamento e ferramentas
(Médio prazo—1a 3 anos)

Implementar fluxos de trabalho e cooperacdo e rotinas, investindo em
capacitacao e treinamento da equipe e na criagao de ferramentas digitais que habilitem
e simplifiguem a execucdo dos fluxos colaborativos de gestdo de acervo e comunicacao,
com a maxima eficiéncia e o controle.

Iniciativa 1: Circulo de discussao técnica

Agendar reunides periddicas envolvendo a equipe de gestdo da memoria e a
equipe de gestao documental e memoria e o setor de Tecnologia da Informacado para
estabelecer um canal continuo e estruturado para o alinhamento operacional, a tomada
de decisdes conjuntas e 0 acompanhamento das a¢des criticas de preservacgao digital,
gestdo de acervos e infraestrutura de T,

Acgao:

Promover encontros periddicos e workshops técnicos intersetoriais focados na

gestdao do conhecimento e inovagao. A pauta podera ser estruturada para discutir:
v desafios e solugdes em preservacgdo digital de longo prazo;
v implementacdo de novas tecnologias, atualizagdes e evolugdes do software base

do Programa MeMostra;
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Vv andlise e planejamento para modernizagdo dos hardwares e softwares utilizados

na cadeia de digitalizagao.
Obijetivo:
Garantir a capacitagdo continua, a uniformidade técnica e o alinhamento

estratégico nas decisdes do setor de tecnologia da informacdo e de gestdo documental

e memoria.

Horizonte 3 : Expansao de Colaboracado Externa
(Longo Prazo—1 a5 anos)

Concentrar esforcos na expansdo da relevancia externa do Centro de Meméria
da Justica do Trabalho da 22. Regido, utilizando o Acervo Digital como ferramenta para

empreender parcerias académicas e institucionais.
Iniciativa 1: Convénios Externos para Pesquisas e Intercambios

Firmar Acordos de Cooperacdo Técnica (ACTs) com instituicdes académicas,
Centros de Pesquisa e Bibliotecas especializadas, estabelecendo parcerias estratégicas
para a producdo, o aprofundamento e a ampla difusdo de pesquisa sobre a histdria da

Justica do Trabalho.
Acao:
Em parceria com a area de gestdao documental, propor a assinatura de convénios

para facilitar o acesso de estudantes e pesquisadores ao Acervo Digital do Centro de

Memodria Virtual e promover intercambio de conhecimento técnico.
Objetivo:
Expandir a colaboragao para além da Sede do TRT-2, facilitando o acesso ao

acervo digital e fomentando a pesquisa.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As sugestoes e os programas estratégicos detalhados neste Plano Museoldgico
representam um compromisso sélido com a continuidade e busca pela exceléncia nas
atividades desenvolvidas, alinhando as diretrizes internas a Missao publica do Centro de
Memoéria da Justica do Trabalho da 2. Regido.

Com uma andlise abrangente do diagndstico organizacional que resultou nos
Programas Tematicos, foi possivel lancar um olhar atento para identificar as lacunas,
potencializar recursos e areas onde os resultados observados nos horizontes passados
sao satisfatorios.

E fundamental reconhecer que a implementacdo bem-sucedida deste Plano
depende da superacdo de dois desafios estruturais. Primeiramente, é crucial reconhecer
a distincdo conceitual que o museu tem quando comparado a um centro cultural. O
museu tem como objetivo principal a salvaguarda, pesquisa e comunicagdao de acervos
permanentes, enquanto o centro cultural prioriza a dinamizacdo e a difusdo de
programacdes tempordrias. Este Plano, portanto, foi precisamente elaborado para
responder a vocacdo de um museu que preza pela preservacdo do patrimonio cultural
do Tribunal de Justica do Trabalho da 22. Regido, utilizando as praticas museolégica para
fortalecer tanto a sua funcdo de guarda quanto sua capacidade de interacdo cultural
ativa com a sociedade.

Em segundo lugar, a dimensdao e a complexidade das atividades inerentes aos
programas museoldgicos exigem um quadro funcional adequado e especializado. Afalta
de pessoal resulta em sobrecarga de atividades, comprometendo a capacidade da
equipe da area de gestdo de memoria de atuar ativamente para trabalhar em prol dos
objetivos tracados para os préximos cinco anos.

Apesar dessa limitagdo, é crucial reconhecer o excelente trabalho de pesquisa
gue a equipe ja desenvolve, produzindo conhecimento a partir do acervo e consolidando
a relevancia do seu trabalho. Contudo, para otimizar e dar transparéncia a este trabalho,
¢é indispensavel a implementacdo de ferramentas que otimizem as atividades do dia a
dia, como a implementacao de um sistema robusto para gestao de acervo.

Tal sistema é também o pilar essencial para a democratizacdo e acesso ao

patrimonio, garantindo a acessibilidade digital e a difusdo ampla do conhecimento.
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Neste contexto, o Plano Museoldgico é uma ferramenta que cumpre um papel
fundamental de sensibilizacdo junto a todos os setores envolvidos. Ao detalhar a
complexidade das atividades diarias e as interconexdes dos programas, o documento
conscientiza sobre a real carga de trabalho e a necessidade de apoio estratégico, para
qgue o Centro de Memodria do Tribunal de Justica da 22. Regido, possa ter acesso aos
recursos necessarios para dar vida as iniciativas propostas.

As sugestdes aqui contidas concentram-se primordialmente na consolidacao de
processos, no reforco da gestdo de acervos e na ampliacdo do impacto social. Essa
ampliagdo busca revitalizar os Programas Educativo e Cultural e Socioambiental,
baseando-se no valioso intercdmbio com ex-servidores em programas que sustentam os
trabalhos de pesquisa e se configuram como verdadeiras ferramentas de inclusdo social
ao promoverem atividades significativas com o publico sénior.

Tais acOes sdo essenciais para que o Centro de Memoéria da Justica do Trabalho
da 22. Regido seja um agente transformador, ativo e relevante.

Em linhas gerais, um Plano Museoldgico ndo deve ser um documento estatico,
mas um mapa de a¢do que visa transformar os resultados positivos ja alcancados em
padrao de exceléncia, assegurando que a organizagdao cumpra sua missdao de forma
inclusiva, responsavel e duradoura.

A implementacao integrada e disciplinada de cada programa, com o necessario
apoio dos setores envolvidos e o investimento nas ferramentas tecnoldgicas essenciais
para a gestdao do seu acervo, sdo os pilares de sustentagdo para um futuro promissor e

de exceléncia.

Um bom trabalho a todos!
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