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A 22 REGIAO DA JUSTIGCA DO TRABALHO E A GESTAO DE PESSOAS

A Gestao de Pessoas

A Gestado de Pessoas, estratégica em qualquer instituicdo publica ou privada, se caracteriza pelo conjunto de técnicas e
praticas definidas para viabilizar o desenvolvimento e aprimoramento do quadro de pessoal. Com a utilizagdo de métodos
previamente estabelecidos, os comportamentos internos dos colaboradores e suas subjetividades sdo avaliados visando a
detecgédo das necessidades e deficiéncias de cada individuo, com o objetivo de potencializar suas habilidades e competéncias
para garantir o atingimento dos objetivos estratégicos estabelecidos para o 6rgéo.

A administragdo de pessoas e recursos tem, nesse contexto, o objetivo de garantir o desenvolvimento profissional em
ambiente de trabalho com condi¢cdes adequadas, no qual a motivagéo seja instrumento de gestdo, permitindo que o individuo se
sinta inserido no contexto institucional e tenha conhecimento de sua importancia.

Equipes bem constituidas e gestores munidos de ferramentas de gestdo eficientes, atuando por meio da definicdo de
processos de trabalho continuamente aprimorados, contribuem para que a instituicdo cumpra sua misséo, com celeridade,
credibilidade, relevancia e efetividade.

A Gestéo de Pessoas nao é, portanto, uma unidade administrativa, mas sim um conjunto de politicas que ditam a atuacéo
do 6rgao e que devem ser cuidadosamente acompanhadas pela Alta Administragédo, pois os resultados institucionais a médio e
longo prazo sédo diretamente dependentes de sua efetividade.

A gama de questdes afetas a Gestdo de Pessoas ndo deixa duvidas quanto a sua importancia, como se vé no grafico a

sequir:



A 22 REGIAO DA JUSTIGCA DO TRABALHO E A GESTAO DE PESSOAS
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A 22 REGIAO DA JUSTIGCA DO TRABALHO E A GESTAO DE PESSOAS

As areas de Gestado de Pessoas, por sua vez, ttm o compromisso de impulsionar o desenvolvimento e a adequagédo do
quadro de pessoas, administrando as questées que lhe sdo afetas com comprometimento e celeridade. Devem garantir que as
unidades envolvidas contem com equipes continuamente capacitadas, atentas a observancia do arcabougo normativo vigente e
que prezem pela desburocratizagdo de procedimentos, utilizagdo de recursos tecnoldgicos apropriados e imparcialidade nas
decisdes.

«“

O lema “vocé é fundamental”, definido no Plano Diretor de Gestdo de Pessoas do TST, ndo deixa duvida de que o
acompanhamento e o aperfeicoamento do desenvolvimento individual do colaborador é o objetivo principal da Gestédo de Pessoas.
O capital humano é essencial para o desenvolvimento da estratégia institucional, pois a inovacéo e o crescimento dos resultados

dependem das pessoas que tém a capacidade de empreender, aprender e replicar o conhecimento.



A 22 REGIAO DA JUSTIGCA DO TRABALHO E A GESTAO DE PESSOAS

Da Conducao dos Trabalhos
A elaboracao de presente Plano Diretor de Gestdo de Pessoas compreende trés etapas basicas:

1. Definicdo dos objetivos e indicadores de desempenho alinhados ao Plano Estratégico Institucional;

2. Definicdo dos projetos vinculados a cada objetivo estratégico com o estabelecimento de prioridades e a
formalizagéo dos artefatos respectivos de acordo com a metodologia estabelecida para a Instituigéo;

3. Acompanhamento, avaliagéo e revisao das metas estabelecidas.

O Plano Diretor sera acompanhado pelo Comité de Gestdo de Pessoas em conjunto com o Comité de Planejamento e
Gestao, que zelardo pelo alinhamento com o Plano Estratégico Institucional e pelo cumprimento das metas estabelecidas.
Todas as unidades com atividades afetas a Gestdo de Pessoas integrardo o plano tatico estabelecido, ficando sujeitas a

sua estrita observancia.



“Elaborar e executar politicas que promovam a valorizagao do quadro de

pessoal e o desenvolvimento das competéncias necessarias para
alcangar exceléncia nos servicos prestados, garantindo relagoes
saudaveis de trabalho.”

A gestdo de pessoas deve contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos para o Poder Judiciario e,

em especial, para este Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido, nos termos das finalidades estabelecidas no art. 1° da
Resolugao CNJ n°. 240/2016:

1.

.

IV.

Vi.

contribuir para o alcance dos propdésitos estratégicos do Poder Judiciario e para a realizagéo da justica;
estabelecer principios e diretrizes em gestdo de pessoas e organizagdo do trabalho;

fomentar o aprimoramento da capacidade de atuagdo dos 6rgdos a partir do desenvolvimento profissional

dos servidores e suas competéncias e do favorecimento a cooperagao;
subsidiar o gerenciamento, a redugéo de riscos e a promogéo de satide em Gestdo de Pessoas;

instituir mecanismos de governanga a fim de assegurar a aplicagdo desta politica e o acompanhamento

de seus resultados, bem como do desempenho da Gestédo de Pessoas;

tornar publicas as premissas que fundamentam a atuagdo das unidades de Gestdo de Pessoas.



“Ser reconhecido pela exceléncia na promog¢ao da valorizagdo do quadro

de pessoal e no desenvolvimento das competéncias necessarias para

cumprir a missao institucional.”

PRINCIPIOS E VALORES

Legalidade Etica Comunicagéo Sustentabilidade
Moralidade Isonomia Responsabilidade Cooperagéao
Impessoalidade Respeito Comprometimento Inovacéao
Transparéncia Credibilidade Eficiéncia Meritocracia

Foco nas pessoas e no seu desenvolvimento
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ANALISE DE FATORES INTERNOS (MATRIZ SWOT)

Forgas Quadro de pes’S(.)aI comprorr?ejtido;

Infraestrutura fisica e tecnolégica adequada;

Gestéo do conhecimento adequada;

Gestdo comprometida com governancga e gestéo estratégica;
Comunicagéao organizacional adequada.

Fraq uezas Quadro de pessoal insuficiente;

Distribuicao da forca de trabalho;

Gestao de processos insuficiente;

Processos de trabalho deficientes nas unidades de Gestao de Pessoas;
Falta de planejamento na area de Gestao de Pessoas;

Caréncia de liderancgas e sucessores.

1



ANALISE DE FATORES EXTERNOS (MATRIZ SWOT)

: Posicionamento dos Orgdos Superiores e de Controle quanto a Gestdo de Pessoas;
Oportunidades gaos Sup a
Apoio do Conselho Superior da Justica do Trabalho;
Normas e regulamentacdes vigentes;
Novo sistema informatizado de Gestédo de Pessoas.

Desvalorizagao da Justica do Trabalho;
Ameacas ¢ ¢
Cortes orgamentarios;

Reforma previdenciaria;

Politica salarial.
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MAPA ESTRATEGICO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22. REGIAO TRT2 3

SAO PAULO

PLANEJAMENTO »=\N
ESTRATEGICO '03

MISSAO VISAO VALORES

Promover a pacificacdo social oferecendo Ser reconhecido pela sociedade como Etica - Transparéncia - Efetividade

uma prestacéo jurisdicional rapida instituicio de exceléncia, que atua com -Valorizagao das pessoas e da
- i e ; - cidadania - Celeridade -

acessivel e efetiva nos litigios sob a celeridade, credibilidade, relevancia e Comprometimento - Inovacio
jurisdicao trabalhista efetividade na prestacdo jurisdicional - Responsabilidade socioambiental -
Acessibilidade

i Garantia da razoavel (CEIEIENCE] Garantia da atuagdo
Sociedade duragdo do processo na efetividade da com responsabilidade
prestacdo jurisdicional prestacao jurisdicional socioambiental

Gestao da governanga Gestdo da governanca de

Processos Internos judicidria e Tecnologia da Informacéo e

administrativa Comunicagoes

Provimento de Garantia de
infraestrutura fisica infraestrutura e recursos Alinhamento do plano
adequada as atividades tecnoldgicos adequados orgamentario a
judiciais e as atividades judiciais e estratégia Institucional
administrativas administrativas

Promogao da

Recursos valorizagao das

pessoas e da
qualidade de vida




OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS VINCULADOS AO
PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Objetivo 1 — Promocgao da valorizagao das pessoas e da qualidade de vida

Compreende a promoc¢éo de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano na Instituicdo, buscando a melhoria do clima organizacional, a valorizagdo dos colaboradores e a
humanizacéo nas relagdes de trabalho. Visa a adequada distribuicdo da forga de trabalho, garantindo, também, que magistrados e
servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes para o alcance dos objetivos institucionais, por meio do
desenvolvimento e da gestdo de competéncias tidas como essenciais. Propbe-se, ainda, a promover a saude ocupacional, o

controle de riscos e a prevencgéo de acidentes e doengas relacionados ao trabalho.

Objetivo 3 — Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades
judiciais e administrativas

Pretende garantir o fornecimento de recursos de Tecnologia da Informagédo que permitam o bom desempenho dos trabalhos nas
unidades administrativas e judiciais. Propbe-se a assegurar a eficiéncia, confiabilidade, integralidade e disponibilidade das
informacoes, servigos e sistemas essenciais da Justi¢ca, por meio do incremento e modernizagdo dos mecanismos tecnoldgicos e
processos de seguranga, do controle efetivo de riscos, assim como pela otimizacdo de recursos humanos e tecnoldgicos. Visa a
utilizagao racional dos instrumentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo, garantindo o desenvolvimento, aperfeicoamento

e a disponibilidade dos sistemas essenciais a execucéo da estratégia e & melhoria da qualidade de vida.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS VINCULADOS AO
PLANO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Objetivo 5 — Gestao da governancga judiciaria e administrativa

Compreende a implantacdo e monitoramento da uniformizagdo dos procedimentos e rotinas de atuagdo das unidades
administrativas e judiciarias, garantindo que se alinhem ao Planejamento Estratégico e as metas da Instituicdo. Propde-se a
adocao de modelos de gestdo comprometidos com o fortalecimento da autonomia administrativa e financeira, com a transparéncia
e com a protegdo da coisa publica, visando a eficiéncia operacional e a probidade administrativa. Considera o estabelecimento das

melhores praticas de comunicacéo da estratégia, de gestdo documental, da informacgéo, de processos de trabalho e de projetos.
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AGOES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAIS VINCULADAS AO PLANO

DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Acao 3 — Munir o Tribunal de sistemas de gestao administrativa
Implantar sistemas de apoio a gestdo administrativa de forma a racionalizar procedimentos e garantir mecanismos eficientes de

registro, monitoramento e extragdo de dados, sempre com vistas ao acompanhamento da estratégia e das agdes institucionais.

Acao 4 — Estabelecer a gestao por processo nas unidades judiciais e administrativas do
TRT2

Mapear, aprimorar e padronizar os processos de trabalho das unidades judiciais e administrativas com o objetivo de racionalizar as

rotinas operacionais.

Acao 5 — Capacitar continuamente magistrados e servidores nas competéncias essenciais e
na gestao administrativa

Estabelecer processo continuo de capacitagdo que permita o desenvolvimento e a gestdo de competéncias tidas como essenciais
para o desenvolvimento profissional de servidores e magistrados, privilegiando as necessidades institucionais, a gestao judicial e

administrativa.
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AGOES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAIS VINCULADAS AO PLANO

DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Acao 7 — Aprimorar a Gestao de Pessoas

Definir a matriz de competéncias individuais necessarias para os cargos das areas que tiverem seus processos de trabalhos
definidos e aperfeigoados. Atrelar o acompanhamento do desempenho funcional a processo de avaliagao eficiente que objetive o
desenvolvimento de competéncias deficitarias ou inexistentes, com vistas a garantir perfil de exceléncia nas atividades
desenvolvidas e clima organizacional adequado que espelhe a satisfagdo do quadro de pessoal e boa qualidade de vida do

trabalho, permeada por politicas éticas e comportamento socialmente responsavel.

Acao 10 — Implementar programas em prol da qualidade de vida
Promover a qualidade de vida de juizes, servidores e pessoal de apoio, realizando programas de integragdo na admisséo,

acompanhamento no decorrer da vida funcional e orientagdo para a aposentadoria.
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INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A ESTE PLANO
DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 1. Promogao da Valorizagdo das Pessoas e da Qualidade de Vida

Indicador 1 Capacitagao dos Magistrados nas Competéncias Institucionais.

Descricao Calcula o percentual de magistrados treinados com pelo menos 20 horas nas competéncias institucionais.
Mag

Formula — =% %100
Mag

Variaveis Mag,,,: Numero de Magistrados treinados — 20h

Mag: Total de Magistrados da instituicdo

~ [oomeea] 215 [ ooe [ 20w [ a0t [ 2019 [ 2020 | perocicsade: e

Meta 830% | 835% | 840% | 845% | 850% | 860% Unidade de medida: Percentual
Realizado 825% 868% | 892% | 788% | 80:8% Fonte: SGRH e SCDM
“ate 31108

Esclarecimentos Adata de referéncia é 31 de dezembro do ano avaliado.
18



INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A ESTE PLANO

DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 1. Promogao da Valorizagdo das Pessoas e da Qualidade de Vida

Indicador 2 Capacitagao dos Servidores nas Competéncias Institucionais.

Descricao Calcula o percentual de servidores treinados com pelo menos 20 horas nas competéncias institucionais.
Serv,,,

Formula x 100
Serv

Variaveis Serv,: Numero de Servidores treinados — 20h

Serv: Total de Servidores da instituicdo

~ [oomeea] 25 [ ooe [ 2o [ oot [ 2019 a0 | o e

Meta 52,0% 54,0% 560% | 480% | 490% | 50,0% Unidade de medida: Percentual
Realizado 49,9% 456% | 390% | 431% | 336% Fonte: SGRH
*até 31/08

Esclarecimentos Adata de referéncia é 31 de dezembro do ano avaliado.
19



INDICADORES ESTRATEGICOS VINCULADOS A ESTE PLANO
DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 1. Promogao da Valorizagdo das Pessoas e da Qualidade de Vida

Indicador 4 indice de Clima Organizacional
L Calcula o percentual de avaliagbes positivas recebidas nas pesquisas de clima organizacional em
Descricéo relagdo ao total de pesquisas respondidas.
i AvalP,
Formula —— x100
Aval .
Variaveis AvalP, - Quantidade de avaliagbes positivas na pesquisa de clima organizacional

Aval , : Total de Avaliagbes — Clima Organizacional

~ [ooeea] s [ oote [ 20w [ aote [ 29 [0 | o sanus

Meta Unidade de medida: Percentual
Realizado A definir 75,0% Fonte: CEGI
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MAPA ESTRATEGICO DO PLENO DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

MISSAO

“Elaborar e executar politicas que promovam a
valorizagdo do quadro de pessoal e o
desenvolvimento das competéncias necessdrias
para alcangar exceléncia nos servigos prestados,
garantindo relagbes sauddveis de trabalho.”

Sociedade

Promover a Qualidade de

R r
ecursos Vida

VALORES

VISAO Legalidade - Moralidade - Impessoalidade -
“Ser reconhecido pela exceléncia na promogéo da Transparéncia - Etica - Foco nas pessoas e no seu
valorizagéo do quadro de pessoal e no desenvolvimento - Respeito - Credibilidade -
desenvolvimento das competéncias necessdrias Comunicagdo - Responsabilidade -
para cumprir a misséo institucional.” Comprometimento - Eficiéncia - Sustentabilidade -
Cooperagado - Inovagdo - Meritocracia - Isonomia

Primar pela satisfagdao dos usuarios das areas
relacionadas a Gestao de Pessoas

Aprimorar a Gestdo por Competéncia

Garantir a adequagao da
estrutura organizacional das
areas de gestdo de pessoas
aos objetivos institucionais

Munir as dreas de Gestdo Desenvolver
de Pessoas de sistemas competéncias técnicas e
informatizados adequados gerenciais



OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

1. Primar pela satisfagao dos usuarios das areas relacionadas a Gestao de Pessoas

Compreende a promogao de iniciativas que permitam melhorar a percepg¢ao dos usuarios dos servigos relacionados a Gestao de

Pessoas, em especial aqueles realizados pela Secretaria de Gestao de Pessoas. Visa trazer credibilidade, eficiéncia e celeridade a

atuagao setorial.

Perspectiva:

Sociedade

Alinhamento
Estratégico (PEI):

Objetivo 5. Gestédo da Governanga Judiciaria e Administrativa

Agéo 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa
Acao 4. Estabelecer a gestéo por processo nas unidades judiciais e administrativas do TRT2

Acédo 5. Capacitar continuamente magistrados e servidores nas competéncias essenciais e na
gestao administrativa

Acobes Relacionadas:

1. Padronizar o atendimento e a prestagéo de informagdes aos usuarios com agilidade e confianga

2. Promover pesquisa de satisfagdo dos usuarios das areas relacionadas a Gestdo Pessoas e
posterior plano de agdo com base nos resultados apurados

Projetos Relacionados:

1. Mapeamento, redesenho e implantagédo dos processos da Secretaria de Gestao de Pessoas
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OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

2. Aprimorar a Gestao por Processos
Compreende o mapeamento, aprimoramento e padronizagdo dos processos de trabalho voltados a Gestdo de Pessoas nas

unidades administrativas do Tribunal, com o objetivo de racionalizar e uniformizar as rotinas operacionais.

Perspectiva: Processos Internos

Alinhamento Objetivo 5. Gestédo da Governanga Judiciaria e Administrativa

Estratégico (PEI):
gico (PEI) Acao 4. Estabelecer a gestéo por processo nas unidades judiciais e administrativas do TRT2

Acoes Relacionadas: 3. Aprimorar todos os processos de trabalho na Secretaria de Gestdo de Pessoas com vistas a
assegurar servigos qualificados e integrados

4. Mapear os processos criticos referentes a atuagdo da Gestdo de Pessoas e os procedimentos
regimentais, com a observancias das diretrizes dos Conselhos Superiores relacionadas ao
tratamento das demandas de magistrados e servidores, normatizando as matérias apropriadas

5. Aprimorar a movimentagao interna e o comissionamento de servidores com foco na retengdo de
talentos e na meritocracia

6. Redefinir os processos de trabalho na area responsavel pela Gestdo de Remuneragdo em
consonancia com as rotinas disponibilizadas nos novos sistemas informatizados

1. Mapeamento, redesenho e implantagao dos processos da Secretaria de Gestao de Pessoas
Projetos Relacionados: L
2. Implantacdo da Gestdo de Competéncias
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OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

3. Aprimorar a Gestao por Competéncia

Visa adequar as competéncias requeridas do quadro de pessoal aos objetivos institucionais, com foco no treinamento e

desenvolvimento pessoal. Compreende o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a atuagédo no

ambito institucional, preenchendo as lacunas existentes.

Perspectiva:

Processos Internos

Alinhamento
Estratégico (PEI):

Objetivo 1. Promogéo da valorizagédo das pessoas e da qualidade de vida

Agéo 7. Aprimorar a Gestao de Pessoas

Acoes Relacionadas:

7. Consolidar a gestédo por competéncia no d&mbito do Tribunal

8. Promover o alinhamento do processo de avaliacdo de desempenho com o modelo de gestéo por
competéncia

Projetos Relacionados:

2. Implantacdo da Gestdo de Competéncias
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OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

4. Promover a Qualidade de Vida

Compreende a promoc¢éo de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando

potencializar o capital humano na Instituicdo, buscando a melhoria do clima organizacional, a valorizagdo dos colaboradores e a

humanizacao nas relagdes de trabalho.

Perspectiva:

Recursos

Alinhamento
Estratégico (PEI):

Objetivo 1. Promogéo da valorizagédo das pessoas e da qualidade de vida

Agéo 7. Aprimorar a Gestao de Pessoas
Acgéo 10. Implementar programas em prol da qualidade de vida

Acoes Relacionadas:

9. Realizar campanhas voltadas ao aprimoramento das relagbes interpessoais e ao combate ao
assédio

10. Implementar a politica de meritocracia

11. Instituir Comité de Etica

Projetos Relacionados:

3. Desenho e implantagdo do processo de estabelecimento de metas e de avaliagdo de
produtividade dos servidores
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OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

5. Munir as areas de Gestao de Pessoas de sistemas informatizados adequados

Visa garantir o fornecimento de recursos de TIC que permitam o bom desempenho dos trabalhos nas unidades administrativas que

atuam na area de Gestdo de Pessoas. Propde-se a assegurar a eficiéncia, confiabilidade, integralidade e disponibilidade das

informacgbes por meio do incremento e modernizagdo dos mecanismos tecnoldgicos e processos de seguranga, do controle efetivo

de riscos, assim como pela otimizagao de recursos humanos e tecnoldgicos. Visa a utilizagédo racional dos instrumentos de TIC,

garantindo o desenvolvimento, aperfeicoamento e a disponibilidade dos sistemas essenciais a execucéo da estratégia e a melhoria

da qualidade de vida.

Perspectiva:

Recursos

Alinhamento
Estratégico (PEI):

Objetivo 3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e
administrativas

Acgéo 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa

Acoes Relacionadas:

12. Manter atualizados os sistemas nacionais e locais
13. Contribuir para a evolugao dos sistemas nacionais relacionados ao tema de Gestao de Pessoas

14. Aprimorar os sistemas locais conforme a necessidade da area de negécio

Projetos Relacionados:

4. Plena implantagéo do Sistema de Gestao de Pessoas — SIGEP
5. Implantagéo do Sistema de Assentamento Funcional — SAF
6. Implantagdo do Extrator do eSocial

7. Implantagéo do BI (Business Intelligence) 2%




OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

6. Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais

Visa estabelecer processo continuo de capacitacdo que permita o desenvolvimento e a gestdo de competéncias técnicas e

gerenciais essenciais para o desenvolvimento profissional de servidores e magistrados, privilegiando as necessidades

institucionais.

Perspectiva:

Recursos

Alinhamento
Estratégico (PEI):

Objetivo 1. Promogéo da valorizagédo das pessoas e da qualidade de vida

Objetivo 5. Gestdo da Governanga Judiciaria e Administrativa

Acao 5. Capacitar continuamente magistrados e servidores nas competéncias essenciais e na
gestao administrativa

Acoes Relacionadas:

15. Promover a capacitagdo de gestores e sucessores

16. Promover a capacitagdo técnica dos servidores das areas de Gestdo de Pessoas nas
competéncias essenciais

Projetos Relacionados:

2. Implantacdo da Gestdo de Competéncias

8. Desenvolvimento e implantagdo do processo de elaboracdo e gestdo do plano de capacitagéo
anual de servidores
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OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

7. Garantir a adequacgao da estrutura organizacional das areas de Gestao de Pessoas aos
objetivos institucionais

Compreende a redefinicdo da estrutura organizacional das areas de Gestdo de Pessoas com base nos processos de trabalho

aprimorados. Engloba a redefinicdo do quantitativo de servidores, cargos em fungdo e fungdes comissionadas nas unidades, com

énfase na meritocracia, eficiéncia e capacidade técnica.

Perspectiva:

Recursos

Alinhamento
Estratégico (PEI):

Objetivo 5. Gestdo da Governanga Judiciaria e Administrativa

Acao 7. Aprimorar a Gestdo de Pessoas

Acoes Relacionadas:

17. Adequar a estrutura da Gestdo de Pessoas as necessidades institucionais

Projetos Relacionados:

9. Redefinigdo da estrutura organizacional das unidades de Gestao de Pessoas
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Sociedade
Objetivo: 1. Primar pela satisfagdao dos usuarios das areas relacionadas a Gestao de Pessoas

Acao 2. Promover pesquisa de satisfacdo dos usuarios das areas relacionadas a Gestao de Pessoas e posterior
plano de agéo com base nos resultados apurados

Indicador 1 indice de satisfacdo dos usuarios das areas relacionadas a Gestdo de Pessoas

Descricao Calcula o percentual de avaliagdes positivas recebidas na pesquisa de clima organizacional em relagéo ao total de
pesquisas respondidas.
AvalP

Formula —— x100
Avalg

Variaveis AvalP, : Quantidade de avaliagdes positivas na pesquisa de satisfaggo

Avalg, : Total de avaliagbes da pesquisa de satisfagéo

Meta Periodicidade: Bianual
- - Unidade de medida: Percentual
Realizado Adefinir Fonte: CEGI
Alinhamento Estratégico (PEI):

Objetivo 5. Gestao da Governancga Judiciaria e Administrativa
Acao 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa
Acao 4. Estabelecer a gestédo por processo nas unidades judiciais e administrativas do TRT2

Acao 5. Capacitar continuamente magistrados e servidores nas competéncias essenciais e na gestdo administrativas 29



INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Processos Internos
Objetivo: 2. Aprimorar a Gestao por Processos

Acao 3. Aprimorar todos os processos de trabalho na Secretaria de Gestao de Pessoas com vistas a assegurar
servigos qualificados e integrados

Indicador 2 Tempo de tramitacao das cinco principais demandas recebidas rotineiramente na Secretaria de Gestéo de
Pessoas
Descri¢ao Mede o tempo médio de tramitagdo das cinco principais demandas recebidas pela SGP
5_Tp,
Férmula 72 P
5
Variaveis Tp,: Tempo médio de tramitagéo da demanda i
Meta Periodicidade: Mensal
- - Unidade de medida: Dias
Realizado Adefinir Fonte: CEGI
Alinhamento Estratégico (PEI):

Objetivo 5. Gestdo da Governancga Judiciaria e Administrativa
Acao 4. Estabelecer a gestao por processo nas unidades judiciais e administrativas do TRT2

Esclarecimentos:
As principais demandas recebidas rotineiramente na SGP s&o: Adicional de Qualificagéo, Inclusdo de Dependente, Abono

de Permanéncia, Aposentadoria e Certidao de Tempo de Contribuigéo. -



INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Processos Internos

Objetivo: 6. Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais
Agéo 16. Promover a capacitagéo técnica dos servidores das areas de gestao de pessoas nas competéncias

essenciais

Indicador 3 indice de capacitagdo em Gestdo de Pessoas (competéncias técnicas)

Descrigao Calcula o percentual de cursos oferecidos nas competéncias técnicas afetas a Gestdo de Pessoas em

relagdo ao total de cursos oferecidos

NC

Férmula %100
NTC
Variaveis NC,.: Numero de cursos oferecidos nas Competéncias Técnicas da SGP

NTC: Numero total de cursos oferecidos

Meta

Realizado

Alinhamento Estratégico (PEI):

Periodicidade: Anual
Unidade de medida: Percentual
Fonte: EJUD

Objetivo 1. Promogéo da valorizagédo das pessoas e da qualidade de vida

Agéo 7. Aprimorar a Gestao de Pessoas
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 6. Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais
Acgéo 15. Promover a capacitagéo de gestores e sucessores

Indicador 4 indice de gestores e sucessores que participaram de programa de desenvolvimento gerencial

Descricao Mede a porcentagem de gestores e sucessores que cumpriram a carga horaria minima referente a
participacdo em programas de desenvolvimento gerencial

Férmula CSey x 100
GS
Variaveis GS_,,: Numero de gestores e sucessores treinados — carga horaria minima

GS: Total de gestores e sucessores da instituicdo

Meta Periodicidade: Anual
N Unidade de medida: Percentual
LD Fonte: EJUD
Alinhamento Estratégico (PEI):

Objetivo 1. Promogéo da valorizagédo das pessoas e da qualidade de vida
Objetivo 5. Gestédo da governanca judiciaria e administrativa
Acao 5. Capacitar continuamente magistrados e servidores nas competéncias essenciais e na gestdo administrativa 32



INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Processos Internos
Objetivo: 3. Aprimorar a gestao por competéncia

Acao 7. Consolidar a gestdo por competéncia no ambito do Tribunal

Indicador 5 indice de mapeamento de cargos e fungdes gerenciais e ndo gerenciais
Descricao Mede o percentual de cargos e fungdes de natureza gerencial e ndo gerencial mapeados
Formula CFNGMQP x 100
CFNG
Variaveis CFNGMap: Numero de cargos e fungdes de natureza gerencial e ndo gerencial mapeados

CFNG: Numero total de cargos e fun¢des de natureza gerencial

Meta

Realizado

Alinhamento Estratégico (PEI):

Periodicidade: Anual
Unidade de medida: Percentual
Fonte: SGP

Objetivo 1. Promogéo da valorizagéo das pessoas e da qualidade de vida

Acao 7. Aprimorar a Gestdo de Pessoas
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 4. Promover a Qualidade de Vida
Acgéo 9. Realizar campanhas voltadas ao aprimoramento das relagbes interpessoais e ao combate ao assédio

Indicador 6 indice de clima organizacional
Descricao Calcula o percentual de avaliagdes positivas recebidas nas pesquisas de clima organizacional em relagdo ao
total de pesquisas respondidas
. AvalP
Cli
Foérmula M 100
Avalclima
Variaveis AvalP, - Quantidade de avaliagbes positivas na pesquisa de clima organizacional

Aval,, : Total de avaliagbes — clima organizacional

Meta Periodicidade: Bianual
- Unidade de medida: Percentual
Realizado 75,0% Fonte: CEGI
Alinhamento Estratégico (PEI):

Objetivo 1. Promogéao da valorizagao das pessoas e da qualidade de vida
Acao 7. Aprimorar a Gestdo de Pessoas
Acao 10. Implementar programas em prol da qualidade de vida 34



INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 5. Munir as areas de Gestao de Pessoas de sistemas informatizados adequados
Acgéo 12. Manter atualizados os sistemas nacionais e locais

Indicador 7 Tempo médio de implantagdo dos médulos dos sistemas nacionais afetos a Gestdo de Pessoas
Descricao Mede o tempo médio de implantagdo dos médulos de sistemas nacionais afetos a Gestdo de Pessoas
Formula Y TDI, + Y TDAGO,

NTMSN,
Variaveis TDI.: Tempo entre a disponibilidade e a implantag&o para os modulos ja implantados

TDAGO,: Tempo entre a disponibilidade e a data atual para os médulos n&o implantados que estejam com mais de 60
dias de disponibilizagao

NTMNS : Nimero de total de médulos de sistemas nacionais disponibilizados

Meta Periodicidade: Anual
- Unidade de medida: Dias
Realizado Fonte: SGP
Alinhamento Estratégico (PEI):

Objetivo 3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e administrativas
Acéo 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa 35



INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos

Objetivo: 5. Munir as areas de Gestao de Pessoas de sistemas informatizados adequados
Acao 13. Contribuir para a evolugéo dos sistemas nacionais relacionados ao tema de Gestao de Pessoas

Indicador 8 indice de adequacao das informacdes avaliadas pelo eSocial

Descricao Mede a porcentagem de envios de eventos ao eSocial com dados aprovados pelo ambiente nacional em

relagao ao total de eventos remetidos

NE

Férmula AP x 100
NTE,
Variaveis NE,.: Nimero de eventos transmitidos e aprovados pelo ambiente nacional do eSocial

NTE,: Numero total de eventos remetidos ao ambiente nacional do eSocial

Meta

Realizado

Alinhamento Estratégico (PEI):

Periodicidade: Anual
Unidade de medida: Percentual
Fonte: SGP

Objetivo 3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e administrativas

Acao 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 2. Aprimorar a gestao por processos

Acao 4. Mapear os processos criticos referentes a atuagdo da Gestdo de Pessoas e os procedimentos
regimentais, com a observancia das diretrizes dos Conselhos Superiores relacionadas ao tratamento das
demandas de magistrados e servidores, normatizando as matérias apropriadas

Indicador 9 indice de mapeamento e aprimoramento dos processos criticos de trabalho da area de Gestdo de Pessoas
Descri¢ao Mede a quantidade de processos criticos de trabalho da area de gestdo de pessoas mapeados
Férmula PC"’E" x 100
PC
Variaveis PCMap: Quantidade de processos criticos de trabalho da area de Gestao de Pessoas mapeados

PC: Quantidade total de processos criticos de trabalho da area de Gestéo de Pessoas

Meta

Realizado

Alinhamento Estratégico (PEI):
Objetivo 5. Gestédo da governanca judiciaria e administrativa
Acao 7. Aprimorar a Gestdo de Pessoas

Periodicidade: Anual
Unidade de medida: Percentual
Fonte: SGP
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA GESTAO DE PESSOAS

Perspectiva Recursos
Objetivo: 7. Garantir a adequacao da estrutura organizacional das areas de Gestao de Pessoas

aos objetivos institucionais
Agéo 17. Adequar a estrutura da gestao de pessoas as necessidades institucionais

Indicador 10 indice de forga de trabalho empregada nas areas de Gest&o de Pessoas
Descri¢ao Mede o percentual de servidores em relagéo as demais areas administrativas
Férmula NSSGP x 100

TS, om
Variaveis NS,_.: Numero de servidores nas areas de Gestao de Pessoas

TS . Total de servidores nas areas administrativas

Meta Periodicidade: Anual
N Unidade de medida: Percentual
Realizado Fonte: SGP
Alinhamento Estratégico (PEI):

Objetivo 5. Gestédo da governanca judiciaria e administrativa

Acao 7. Aprimorar a Gestdo de Pessoas -



PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 01/19

MAPEAMENTO, REDESENHO E IMPLANTAGAO DOS PROCESSOS DA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

5. Gestao da governanca judiciaria e administrativa

ACAO PEI

4. Estabelecer a gestéo por processo nas unidades judiciais e administrativas do TRT2

OBJETIVOS PDGP

1. Primar pela satisfacdo dos usuarios das areas relacionadas a Gestao de Pessoas
2. Aprimorar a gestao por processos

AGOES PDGP

1. Padronizar o atendimento e a prestagao de informagdes aos usuarios com agilidade e confianga

3. Aprimorar todos os processos de trabalho na Secretaria de Gestdo de Pessoas com vistas a assegurar servigos qualificados e
integrados

4. Mapear os processos criticos referentes a atuagao da Gestédo de Pessoas e os procedimentos regimentais, com a observancias das
diretrizes dos Conselhos Superiores relacionadas ao tratamento das demandas de magistrados e servidores, normatizando as matérias
apropriadas

6. Redefinir os processos de trabalho na area responsavel pela Gestdo de Remuneragdo em

consonancia com as rotinas disponibilizadas nos novos sistemas informatizados

DESCRIGCAO DO PROJETO

OBJETIVO

Consolidar uma base de dados sobre os principais processos de trabalho, de modo a facilitar a disseminagado do conhecimento e a
otimizagéo das rotinas envolvidas.

PREMISSAS

Comprometimento das areas envolvidas.

RESTRICOES

Nao impactar a rotina de trabalho dos servidores envolvidos na area mapeada.

BENEFICIOS ALMEJADOS

Uniformizag&o de processos, reducado de custos e acréscimo de produtividade.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Secretaria de Gestéo Estratégica e Projetos.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestéo de Pessoas.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 02/19

IMPLANTAGAO DA GESTAO DE COMPETENCIAS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

5. Gestao da governanca judiciaria e administrativa

ACAO PEI

4. Estabelecer a gestéo por processo nas unidades judiciais e administrativas do TRT2

OBJETIVOS PDGP

2. Aprimorar a gest&o por processos
3. Aprimorar a gest&o por competéncia
6. Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais

ACOES PDGP 5. Aprimorar a movimentagao interna e o comissionamento de servidores com foco na retengao de
talentos e na meritocracia
7. Consolidar a gestéo por competéncia no ambito do Tribunal
8. Promover o alinhamento do processo de avaliagdo de desempenho com o modelo de gestéo por
competéncia
16. Promover a capacitagdo técnica dos servidores das areas de Gestédo de Pessoas nas competéncias
essenciais
DESCRIGAO DO PROJETO
OBJETIVO Alinhar o conhecimento dos servidores as necessidades institucionais, a fim de potencializar a qualidade e produtividade dos servigos
prestados, mapear as caréncias de competéncias e realizar o respectivo plano de saneamento.
PREMISSAS Comprometimento das areas envolvidas.
RESTRICOES N&o ha banco curricular mapeado.
BENEFICIOS ALMEJADOS Melhor aproveitamento do potencial dos servidores e maior exceléncia na prestagdo dos servigos.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos / Secretaria de Gestdo de Pessoas.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestao de Pessoas.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 03/19

DESENHO E IMPLANTAGAO DO PROCESSO DE ESTABELECIMENTO DE
METAS E DE AVALIAGAO DE PRODUTIVIDADE DOS SERVIDORES

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

5. Gestao da governanca judiciaria e administrativa

ACAO PEI

7. Aprimorar a Gestéo de Pessoas

OBJETIVOS PDGP

4. Promover a qualidade de vida

ACOES PDGP 5. Aprimorar a movimentagao interna e o comissionamento de servidores com foco na retengao de
talentos e na meritocracia
10. Implementar a politica de meritocracia
DESCRIGAO DO PROJETO
OBJETIVO Operacionalizar a politica de meritocracia baseada em critérios objetivos e transparentes.
PREMISSAS Existéncia de politica de meritocracia vigente.
RESTRICOES -
BENEFICIOS ALMEJADOS Melhor aproveitamento do potencial dos servidores e maior exceléncia na prestagdo dos servigos.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Vice-Presidéncia Administrativa.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestéo Estratégica e Projetos / Secretaria de Gestdo de Pessoas / Diretoria-Geral da Administragao.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 04/19

PLENA IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS - SIGEP

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e administrativas

ACAO PEI

3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa

OBJETIVOS PDGP

5. Munir as areas de Gestdo de Pessoas de sistemas informatizados adequados

ACOES PDGP 5. Aprimorar a movimentagao interna e o comissionamento de servidores com foco na retengao de
talentos e na meritocracia
12. Manter atualizados os sistemas nacionais e locais
13. Contribuir para a evolugéo dos sistemas nacionais relacionados ao tema de Gestéo de Pessoas
DESCRIGAO DO PROJETO
Uniformizar os procedimentos de trabalho relacionados a Gestéo de Pessoas, conforme diretrizes do
OBJETIVO o b . h
CSJT, otimizando as rotinas e reduzindo os custos envolvidos.
PREMISSAS O uso do sistema é obrigatdrio, de acordo com a Resolugdo CSJT de n° 217/2018.
RESTRICOES Limitagcdo orgamentaria para nomeagdes de servidores.
BENEFICIOS ALMEJADOS Uniformizagao de processos, redugdo de custos e acréscimo de produtividade.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestdo de Pessoas / Secretaria de Saude / Secretaria de Servigos Integrados a Promogéo da Qualidade de Vida.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 05/19

IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE ASSENTAMENTO FUNCIONAL - SAF

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
OBJETIVO PEI 3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e administrativas
ACAO PEI 3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa

OBJETIVOS PDGP

5. Munir as areas de Gestdo de Pessoas de sistemas informatizados adequados

AGCOES PDGP 12. Manter atualizados os sistemas nacionais e locais
13. Contribuir para a evolugéo dos sistemas nacionais relacionados ao tema de Gestéo de Pessoas
DESCRIGAO DO PROJETO
OBJETIVO Transformar em eletrénico o assentamento funcional dos magistrados e servidores, reduzindo o custo de armazenamento e agilizando a
tramitagéo dos processos administrativos.
PREMISSAS Existéncia de equipamentos suficientes e adequados para a digitalizagcdo dos documentos.
RESTRICOES Recursos humanos limitados para a digitalizagdo dos documentos existentes.
BENEFICIOS ALMEJADOS Reducdo do espago fisico atualmente necessario para armazenamento dos documentos e celeridade na tramitagdo dos processos

administrativos.

RISCOS PRELIMINARES

Cortes orgamentarios.

AREA RESPONSAVEL

Coordenadoria de Gestdo Documental.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestédo de Pessoas / Secretaria de Gestéo Estratégica e Projetos.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 06/19

IMPLANTAGAO DO EXTRATOR DO eSOCIAL

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e administrativas

ACAO PEI

3. Munir o Tribunal de sistemas de gestdo administrativa

OBJETIVOS PDGP

5. Munir as areas de Gestdo de Pessoas de sistemas informatizados adequados

ACOES PDGP 12. Manter atualizados os sistemas nacionais e locais
13. Contribuir para a evolugéo dos sistemas nacionais relacionados ao tema de Gestéo de Pessoas
DESCRIGAO DO PROJETO
OBJETIVO Estabelecer o meio técnico para a transmissao das informagées requeridas pelo eSocial.
PREMISSAS O uso do extrator é obrigatdrio, de acordo com a Resolugcdo CSJT de n° 217/2018.
Aquisi¢do de certificado digital proprio para a solugéo do extrator.
RESTRIGOES -
BENEFICIOS ALMEJADOS Transmissdo dos dados requeridos pelo eSocial de forma padronizada e com ferramenta de gestao.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestéo de Pessoas / Secretaria de Saude / Secretaria de Servigos Integrados a Promogao da Qualidade de Vida /
Secretaria de Coordenagao Orcamentaria e Financeira / Secretaria de Gestéo Estratégica e Projetos.

44



PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 07/19

IMPLANTAGAO DO BI (BUSINESS INTELLIGENCE)

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

3. Garantia de infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as atividades judiciais e administrativas

ACAO PEI

3. Munir o Tribunal de sistemas de gestao administrativa

OBJETIVOS PDGP

5. Munir as areas de Gestao de Pessoas de sistemas informatizados adequados

ACOES PDGP 14. Aprimorar os sistemas locais conforme a necessidade da area de negécio
DESCRIGAO DO PROJETO
OBJETIVO Estabelecer uma ferramenta de apoio nas tomadas de decisGes de negdcio das areas administrativas e judiciais.
Disponibilidade das areas envolvidas no levantamento e mapeamento das informagdes relevantes para apoiar as decisoes.
PREMISSAS = o
Contratagdo de empresa especializada.
RESTRICOES Escopo do trabalho delimitado no objeto do contrato firmado.
BENEFICIOS ALMEJADOS Acréscimo na qualidade das tomadas de decisdes.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Coordenadoria de Estatistica e Gest&o de Indicadores.

PARTES INTERESSADAS

Corregedoria Regional / Secretaria de Gestdo de Pessoas / Secretaria de Gestéo Estratégica e Projetos.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 08/19

DESENVOLVIMENTO E IMPLANTAGAO DO PROCESSO DE ELABORAGAO E
GESTAO DO PLANO DE CAPACITAGAO ANUAL DE SERVIDORES

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO PEI

1. Promocao da valorizagéo das pessoas e da qualidade de vida

AGAO PEI

5. Capacitar continuamente magistrados e servidores nas competéncias essenciais e na gestdo administrativa

OBJETIVOS PDGP

6. Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais

AGOES PDGP 15. Promover a capacitagdo de gestores e sucessores
16. Promover a capacitagéo técnica dos servidores das areas de Gestdo de Pessoas nas competéncias essenciais
DESCRIGAO DO PROJETO
OBJETIVO Estabelecer um ciclo de capacitagdo anual de servidores com base no planejamento das necessidades identificadas.
PREMISSAS Mapeamento de competéncias e caréncias.
RESTRICOES Orgamento para capacitagdo.
BENEFICIOS ALMEJADOS Aperfeigcoamento continuo dos servidores.

RISCOS PRELIMINARES

AREA RESPONSAVEL

Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos / Escola Judicial — EJUD2.

PARTES INTERESSADAS

Secretaria de Gestdo de Pessoas / Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos / Demais areas administrativas e judiciais.
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PROJETOS PROPOSTOS
PROJETO PDGP 09/19

REDEFINICAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DAS UNIDADES DE
GESTAO DE PESSOAS

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
OBJETIVO PEI 5. Gestao da governanca judiciaria e administrativa
ACAO PEI 7. Aprimorar a Gestao de Pessoas
OBJETIVOS PDGP 7. Garantir a adequagao da estrutura organizacional das areas de Gestao de Pessoas aos objetivos institucionais
ACOES PDGP 17. Adequar a estrutura da Gestao de Pessoas as necessidades institucionais

DESCRIGCAO DO PROJETO

OBJETIVO Compati'billizar as unidades da Gestao de Pessoas as necessidades institucionais permitindo o aprimoramento dos servigos prestados
ao0s usuarios.

PREMISSAS Comprometimento das areas envolvidas.

RESTRICOES -

BENEFICIOS ALMEJADOS -

RISCOS PRELIMINARES -

AREA RESPONSAVEL Vice-Presidéncia Administrativa.

PARTES INTERESSADAS Secretaria de Gestéo de Pessoas / Secretaria de Gestao Estratégica e Projetos / Diretoria-Geral da Administragéo.
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GLOSSARIO

Bl (Business Intelligence) - Processo de coleta, organizagdo, analise, compartilhamento e monitoramento de

informacdes que oferecem suporte a gestao de negdcios.

CNJ — Conselho Nacional de Justiga.

CSJT — Conselho Superior da Justica do Trabalho.

eSocial — Sistema de Escrituracao Digital das Obriga¢des Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas.

Matriz SWOT - Ferramenta de gestdo para apoio na definicdo da estratégia. A sigla SWOT significa: Forgas (S —
Strengths), Fraquezas (W - Weaknesses), Oportunidades (O - Opportunities) e Ameagas (T - Threats).

PDGP — Plano Diretor de Gestéo de Pessoas.
PEI — Planejamento Estratégico Institucional.

Tl — Tecnologia da Informagéo.

TIC — Tecnologia da Informacao e Comunicagdes.

TST — Tribunal Superior do Trabalho.
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ANEXO | - MATRIZ DE ALINHAMENTO OBIJETIVOS PEI X OBJETIVOS PDGP
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